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Gestao participativa na educacao

Em 2001, a gestdo municipal desenvolvia uma politica educacional centralizadora, sem
registros sobre os critérios que norteassem as decisdes nos ambitos administrativos
e pedagogicos. Atual gestdo criou-se em 2002, o Programa de Gestao
Participativa na Educacao e um dos pilares foi o Férum de Gestado Participativa,
que consistiu na formagdao de um grupo, com representantes eleitos pelos
educadores e por especialistas de todas as unidades escolares e da Secretaria. A
partir de 2005, institui a Comissao do Magistério que vem realizando reunides

periddicas. Simultaneamente, iniciou-se, um trabalho de gestao da sala de aula.
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Resultados:

a) elaboracao de 20 resolucdes e 21 instrugdes que regulamentam e orientam
acoOes do sistema municipal de ensino;

b) criacdo de 24 Conselhos Escolares no ano de 2005;

c) reformulacao do Estatuto do Magistério e da Lei do Plano de Carreira

d) realizagao de concursos para o provimento de cargos de diretor de escola;
e) processos de consulta ao Conselho Municipal de Educacao;

f) criagcao de varios programas de formacao, envolvendo os diferentes

profissionais de educacio;
g) surgimento de propostas no ambito das escolas, oriundas de organizacdes
estudantsis.
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Programa Curva Feliz

Expressando uma grande preocupacgao com a possibilidade de disseminacao
do uso de drogas e de praticas violentas no meio juvenil no municipio, a
secretaria em 2003, desenvolveu o projeto como uma acao preventiva de
situacoes de risco pessoal e social para os jovens da cidade.
O Projeto pretende atingir 100% das criancas, trazendo-as para sala de aula,
e reduzir a evasao e a repeténcia, proporcionando atividades educativas e

recreativas para as criangas no contra turno da escola.
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Sao oferecidas oficinas de artes plasticas, karaté, teatro, capoeira, futebol,

danca, coral, violdo, artes visuais, danca, futsal e voélei.

Resultados: Melhora nos indices de reprovacao e evasao a partir de 2005,

conforme mostram as estatisticas da SEMECD no quadro dos

indicadores a segquir:
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Avaliacao Institucional e Desenvolvimento:
Um diferencial na educacao municipal de Igrejinha

Influenciada pelo Programa PROGESTAO a secretaria resolveu criar a experiéncia da
avaliacao institucional na rede publica municipal.
Primeira aplicagao dos instrumentos ocorreu em 2004, abrangendo a totalidade dos
servicos educacionais ofertados. Todos os segmentos das escolas municipais, além
dos representantes do Conselho do Fundef e do Sindicato dos Professores participam

desde a validagao e aplicagao dos instrumentais, discussao analitica, divulgacao e uso

dos resultados pela comunidade escolar.
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Categorias trabalhadas: infra-estrutura, equipe diretiva, equipe pedagdgica,
secretaria, biblioteca, vigia, limpeza, CPM, professores, alunos, projeto politico
pedagogico, agcdes complementares, auto-avaliagao; Departamento Pedagdgico,
servicos do Centro de Atendimento Escolar-CAE, departamento administrativo,

aspectos gerais/lideranca (gestdo de pessoas, gestdo de servicos, gestao

financeira), acdoes complementares, eventos, gestora da secretaria.

Resultados: os resultados da avaliagao estao ligados com os processos de

decisao e de planejamento sistematico e continuo.
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Nucleo de Apoio Pedagégico: contribuindo para o acesso,
permanéncia e sucesso de alunos com necessidades
educacionais na rede regular de ensino

O projeto iniciou em 1998, tendo como ponto de partida o fracasso escolar, patenteado
pelas taxas de reprovacao de 15% e 16%, respectivamente, nas séries iniciais e
finais do ensino fundamental e das taxas de 1,2 e 2,6% de afastamento por
abandono, em 1997. Os NAPEs tem como publico alvo os discentes portadores de
necessidades educativas especiais e casos de alunos com dificuldades de

aprendizagem, desde que a escola tenha esgotado todos os seus recursos.



INOVACAD

HN GESTAO EDUCACIONAL

Resumo da Experiéncia

Joinville — SC

Nos nucleos ha atendimento multiprofissional: pedagogos, psicélogos, fonoaudidlogos,
terapeutas ocupacionais e especialistas em psicomotricidade. Trabalho conjunto entre

as Secretarias de Educacao e de Saude.

Resultados: as taxas de reprovacao, em 1998, cairam para 4 e 8% nas séries iniciais e

finais da educagao compulsdria, embora depois tenham subido para 7 € 10% em 1999.
Em 2000-04 estes indicadores tém se estabilizado em torno de 6,3 e 7,4%,
respectivamente. O abandono tem se reduzido, chegando a 0,6 e 0,3%, também para
as séries iniciais e finais do ensino fundamental. A distorcdo idade-série corre uma
linha descendente, tendo o seu valor diminuido para 8,2 e 16,0% em 2004 (13,8 e 26,3

em 2000).



INOVACAD

HN GESTAO EDUCACIONAL

Resumo da Experiéncia

Ponta Grossa — PR

Desatando nos: para uma politica educacional de
acesso, permanéncia e sucesso escolar

A experiéncia foi desenhada em 2005, a partir do diagndstico administrativo-financeiro e
pedagogico da gestao educacional anterior, alvo de denuncias relativas a possiveis
desvios de verbas e uma certa insatisfacdo, particularmente entre gestores
escolares.

A secretaria desenvolveu um Plano de Gestao definindo trés eixos estratégicos: um no
ambito da gestao administrativa, outro na gestao financeira e o terceiro na gestao

pedagogica ou dos processos de ensino-aprendizagem.
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Dentre as metas internas estao: decisOes colegiadas; critérios técnicos para
composicdo da equipe da SME; autonomia dos diferentes setores da SME;
sistematica de circulacdo de informacdes oficiais; redefinicdo das atribuicbes de
cada setor; avaliacao interna e externa; fortalecimento do processo de formacgao
continua; clareza quanto as diretrizes da politica educacional; regulamento das

Eleicoes de Diretores. Meta externa: criacdo de uma Ouvidoria.

Resultados: valorizacdo do aspecto técnico da gestdo educacional,

refletindo-se na politica de pessoal através da énfase na formacéao

continuada e a profissionalizagao do servico.
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Matricula Cidada
Em 2004, a secretaria assumiu a proposta de gestao compartilhada da rede publica de
ensino da capital com o Estado, promovendo o reordenamento do atendimento da
rede publica de ensino - municipal e estadual - no municipio, com vistas a ampliar a
oferta de vagas na educacao basica através da otimizagcdo dos espacgos escolares.
O principal antecedente da experiéncia foi a pressao pela universalizacdo das

matriculas na rede publica de ensino onde havia uma péssima distribuicdo entre

oferta e demanda nas duas redes de ensino.
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Resultados: O numero de matriculas na Educacao Infantil tem aumentado a

cada ano na rede Municipal. De 2004 para 2005 aumentou 19,8% e de
2005 para 2006, 12,8%. No Ensino Fundamental regular de 12 a 42 séries
na rede Municipal houve, num primeiro momento, uma reducao de
matriculas iniciais de 6,4%, de 2004 para 2005 e, posteriormente, um
crescimento de 5% de 2005 para 2006. E houve melhor controle e
organizacao do fluxo escolar dos alunos, articulacao entre as escolas e os
diferentes segmentos da Educacao Basica, favorecendo acompanhamento

do desempenho escolar.
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Formacao Continuada dos Profissionais da Educacao

A iniciativa teve inicio em 2000 buscando responder o alto indice de repeténcia dos
alunos (em torno de 30%) e a percepcao da insatisfagcdo dos professores da rede,
devido ao atraso de quatro meses do pagamento de seus salarios, além de
problemas na sua lotacdo nas escolas municipais que até entido ndo se pautava por
critérios claros e impessoais, incrementando a insatisfacdo do corpo docente. A
partir desse diagnostico, a SEMEC decidiu desenvolver uma politica de intervengao
na melhoria da qualidade do ensino que simultaneamente valorizasse esses

profissionais, proporcionando-lhes “momentos de estudos e capacitagcéo”.
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Desta forma, deu inicio a formacao continuada, viabilizando o atendimento de
profissionais de todas as redes (estadual, municipal e privada) com encontros
mensais.

Resultados: os indices de aprovagao e reprovacao do municipio demonstram que
houve uma acentuada queda no percentual de reprovacdo. O avanco sugerido
pode ser evidenciado na queda da taxa de reprovacao que estava 30%, em 2000,
e caiu para 15%, em 2005.

O mesmo movimento de melhoria € observado na taxa de aprovacao que sai de

70% em 2000, chegando a quase 85%, em 2005.
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PREFES: Programa de regularizacao do fluxo escolar
5a a 8a série do ensino fundamental

Em 2003 o percentual de defasagem série x idade no EF era na ordem de 54%. Da 1%a 42 séries
existiam, 23,66% de criancas com dois anos e mais de defasagem idade x série e de 5% 82
série 54,88%. Também passou a ser preocupante o indice de evasdo nas séries finais do EF
representado por 13,43% da clientela no ano de 2000. Surge entdo como alternativa o PREFES
implantado nas escolas beneficiando os alunos com dois anos ou mais de defasagem
matriculados de 52 a 82 série do Ensino Fundamental. Com meta para regularizar em 85% o

fluxo escolar de 52 a 82 série até o ano de 2008.
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Os grandes diferenciais do Programa sao: o acompanhamento e avaliagdo dos alunos,

o controle de leituras dos alunos e a elaboracao do material didatico proprio.

Resultados: alguns alunos oriundos do programa estdo sendo acompanhados no

Ensino Médio e estdo tendo desempenho satisfatorio. Os alunos que concluiram a
82 série em 2005, 50,8% tém idade entre 13 e14 anos.A matricula de 2006 ja
apresenta um indice reduzido de 21,8%. A evasao escolar de 52 a 82 série que em
2000 era de 13,43% em 2005 foi de 3,86%. O indice de aprovacao passou de
71,7%, em 2000, para 80,49% em2005. A defasagem série—idade tem reduzido
significativamente no Ensino Fundamental: de 12 a 42 série passou de 37,07% para
14,14%, de 52 a 82 passou de 54,88% para 31,97%.

Entre os impactos ja percebidos apds a implementagao do programa encontram-se a
reducdo da quantidade de alunos defasados, o aumento de vagas para o ensino

fundamental, o0 acesso e permanéncia na escola.
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A politica de alfabetizacao como estratégia para a
elevacao do desempenho escolar nas séries iniciais
do ensino fundamental

Iniciou em 2000, quando foi detectado por meio de uma avaliagdo externa
que 70% dos alunos de 22 série, 40 % dos alunos de 3?2 série e 22% dos
alunos de 4% eram analfabetos.

Diante deste diagnoéstico, foi definida como prioridade a alfabetizagcao de

criancas de 06 e 07 anos.
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Para viabilizar este objetivo, foram definidos dois eixos estratégicos: no ambito da
gestao escolar e educacional como um todo, e outro no que concerne a gestao
pedagogica ou dos processos de ensino-aprendizagem: autonomia da gestao
escolar; selecdo publica de diretores; ampliacdo do ensino fundamental para 9

anos; prémio Escola Alfabetizadora e avaliagao externa.

Resultados: A analise dos resultados da Avaliacao Externa ao longo dos

anos em que a experiéncia vem sendo implementada mostrou melhoras

significativas na alfabetizagao, conforme graficos a seguir.



INOVACAD

HN GESTAO EDUCACIONAL

Resumo da Experiéncia

Trés Passos — RS
Programa semeando educacao e saude na agricultura
familiar
O Programa constitui, antes de tudo, uma resposta de curto, médio e longo prazo a
crise do proprio setor da producao familiar rural, que constitui a base da economia
do Municipio. Com a queda da produtividade da soja, a populagédo jovem passou a
emigrar, seletivamente, para a area urbana, promovendo o desfalque no campo, até

hoje constatado.
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Em 1998 a Administracdo Municipal langou o projeto citado, unindo os esforcos das
Secretarias de Educacdo, de Saude e de Agricultura em torno de quatro
(atualmente cinco) escolas rurais, localizadas em diferentes distritos, de modo que
elas se tornassem focos irradiadores de extensdo rural e de melhoria das
condi¢des socio-educacionais da populagcao camponesa, capazes de favorecer a
permanéncia no campo, dos jovens e de suas familias.

Para cada escola polo, foi designado um técnico agricola que trabalha com turmas de

72 e 82 séries do Ensino Fundamental através da “Pedagogia da Alternancia”.

Resultados: taxas de reprovacao e de afastamento por abandono diminuiram.




