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I - RELATORIO

O processo em epigrafe trata-se de pedido de recredenciamento do Centro
Universitario de Volta Redonda, com sede na cidade de Volta Redonda, no Estado do Rio de
Janeiro, com base no Decreto 3.860/2001 e na Portaria MEC 1.465/2001.

A solicitagdo foi protocolizada no Sistema SAPIEnS e originou o processo em tela.
Inicialmente, foi submetida a apreciagdo da Coordenacdo-Geral de Supervisdo do Ensino
Superior que, apos analise dos documentos juntados aos autos, emitiu despacho datado de 17
de setembro de 2002, no qual recomendou a continuidade da tramitagdo do pleito, tendo em
vista que a entidade mantenedora, a Fundagdo Oswaldo Aranha, apresentou a documentagao
necessaria para atender as exigéncias estabelecidas pelo art. 20 do Decreto 3.860/2001.

Em despacho datado de 17 de margo de 2003, a Coordenagao responsavel pela analise
do Plano de Desenvolvimento Institucional, considerando as informagdes apresentadas pela
Instituicdo em atencao as diligéncias anteriormente determinadas, recomendou a continuidade
da tramitagdo do processo, tendo em vista a adequagdo do referido plano as exigéncias da
legislacao e aos critérios de coeréncia e de factibilidade.

A Coordenacgdo-Geral de Legislagio ¢ Normas do Ensino Superior, em despacho
datado de 11 de agosto de 2003, manifestou-se, também, favoravel a continuidade da
tramitacdo do processo, pois que o Estatuto do Centro Universitario de Volta Redonda, em
vigor, foi aprovado pelo Parecer CES/CNE 867/99 e homologado em 22 de outubro de 1999.

Tendo em vista que as andlises promovidas no ambito desta Secretaria indicaram a
adequacdo do pleito ao estabelecido pela legislacio em vigor, o registro SAPIEnS em
referéncia foi encaminhado & consideracdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira.

Com a finalidade de constatar a exatiddo das informacdes prestadas e avaliar as
condigdes existentes para o recredenciamento pleiteado, o INEP designou Comissdo de
Avaliagdo constituida pelos professores Elia Tfouni, Teresinha Rodrigues Chaves e Roberto
Paulo Correia de Aratjo.

Apos a realizagdo dos trabalhos de avaliagdo, transcorridos nos dias 02 a 03 de junho
de 2003, a Comissao de Avaliagdo apresentou relatorio, no qual atribuiu o conceito “CB” para
as dimensdes Organizacdo Institucional e Corpo Docente ¢ “CMB” para a dimensdo
Instalacoes, e emitiu manifestagdo favoravel ao recredenciamento do Centro Universitario de
Volta Redonda.
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Com base nos dados constantes dos relatorios que instruem os processo, extraio as
caracteristicas do recredenciamento pleitado:

1. Da mantenedora

A Fundacao Oswaldo Aranha, com sede na cidade de Volta Redonda, no Estado do
Rio de Janeiro, ¢ entidade juridica de direito privado. Conforme analise do Registro SAPIEnS
em tela, a entidade comprovou sua regularidade fiscal e parafiscal, conforme requer o art. 20
do Decreto 3.860/2001.

2. Do Centro Universitario

O Centro Universitario de Volta Redonda foi credenciando pelo prazo de trés anos,
conforme Decreto s/n°, de 21 de outubro de 1999, publicado no DOU de 22 de outubro de
1999, tendo em vista a recomendacdo constante do Parecer CES/CNE 867/99, por
transformag¢do do Centro de Ensino Superior de Volta Redonda, com sede na cidade de Volta
Redonda.

A Comissdo informou que no momento da avaliacdo, o Centro Universitario passava
por processo de mudangas quanto a sua estrutura organizacional. Segundo esclarece, este
processo teve inicio com a nomeagdo de novos dirigentes, incluindo a administragdo geral,
diretoria académica e coordenagdes de cursos, objetivando o fortalecimento de sua gestiao
académica, pedagogica e administrativa.

A Comissao considerou que o Centro Universitario de Volta Redonda é o Centro de
maior destaque na regido, tendo experimentado, nos Ultimos anos, aumento da demanda nos
seus vestibulares. Observou, ainda, que ao longo de sua trajetoria, o Centro tem ampliado o
alcance social de suas agdes, com atividades como a prestacdo de servigos odontoldgicos,
praticas médicas em hospitais municipais, atendimento fisioterapico e programas de extensao,
sobretudo aqueles realizados pelas areas de enfermagem, nutri¢do e educacdo fisica, voltados
ao atendimento de criangas ¢ idosos da comunidade local de baixa renda.

Foi possivel a Comissdo constatar que para dar atendimento a expansdo de seus
servigos, a IES buscou ampliar seus espacos fisicos. Destacou que a época da avaliagdo
estavam em constru¢do mais dois prédios, destinados a novas salas de aula, e que a infra-
estrutura disponivel para a pratica de esportes como futebol, natacdo e outras modalidades
estavam adequadas.

3. Ensino
3.1 Graduagao

As informagdes constantes do relatério de avaliagdo permitem concluir que as
atividades académicas do Centro Universitario sdo desenvolvidas em duas instalagdes fisicas
distintas, localizadas no municipio de Volta Redonda, as quais sao denominadas unidades de
Trés Pogos e Tangerinal.

Conforme foi referido anteriormente, a Comissao destacou que o Centro Universitario
estd passando por processo de mudangas quanto a sua estrutura organizacional que atinge,
além dos setores administrativos, os setores académicos. Estas mudangas implicaram na
nomeacdo de novos coordenadores que se encarregaram, dentre outras tarefas, da
reformulagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

De acordo com a Comissdo, uma das preocupacdes que norteou os trabalhos de
reformulagdo dos projetos foi a interdisciplinaridade, materializada numa avaliagdo realizada
pelos discentes de alguns cursos, por meio de provas de conteudo interdisciplinar.
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Conforme constatou a Comissdo, os projetos pedagodgicos apresentam coeréncia em
relacdo as diretrizes curriculares e foram atualizados com o objetivo de adequa-los ao projeto
pedagogico global da Instituicdo. Constatou, também, que nesse processo de atualizagdo
houve a participacdo direta dos coordenadores de cursos.

De acordo com as informagdes disponibilizadas no Sied-Sup sobre o Centro
Universitario de Volta Redonda, constata-se que sdo oferecidos os seguintes cursos de
graduagdo: Ciéncia da Computacdo; Ciéncias Contabeis; Direito, Educac¢do Fisica;
Enfermagem; Engenharia Ambiental; Engenharia Civil; Engenharia Mecanica; Fisioterapia;
Medicina; Nutri¢ao; Odontologia; Servico Social e Tec. em Processamento de Dados.

Sdo também oferecidos os seguintes cursos de seqiienciais: Gestdo de Produgao
Industrial; Gestdo de Recursos Humanos; Projetos e Gestdo de Redes de Computadores;
Gestao em Instrumentagao Cirtrgica e Gestdo Financeira para Marketing.

No Exame Nacional de Cursos, a Institui¢do obteve os seguintes resultados:

Cursos 2003 | 2002 [ 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996
C. Contabeis C C
Enfermagem C
Eng. Civil D D E D C C C C
Medicina D D C C C
Odontologia C C D C D C D

No que se refere a articulacao das atividades de pesquisa com o ensino de graduagdo, a
Comissao de Avaliacdo ndo fez comentarios ou andlises mais detalhadas. Porém, ¢ possivel
constatar que no quadro resumo da anélise a Comissdo atribuiu a este o conceito muito fraco.

4. Pos-Graduacao

A proposito da pos-graduagdo, a Comissdo limita-se a registrar que o Centro
Universitario de Volta Redonda oferece varios cursos de especializagdo € um curso de
mestrado, ainda ndo recomendado pela CAPES. Em seu PDI a Instituicdo informou que
desenvolve os seguintes programas de P6s-Graduagao lato sensu:

Negocios: M.B.A. em Gestdao Estratégica de Negocios, Auditoria e Controladoria,

Gestao de Recursos Humanos, Direito Tributario e Social da Empresa, Marketing

Empresarial (Maceio), Auditoria e Controladoria (Maceid) e Gestdo de Recursos

Humanos (Maceid);

Educagao: Formacao de Docentes para o Ensino Superior, Psicopedagogia (Clinica e

Institucional), Pedagogia Empresarial (Maceio);

Engenharia: Engenharia de Seguranca do Trabalho, Engenharia Ambiental e Urbana,

Engenharia Ambiental e Urbana (Maceid);

Informatica: Projeto, Suporte e Administragio em Redes de Computadores,

Informatica;

Satde: Administragdo Hospitalar, Infeccdo Hospitalar, Farmdacia Hospitalar,

Gerontologia, Odontopediatria; Periodontia; Cirurgia e Traumatologia Bugo-Maxilo-

Faciais. Ortondontia, Administracio Hospitalar (Macei6), Farmdacia Hospitalar

(Maceio) e Gestao em Infeccdo Hospitalar (Maceio).

Informa também, no mesmo documento, que oferece mestrado multidisciplinar em
Politicas em Educacao e Saude. Este, entretanto, ndo foi ainda credenciado pela CAPES.

5. Atividades de Extensdo, de Praticas de Investigacao e de Pesquisa.
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O Relatério da Comissdo destaca que, de modo geral, as atividades de extensdo sdo
marcantes, o que assegura a integragdo do Centro com a comunidade do municipio de Volta
Redonda. Todavia, observou que falta institucionalizar a extensdo de forma funcional
compativel com o status de centro universitario.

Os especialistas também ressaltaram que, no contexto social, a extensdo vem
desenvolvendo e aprimorando os servigos prestados a comunidade, atendendo as demandas
sociais do municipio. Registrou especial destaque ao curso de Educacdo Fisica, com projetos
voltados para os portadores de necessidades especiais e colonias de férias para criangas, € o
projeto UNATI que propicia a atuagdo dos estudantes da area médica junto a pessoas com
mais de 45 (quarenta e cinco) anos.

6. Corpo Docente

De acordo com a listagem constante do relatério de avaliagdo, o corpo docente do
Centro Universitario ¢ constituido por 449 (quatrocentos e quarenta e nove) professores, dos
quais 60 (sessenta) sdo doutores, 124 (cento e vinte e quatro) mestres, 244 (duzentos e
quarenta e quatro) especialistas e 21 (vinte e um) graduados. Quanto ao regime de trabalho,
conforme registra a Comissdo, a incidéncia maior ¢ de contrato como horista.

A Comissao também observou que o regime de tempo parcial se confunde com o
regime horista, uma vez que as cargas horarias semanais dedicadas a graduagdo consomem
todo o tempo do professor na Instituicdo. Por sua vez, os professores em regime de tempo
integral, na sua maioria, estdo envolvidos com atividades administrativas.

No que se refere a formagdo profissional, a Comissdo considerou-a diversificada, o
que permite a atuacdo dos docentes em diferentes cursos.

Ao analisar o plano de carreira docente em vigor, a Comissdo concluiu que 0 mesmo
limita-se ao incentivo decorrente da titulagdo alcancada em pds-graduacdao. A propoésito do
novo plano de carreira, a Comissdo informou que deverd ser implementado com vistas a
assegurar a estabilidade do quadro funcional. Este procedimento devera ser acompanhado de
continuo incentivo, por meio de politica de capacitagdo docente e de participagdo em eventos
cientificos.

Declaragdes colhidas entre os docentes, conforme registra a Comissao, revelam que a
Institui¢do apdia financeiramente a participagdo dos mesmos em eventos cientificos para
apresentacdo de trabalhos, bem como a participagdo em curso de poés-graduacdo, de acordo
com a disponibilidade financeira da IES.

A Comissdo considerou a producdo académica bastante restrita, concentrada com
maior intensidade nos cursos de medicina, odontologia e fisioterapia. Destacou o bom
desempenho académico e profissional dos professores em atividade na graduagdo,
desempenho este que foi ressaltado em especial pelos alunos da Instituigdo.

As observagdes a proposito do corpo docente permitiram a Comissdo recomendar a
implantacao de programas de formacao pedagdgica sistematica para todos os professores.

7. Instalagdes e Laboratorios

A Comissao relatou que, de modo geral, o espago fisico, os equipamentos € o0s
servigos sdao adequados ao bom desenvolvimento das atividades de ensino, e os laboratdrios
sdo climatizados. As instalagdes especiais, assim como os equipamentos, apresentaram-se em
bom estado de conservacdo e adequadas as necessidades dos cursos, garantindo o desempenho
das atividades académicas e administrativas. Apesar destas constatagdes, a Comissdo
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observou a necessidade de ampliacdo das séries dos novos cursos de graduagdo, de pos-
graduacdo e seqlienciais.

Os especialistas concluiram que as condi¢des adequadas da infra-estrutura e do
mobilidrio contribuem para a qualidade do ensino e da extensdo e que estdo disponiveis areas
de convivéncia universitaria, o que permite trocas de experiéncias ¢ o desenvolvimento de
atividades culturais.

A Comissdo nao informou a existéncia de salas individuais para os professores em
regime de tempo integral, mesmo aqueles que se dedicam ao curso de mestrado. Na atribui¢ao
dos conceitos considerou as instalagdes administrativas como “muito boas”, e as salas para os
cursos de graduacdo, as instalagdes para docentes (sala dos professores, salas de reunides e
gabinetes de trabalho), instalagdes para os coordenadores de cursos, auditorios e sala de
conferéncias foram avaliadas com conceito “bom”.

As condigdes de acesso para os portadores de necessidades especiais em diversos
locais foram avaliadas como ‘“boas”, excetuando-se as areas da biblioteca da unidade
Tangerinal.

8. Biblioteca

Conforme foi registrado no relatério, o Centro Universitario de Volta Redonda dispde
de biblioteca na unidade de Trés Pogos, com aproximadamente dois mil metros quadrados de
area construida, bem configurada quanto ao espago de estudo, com capacidade para atender
aproximadamente 2.209 (dois mil, duzentos e nove) usudrios, sala para execucao de trabalhos
em grupo, gabinetes para estudos individuais, laboratorio de informatica em rede, sistema
proprio de base de dados (SAGRES), televisores e video cassete.

Outra biblioteca fica situada na unidade de Tangerinal, no qual sdo oferecidos os
cursos de Direito, de Ciéncias Contabeis, de Servi¢o Social, além dos cursos seqiienciais e a
po6s-graduacdo stricto sensu. Essa biblioteca, no dizer da Comissdo, ndo possui a infra-
estrutura necessaria ao pleno atendimento dos usuarios e ndo conta com a atuagdo de
bibliotecaria. Dispde de um espaco limitado para leitura e consulta, uma pequena sala para
estudo em grupo, poucos microcomputadores € acervo que nao atende aos cursos em sua
plenitude. Também, ndo dispde de acesso aos portadores de necessidades especiais. De acordo
com a Comissdo, as deficiéncias desta biblioteca sdo compensadas pela abertura e
disponibilizagdo da biblioteca na unidade Trés Pogos aos estudantes, mediante a remessa dos
titulos e periddicos por malote.

A Comissdo informou, ainda, que o acervo das duas bibliotecas necessita ser
ampliado, tendo em vista a recente instalacio de novos cursos. H4 necessidade de novos
titulos que possam atender simultaneamente aos varios cursos e as diferentes areas de
conhecimento. Na unidade de Trés Pocos, embora a biblioteca esteja informatizada, so6
permite o0 acesso aos usuarios se estiverem acompanhados de um dos técnicos do setor, mas
destaca que isso dificilmente ocorre, uma vez que estes estdo sempre ocupados com outras
tarefas. De acordo com a Comissdo, esta biblioteca conta com a atuacdo de apenas uma
bibliotecaria, o que dificulta o apoio técnico aos estudantes e a oferta de servico de
comutacao.

9. Avaliagao Institucional
O relatorio da Comissao informa que, nos ultimos anos, a avalia¢do institucional vem
passando por um processo de mudangas. Inicialmente era realizada pelos membros da propria

Institui¢do, passando, posteriormente, a ser executada por uma empresa. Considerando que a
terceirizagdo deste processo foi considerada insatisfatoria, a Instituicdo tomou novamente a
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atividade para si, por intermédio de uma equipe de pedagogas. De acordo com a Comissao,
mesmo reformulado o programa foi considerado incipiente, com a necessidade de ajustes
técnico-metodologicos.

Os responsaveis pelo sistema de avaliagdo institucional sdo gestores da propria
Institui¢do e, ante esta constatacdo, a Comissdo indicou a necessidade de se criar uma
Comissao de avaliagdo independente e aprimorar os processos de incorporacdo dos resultados
as acgdes institucionais, aliadas a uma politica de divulgacao dos resultados para a comunidade
académica.

10. Organizagdo Institucional e PDI

Conforme consta do relatéorio da Comissdo, o Centro Universitario destaca com
clareza sua missdo. Seus principios filoséficos podem ser percebidos nas acdes
organizacionais, na preocupacao com a qualidade e no cuidado com o ambiente fisico. Ha
expectativa de que a reformulacdo do Estatuto e do Regimento e a implantagdo de nova
estrutura possam dar uma visdo mais global das ac¢des institucionais.

A Comissado observou que a Institui¢do, em seu projeto de Centro Universitario, possui
uma estrutura organizacional inadequada as propostas contidas no PDI. Esta observagao
confere com o entendimento da administragdo central do Centro e da propria Mantenedora.

A Comissdo registrou ter percebido a participagdo da comunidade académica na
elaboracdo do PDI e concluiu por ser o mesmo factivel. Recomendou, no entanto, que os
objetivos e as metas da Institui¢do sejam melhor esclarecidos no que se refere a possibilidade
de sua implementacdo e levantou dividas em relacdo as atividades académico-administrativas
e a sua gestdo por ndo ter percebido articulacdo entre a vocagdo global, os objetivos e as
metas da [ES.

Quanto aos o6rgdos colegiados, a Comissdo destacou que se faz necessario rever sua
composicdo e sua inser¢ao na estrutura organizacional da Institui¢cdo, com defini¢do de suas
atribuicdes e competéncias, de forma a constar no Estatuto e no Regimento. Constatou,
também, o esfor¢o para concretizar o plano organizacional, com a finalidade de dar
funcionalidade aos 6rgaos colegiados no encaminhamento de agdes que possam contribuir
para o desenvolvimento da IES.

As observagoes acerca do PDI permitiram a Comissdo recomendar sua cuidadosa
revisdo, com vistas a reformulé-lo e ajustd-lo para que se torne mais claro e objetivo.

11. Parecer Final da Comissao de Avaliagao

Em seu parecer final, a Comissdo destacou que a Institui¢do apresentou o formulario
eletronico devidamente preenchido, conforme solicitado, permitiu livre acesso a toda a
documentacao e disponibilizou condi¢des para que o trabalho fosse realizado.

Registrou que a Instituicdo vem desenvolvendo acdes que revelam um esforco na
direcdo de seu objetivo como Centro Universitario e recomendou, além da melhoria dos
recursos de informatica, o desenvolvimento de uma politica capaz de consolidar um modelo
de gestdo que promova o incremento da qualidade dos servigos prestados, a coeréncia e a
consisténcia das a¢des académicas e administrativas de acordo com a missdo e os objetivos
propostos no PDI.

Cabe, por fim, registrar que a Comissao de Avaliagdo atribuiu aos itens avaliados os
seguintes conceitos:
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Itens Avaliados Conceitos
Organizacao Institucional CB
Corpo Docente CB
Instalacdes CMB

12. Apreciacao Final do Relator

Com base nos autos do processo, na avaliagdo da Comissdo de especialistas, que
realizou a verificacdo in loco da Institui¢do e na visita que fizemos em 23 de junho de 2004,
acompanhado dos Conselheiros Milton Linhares e Paulo Monteiro Vieira Braga Barone,
concluimos que o Centro Universitario de Volta Redonda, mantido pela Funda¢do Oswaldo
Aranha, entidade juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa, apresenta dentre outras
as seguintes caracteristicas: a) boa insercao regional com varios projetos de extensdo voltados
para a comunidade localizada no entorno da cidade-sede; b) infra-estrutura fisica adequada,
edificada em um campus horizontal muito bem organizado e com area de trés alqueires a qual
permite futuras expansdes da IES; c¢) concentragdo de cursos nas areas de saude e de
tecnologia e engenharia e, dessa forma, diferenciando-se de varias IES localizadas na regiao;
d) tendéncia e fixagdo progressiva de professores titulados academicamente no municipio; e,
e) inicio das atividades de pesquisa institucionalizada por meio da implantagdo da iniciagdo
cientifica (ja concretizada) e da pds-graduagdo stricto-sensu (em fase de credenciamento na
CAPES).

Outro aspecto positivo ¢ a melhoria das duas dimensdes analisadas — corpo docente e
infra-estrutura fisica, inclusive dos laboratdrios e da biblioteca no periodo decorrido entre as
visitas que realizamos por ocasido do credenciamento da IES como Centro Universitario em
1999, e agora na verificagdo para o recredenciamento. Quanto a gestdo institucional
(académica e administrativo-financeiro) que passou por modificagdo substantiva
recentemente, com a mudanga do grupo gestor, ¢ necessario um aprimoramento da mesma.
Pelo analisado entendemos que também nesta dimensdo a Instituicdo apresenta evolugdo
favoravel. Anexamos ao presente parecer, documentagdo apresentada pelo Centro
Universitario de Volta Redonda que mostra o esfor¢o para o cumprimento das sugestdes e
observagoes feitas pela Comissao de especialistas.

Recomendamos que a Instituicdo prossiga no atendimento as sugestdes realizadas pela
Comissao de Verificagao in loco.

I1-VOTO DO RELATOR

Acolho o Relatério SESu/COSUP 115/2004 e da Comissdo de especialistas que
realizou a verificagdo in loco da Instituigdo, favoraveis ao recredenciamento, até 31 de
dezembro de 2007, do Centro Universitario de Volta Redonda, mantido pela Fundagao
Oswaldo Aranha, com sede na cidade de Volta Redonda, no Estado do Rio de Janeiro. A

Instituicdo devera adequar o seu Estatuto e Plano de Desenvolvimento Institucional ao
Decreto 4.914/2003.

Brasilia-DF 7 de julho de 2004

Conselheiro Arthur Roquete de Macedo

III - DECISAO DA CAMARA
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A Camara de Educagdo Superior aprova por unanimidade o voto do Relator.
Sala das Sessdes, em 7 de julho de 2004.

Conselheiro Edson de Oliveira Nunes — Presidente

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Vice-Presidente
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