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I - RELATORIO

O processo em epigrafe trata do pedido de credenciamento do Centro de Ensino
Superior Unificado de Brasilia (Cesubra), como Centro Universitario do Distrito Federal
(CEUniDF), com sede em Brasilia, no Distrito Federal. A solicitacao foi protocolizada, em 31
de margo de 2003, nos termos do Decreto 3.860/2001 ¢ da Resolugao CNE/CES n°® 10/2002.

O pleito foi, inicialmente, submetido a analise da documentacao fiscal e parafiscal da
entidade mantenedora, devidamente juntada aos autos em atendimento ao que preceitua o art.
20 do Decreto n° 3.860/2001. A Coordenagdo Geral de Supervisao do Ensino Superior, em 18
de junho de 2003, concluiu pelo atendimento a norma legal aplicavel.

O processo foi encaminhado a apreciacdo da Coordenacao de Andlise do Plano de
Desenvolvimento Institucional, que, em 09 de julho de 2003, recomendou a continuidade da
tramitagdo do pleito, tendo em vista a adequagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) as exigéncias da legislacdo e aos critérios de coeréncia e factibilidade.

Em 30 de julho de 2003, a Coordenacdo Geral de Legislagdo ¢ Normas do Ensino
Superior, apos analise dos autos, concluiu que a proposta de estatuto apresentada pela IES
atende ao disposto na Lei 9.394/96, e recomendou a continuidade da tramitacao do processo.

Com a finalidade de constatar a exatiddo das informacgdes prestadas e verificar as
condig¢des de funcionamento da Instituicdo, com vista ao credenciamento pleiteado, o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), Diretoria de Estatistica e Avaliagdo da
Educagao Superior, designou Comissdao de Avaliagdo, constituida pelos professores André
Luiz dos Santos Cabral, Fabio José Garcia dos Reis e Marcos Prado Albuquerque. Os
trabalhos de verificacdo ocorreram no periodo de 8 a 10 de dezembro de 2003. A Comissao de
Avaliacdo que atribuiu o conceito “CR” as dimensdes Organizagdo Institucional e Corpo
Docente e o conceito “CB” a dimensao Instalagdes, manifestou-se desfavoravelmente ao
pleito.

Em 8 de janeiro de 2004, a IES encaminhou ao Departamento de Avaliacdo do Ensino
Superior do Inep documentagdo contendo esclarecimentos sobre algumas deficiéncias
apontadas no relatério da Comissdo de Avaliacdao, que, em seu entendimento, resultaram de
falha de interpretagdo das condigdes verificadas.

Instada pela Dire¢ao do Inep a manifestar-se sobre o Documento apresentado pela
IES, a Comissao de Avaliagdo ratificou no segundo relatorio, as observagdes, os conceitos € a
recomendacao registrados no primeiro relatorio, por entender que nao incorreu em equivocos
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na interpretacao dos dados fornecidos pela IES e por ela verificados, nem quanto a aplicagao
da legislagdo.

Devidamente instruido com a manifestacao da Comissao de Avaliagdo, a Secretaria de
Educacdo Superior (Sesu) elaborou o Relatorio Sesu/Desup/Cosup n® 1.544/2004, e
encaminhou o processo a Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional de
Educagao(CNE/CES), com indicacao desfavoravel ao credenciamento do CEUniDF.

Designado, por sorteio, como relator do presente processo, ao apreciar o conjunto de
informagdes constantes do mesmo e considerando o intervalo de tempo decorrido entre a
visita da Comissao designada pelo Inep e o envio do Processo para deliberagao deste
Conselho, solicitei a Instituicdo, para formar meu entendimento sobre o pleito, por meio de
Despacho Interlocutorio, em 22 de novembro de 2004, a atualizagdo das informagdes que
constam do Formulario de Avaliagdo Institucional, em particular daquelas que mereceram
reparo da Comissao Avaliadora.

No dia 08 de dezembro de 2004, a IES apresentou um documento de atualizagdo das
informagdes do Cesubra, estruturado a partir dos aspectos considerados insatisfatorios pela
Comissao de Avaliagdo do Inep. Ressaltou que os argumentos utilizados pela Comissdo de
Avaliagao para sustentar sua indica¢ao contraria foram demovidos, sendo for¢osa a conclusao
de que na atualidade ndo ha ébice legal ou requisito de mérito ndo atendido que impeca a
Institui¢do de ser credenciada na categoria de centro universitario. Por fim, requereu que o
Conselho Nacional de Educacdo ao ajuizar seu parecer deliberativo considere os argumentos
apresentados e os ratifique, consignando ao processo de credenciamento do Centro
Universitario do Distrito Federal o pleno atendimento aos requisitos basilares elencados no
art. 8° da Resolucao CNE/CES 10/2002.

Em 15 de dezembro de 2004, acompanhado dos Conselheiros Edson de Oliveira
Nunes e Roberto Claudio Frota Bezerra, realizamos visita ao Cesubra no intuito de constatar
as acdes empreendidas pela Direcdo daquela Instituicdo para superar as deficiéncias apontadas
pela Comissdo de Avaliacao designada pelo Inep, e descritas no Documento encaminhado a
este Relator, em atendimento ao Despacho Interlocutorio.

Com base nas evidéncias colhidas durante a visita, nos dados constantes do processo
e, em especial, nos relatorios e documentos que o instruem apresento, nas informagdes que se
seguem, subsidios para andlise da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacdo. Particularmente, no que se refere as condigdes de funcionamento da IES apresento
as consideragoes feitas pela Comissao de Avaliacao e as atualiza¢des promovidas no decorrer
do ano de 2004, conforme documento apresentado pela IES em 8 de dezembro de 2004.

1. DA MANTENEDORA

A Sociedade Objetivo de Ensino Superior (SOES) entidade mantenedora do Centro de
Ensino Superior Unificado de Brasilia (Cesubra), ¢ pessoa juridica de direito privado, com
sede na cidade de Goiania, no Estado de Goids. Seu estatuto encontra-se registrado no
Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas daquela comarca, sob o n° 14.834, em 3 de
outubro de 1985.

2. DA MANTIDA

A IES foi credenciada pelo Decreto n® 99.022, de 5 de margo de 1990, que autorizou o
funcionamento do curso de Pedagogia, a ser ministrado pela Faculdade de Ciéncias Humanas,
mantida pela Associacdo de Ensino Superior de Brasilia, com sede em Brasilia, no Distrito
Federal. O atual Regimento do Centro de Ensino Superior Unificado de Brasilia foi aprovado
pela Portaria MEC n° 75, de 14 de janeiro de 1999.

2.1 Do Perfil Institucional
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Em visita a Institui¢do, a Comissdo do Conselho Nacional de Educacdo, pode
observar uma vocagao natural da IES ndo claramente explicitada nos objetivos do Centro
Universitario descritos no PDI.

De fato, a Instituicdo tem como missao investir em um processo de ensino e
aprendizagem que capacite os seus egressos a atenderem as necessidades e expectativas do
mundo do trabalho e da sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e socializar
conhecimentos em suas areas de atuacdo. Para alcancar este objetivo, o Cesubra promove a
educacdo superior integrando a pesquisa e a extensdo, visando a formagdo de sujeitos
empreendedores e comprometidos com o auto-conhecimento, a transformacao social, cultural,
politica e econdmica da regido.

Conforme pode ser observado pela Comissdo do CNE, em dimensdo mais
especifica, a Institui¢ao de Ensino Superior assume como compromisso a capacitagao de seus
egressos como agentes do processo de inclusdo social de pessoas portadoras de necessidades
especiais, particularmente no que se refere aos problemas da comunicacdo humana. As
atividades desenvolvidas no ambito dos cursos de graduagdo e pos-graduacio lato sensu
direcionam-se para a instrumentalizacdo dos egressos, de forma a torna-los aptos a
interagirem na sociedade de forma construtiva.

Em 1998, o Cesubra iniciou o funcionamento do curso de graduagdo em
Fonoaudiologia, unico no Distrito Federal e Entorno, ¢ do curso de Pedagogia, com
habilitacdo em Educacdo de Deficientes da Audiocomunicacido — também tUnica na regido.

A proposta de formag@o no curso de Fonoaudiologia da IES esta focada na
promogao e tratamento da comunicagdo oral e escrita, voz, audi¢do e fungdes de mastigacao,
degluticdo e respiragdo. Abrange uma faixa etdria bastante ampla que vai desde o recém
nascido até a terceira idade. Suas areas de competéncia sdo: a) Saude: com atendimentos em
consultorios, clinicas, ambulatérios publicos, privados e filantropicos, hospitais,
maternidades, home care, asilos entre outros; b) Educagdo: orientando os pais e professores,
triando o aluno e prestando consultoria e assessoria a equipe pedagdgica; ¢) Ocupacional:
minimizando os riscos ambientais, prevenindo, examinando e desenvolvendo padrdes de voz
e audi¢do em fabricas, industrias e escolas; d) Meios de comunicacdo: aperfeigoando os
padrdes da fala, da voz e da expressao nas diferentes modalidades da comunicagao; e) Justica:
realizando pericias técnicas e assessorias em casos de agdes civeis e criminais, relacionados
com a fonoaudiologia; f) Comunicagdo empresarial: elaborando e desenvolvendo projetos de
comunicagdo oral (voz, fala, audi¢do); g) Estética: desenvolve e aperfeigoa padrdes da voz, da
fala e da face.

No periodo de 2003 a 2004, os alunos e professores do curso de
Fonoaudiologia realizaram, gratuitamente, na Clinica Escola, mais de 20.000 atendimentos.

O curso de Pedagogia desenvolve atividades de laboratorio, onde é oferecido o
curso basico de Lingua Brasileira dos Sinais — Libras. O principal publico alvo sdao os alunos
dos cursos de Pedagogia e de Fonoaudiologia, embora esteja aberto a toda comunidade
académica. Em 2004, desenvolveu a Semana do Surdo, na qual foram realizados, no intervalo
das aulas, diversos shows de alunos surdos, com a participagdo da comunidade académica.
Além disso, devido a habilitagdo especifica, o curso de Pedagogia oferece disciplinas de
Fonoaudiologia, que sdo ministradas por professores da area, com visdo multidisciplinar. Por
outro lado, os professores do curso de Pedagogia ministram, na Fonoaudiologia, as disciplinas
de desenvolvimento da linguagem oral e escrita dos deficientes auditivos.

Os alunos e professores do curso de Pedagogia e Fonoaudiologia participam
ativamente de palestras para pais, alunos e professores em escolas publicas, particulares e
associagdes que auxiliam no tratamento de pessoas com necessidades especiais, entre outros,
esclarecendo duvidas sobre alunos com deficiéncia da fala, audi¢ao, dislexia etc, orientando e
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esclarecendo quais providéncias poderiam ser tomadas para sanar dificuldades de
aprendizagem em decorréncia das referidas deficiéncias.

No ambito dos demais cursos de graduacao oferecidos pela IES, como
Comunica¢ao Social, Ciéncia da Computagdo, Sistemas de Informagdo e Direito também sao
desenvolvidas agdes que t€ém como eixo estruturante a busca de solugdes complementares
para pessoas portadoras de deficiéncias da fala, audi¢do e outras correlatas. Da mesma forma,
ocorre nos cursos de pos-graduacao lato sensu em Educacao Especial.

O curso de Comunicacdo Social, implantado em 1999, tem como missdo
formar profissionais qualificados para o atendimento crescente das demandas de comunicagao
social do mercado local e regional, bem como de areas afins, especificamente a publicidade e
a propaganda. O curso também busca estimular os alunos a compreenderem as mudangas
operadas na sociedade, por meio de uma integragdo progressiva entre a teoria, a pratica e a
pesquisa.

O cenario mundial da comunicagdo social decorre de aceleradas mudancas
tecnologicas, que convergiram na oligopolizacdo da midia, contribuindo para encurtar o
processo de transformacdo de sociedades tradicionais em sociedades de massas. A propria
sociedade brasileira foi transformada, num curto espago de tempo, numa sociedade de massas
plenamente configurada, com uma industria cultural pujante. A homogeneizacdo de gostos
produzida pela industria cultural, no entanto, esta cedendo espaco para a hiper-segmentacao
do publico consumidor, trazendo novos desafios aos profissionais da area. Este ¢ o cendrio
atual no qual o profissional de comunicacdo social (publicidade e propaganda) vai atuar.
Neste convivem televisdes a cabo, aparelhos celulares, internet e outros meios, ou seja,
conglomerados de midia, entretenimento e telecomunicagdes que expressam uma grande
concentragdo de poder e ampliam a influéncia de seus discursos.

Dentre as diversas competéncias e habilidades inerentes a esse curso, o
dominio da Lingua Portuguesa, nos aspectos de leitura, redagdo e expressao oral, tornou-se
predominante. Neste ponto, as interfaces com os cursos de Fonoaudiologia e de Pedagogia
sd0 naturais e privilegiadas, pois permitem um conhecimento mais profundo dos processos e
das linguagens de concepg¢ao, producao e edicdo de pegas ou matérias publicitarias para os
meios de comunicagdo impressos e audiovisuais tradicionais e, ainda, para as novas midias e
veiculos de comunicagdo. Além disso, desenvolve-se uma consciéncia do processo de
inclusdo social das pessoas portadoras de necessidades especiais, devido as atividades
realizadas, como a Semana da Voz, promovida pelo Nucleo de Assisténcia Pedagogica da IES
e executada pelo curso de Fonoaudiologia, para toda comunidade do Distrito Federal e
Entorno, por meio da midia local.

Os cursos da area de informatica, Ciéncia da Computagdo e Sistemas de
Informagao, além da atuagdo na Inclusdo Digital, por meio de projetos a comunidade em
geral, possuem uma interface com o curso de Fonoaudiologia que ¢ traduzida pela
aplicabilidade da Tecnologia da Informagdo (TI) em todas as areas da Fonoaudiologia. A
razdo dessa afirmagdo ¢ o emprego de programas para analise de voz, programas de teste de
otoemissoes entre outros. Além disso, no curso de Fonoaudiogia da IES ha disciplinas de
Introducdo a Microinformatica, capacitando o estudante no uso de computadores. Este estreito
relacionamento tem como conseqii€éncia trabalhos de alunos da Informatica, orientados pelos
professores, tais como Projeto Final de Curso (PFC) e o Programa de Iniciagdo Cientifica
(PIC), como, por exemplo, o Sistema de Acompanhamento de Pacientes da Fonoaudiologia
(Sisfono) desenvolvido por alunos do curso de Sistemas de Informacdo, como Trabalho de
Diplomagao (TD) no ano de 2004. Este sistema permitirda uma melhor informatizacao da
Clinica Escola de Fonoaudiologia da IES, proporcionando maior agilidade no atendimento e
no acompanhamento de pacientes, por meio de um melhor gerenciamento da fila de espera.
Por outro lado, ha trabalho de iniciacdo cientifica para a elaboragdo de software voltado para a
Fonoaudiologia, que ird auxiliar o fonoaudidlogo na terapia, procurando proporcionar maior
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diversificacao dos materiais que sao utilizados por terapeutas e pacientes fonoaudioldgicos,
objetivando uma terapia mais completa e eficaz.

O curso de Direito realiza diversas atividades, preparando o estudante para
interagir no campo da inclusdo social. Pode-se destacar, por exemplo, 0s seminarios
realizados para esclarecimento da Lei n°® 7.853, de 24 de outubro de 1989, regulamentada pelo
Decreto n°® 3.298, de 20 de dezembro de 1999, que dispde sobre a Politica Nacional para a
Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia; da Lei n® 8.213/91 que trata, em seu art. 93, da
obrigatoriedade do preenchimento de postos de trabalho por pessoas reabilitadas ou
portadoras de deficiéncia. O estudo da Lei n° 6.965, de 9 de dezembro de 1981,
regulamentada pelo Decreto n° 87.218, de 31 de maio de 1982, que define a profissdo de
Fonoaudi6logo, como relacionamento direto com o curso de Fonoaudiologia ¢ também tema
de palestras. A Semana da Voz ¢ também uma atividade importante, uma vez que oportuniza
ao estudante de Direito o aperfeigoamento dos padrdes da fala, da voz e da expressao nas
diferentes modalidades de comunicagao.

No ambito da pos-graduacdo lato sensu, a Especializacio em Educagdo
Especial também sinaliza a vocacdo direcionada da IES. Nesse curso sdo estudados os
fundamentos e pressupostos teoricos da Educacao Especial; a legislacao brasileira e a Politica
Nacional da Educagdo Especial; a metodologia de ensino aplicada ao aluno com dificuldades
acentuadas de aprendizagem; a metodologia de ensino aplicada ao aluno com surdez; a
metodologia de ensino aplicada ao aluno com deficiéncia visual; a metodologia de ensino
aplicada ao aluno com condutas tipicas e outras dificuldades; a metodologia de ensino
aplicada ao aluno com altas habilidades/superdotacdo; a Educacdo Precoce/Infantil; a
Educagao Ludica adaptada a Educagdo Especial e as novas tecnologias na Educagao Especial,
dentre outros conteudos.

Desta maneira, o pretendido Centro Universitario do Distrito Federal
(CEUniDF) caracteriza-se como uma Instituigdo vocacionada para a formacdo de
profissionais capacitados para a inclusdo de pessoas portadoras de necessidades especiais na
sociedade. Sua atuagdo destaca-se principalmente no campo da comunicacdo humana,
mediante acdes integrativas desenvolvidas no ambito dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo lato sensu oferecidos.

3. ENSINO
3.1 Ensino de Graduacao

O Cesubra ministra os seguintes cursos de graduacao:

Tabela 1 — Cursos de Graduagao ministrados pelo Cesubra

Cursos Atos de
Autorizacio | Reconhecimento
1. Administracdo, habilitagao: Port. MEC 227/98 | Port. MEC 2707/03
- Administrag@o Geral (3 anos)
2. Arquitetura e Urbanismo Port. MEC 156/99
3. Ciéncia da Computacdo Port. MEC 157/99 | Port. MEC 1475/03
(4 anos)
4. Ciéncias Econdmicas Port. MEC Port. MEC 2787/03
1223/98 (4 anos)
5. Comunicacgdo Social, habilitagao: Port. MEC 154/99 | Port. MEC 3692/03
- Publicidade e Propaganda (4 anos)
6. Curso Superior de Tecnologia em | Port. MEC 947/04
Comunicagio e Ilustragio Digital (Area
Profissional: Comunicagio)

Anténio Ronca 2731/SOS 5



PROCESSO N°: 23000.002731/2003-46

7. Curso Superior de Tecnologia em Port. MEC
Comunica¢do Empresarial (Area Profissional: 1362/04
Comunicacio)

8. Curso Superior de Tecnologia em Port. MEC
Comunica¢io para WEB (Area Profissional: 3343/04
Comunica¢io)

9. Curso Superior de Tecnologia em Comércio Port. MEC
Exterior (Area Profissional: Comércio) 3341/04
10. Curso Superior de Tecnologia em Eventos Port. MEC
(Area Profissional: Turismo ¢ Hospitalidade) 1979/04
11. Curso Superior de Tecnologia em Port. MEC
Gerenciamento de Redes de Computadores 4087/04
(Area Profissional: Informatica)

12. Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Port. MEC
Empreendimentos (Area Profissional: Gestio) 4088/04
13. Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Port. MEC
Marketing (Area Profissional: Gestio) 3342/04
14. Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Port. MEC
Recursos Humanos (Area Profissional: Gestiio) 3340/04

15. Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Sistemas de Informacdo (Area Profissional:
Gestdo)

Port. MEC 82/04

16. Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Port. MEC
Empreendedora (Area Profissional: Gestio) 4985/04
17. Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Port. MEC
Hospitalar (Area Profissional: Gestio) 1980/04
18. Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Port. MEC
Mercadolédgica (Area Profissional: Gestdo) 4086/04
19. Curso Superior de Tecnologia em Port. MEC
Multimidia (Area Profissional: Comunicacdo) 3344/04

20. Curso Superior de Tecnologia em Produgdo
Grafica Digital (Area Profissional: Design)

Port. MEC 83/04

21. Curso Superior de Tecnologia em Sistemas
de Informagao

Dec. de 14/01/92

Port. MEC 2347/01
(2 anos)

22. Curso Superior de Tecnologia em Turismo Port. MEC
Receptivo (Area Profissional: Turismo e 1981/04
Hospitalidade)

23. Desenho Industrial, habilitagao:
- Programacdo Visual

Port. MEC 153/99

24. Direito Port. MEC 92/99 Port. MEC 4040/03
(4 anos)

25. Farmacia, habilitagdo: Dec. de 26/02/92 Port. MEC 2706/03

- Farmacéutico Bioquimico (3 anos)

26. Fonoaudiologia Dec. de 14/01/92 Port. MEC 674/03
(4 anos)

27. Pedagogia, habilitacdo: Dec. 99.022/90 Port. MEC 1368/02

-Educacido de Deficientes da Audiocomunicacio (5 anos)

28. Turismo Port. MEC 948/98 | Port. MEC 3693/03
(4 anos)

No Exame Nacional de Cursos, foram obtidos os resultados a seguir especificados:

Tabela 2 — Conceitos atribuidos aos cursos do Cesubra no ENC
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Cursos Anos
1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003
1. Administracdo - - - - - - E E
2. Direito - - - - - - - C
3. Economia - - - - - - C C
4. Farmacia - - - - - - E D
5. Fonoaudiologia - - - - - - - D
6. Pedagogia - - - - - A A C

Tabela 3 - Distribuicdo de Autorizagdes dos Cursos de Graduacao do Centro de
Ensino Superior Unificado de Brasilia, segundo o 6rgdo avaliador/periodo e os conceitos nas

trés dimensoes.

Orgio Curso Corpo Organizacio | Instalacées | Conceito
Avaliador Docente Institucional Final
SETEC/MEC Gestao de Recursos A=CMB B=CB A =CMB A
Set/2003 Humanos
SETEC/MEC Gestdo de Marketing B=CB B=CB A =CMB B
Set/2003
SETEC/MEC Gestao de Comércio B=CB B=CB A =CMB B
Set/2003 Exterior
SETEC/MEC Comunicagao para A =CMB B=CB A =CMB A
Out/2003 WEB
SETEC/MEC Comunicac¢do em A =CMB B=CB A =CMB A
Out/2003 Multimidia
SETEC/MEC Gestao Empreendedora A =CMB B=CB A =CMB A
Nov/2003
SETEC/MEC Gestao Mercadolédgica A=CMB B=CB A =CMB A
Nov/2003
SETEC/MEC Gestdo de A=CMB B=CB A=CMB A
Nov/2003 Empreendimentos
Esportivos
SETEC/MEC Gestao de Sistemas de A =CMB B=CB A =CMB A
Nov/2003 Informagdo
SETEC/MEC Gerenciamento de A =CMB B=CB A =CMB A
Nov/2003 Redes de Computadores
SETEC/MEC Comunicagdo em B=CB B=CB A =CMB B
Dez/2003 Ilustragdo Digital
SETEC/MEC Produgdo Grafica B=CB B=CB A=CMB B
Dez/2003 Digital
SETEC/MEC Comunicacio A =CMB B=CB A =CMB A
Dez/2003 Empresarial
SETEC/MEC Turismo Receptivo C=CR B=CB A =CMB B
Jun/2004
SETEC/MEC Gestdo Hospitalar B=CB B=CB A =CMB B
Jun/2004
SETE/MEC Gestdo de Eventos B=CB B=CB A =CMB B
Jun/2004

A Comissao de Avaliagao considerou que:

Os cursos apresentam projetos pedagogicos bem estruturados e definem o perfil
dos cursos de graduacgdo. Os projetos pedagogicos estdo sintonizados com as demandas
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do ambiente externo e, de modo geral, diagnosticam as transformagoes da sociedade e
do ensino superior. Os coordenadores de curso e os professores demonstraram
conhecimento e capacidade de discussao dos projetos, que sdo elaborados por meio de
reunioes e debates entre o corpo docente e com a participa¢cdo discente. A
implementagdo é acompanhada pelos coordenadores de cursos.

Considerou que a IES ndo dispunha de projeto sistematizado e institucionalizado
de acompanhamento do corpo docente e do discente. Quando havia dificuldades no
processo de ensino e aprendizagem, os docentes sdo atendidos pelo coordenador. No
curso de Fonoaudiologia, sdo organizados projetos de aperfeicoamento da atividade
docente. A Comissdo destacou que essas iniciativas sdo fragmentadas e que ndo existe
um setor articulado de acompanhamento docente, tendo ressaltado que um centro
universitario se caracteriza pelo suporte e pela assessoria aos docentes, sobretudo no
que se refere as metodologias de ensino.

Informou ainda que a IES oferece monitoria para os alunos, mas, embora estejam
previstos no PDI, os programas de nivelamento e de acompanhamento das dificuldades
de aprendizagem ndo estdo institucionalizados.

No que se refere ao apoio didatico ao corpo docente e acompanhamento pedagogico
ao discente, a IES esclareceu que, de fato, no momento da visita, nao dispunha de programas
sistematizados e institucionalizados de acompanhamento do docente e discente, embora
previstos no PDI. No entanto, estas a¢des vinham sendo executadas no ambito dos cursos de
graduagdo, como corroborado pela Comissdo de Avaliagdo do INEP. Vale ressaltar que a
execuc¢ao das acgoes previstas no PDI s6 deveriam ocorrer apos o credenciamento da IES como
Centro Universitario.

Mesmo, ainda, sem ter sido credenciada, a IES iniciou a implantagdo das agdes
previstas no seu PDI e, no primeiro semestre de 2004, criou e implantou o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico de Assisténcia aos Docentes e Discentes (NAP), que se encontra sob a
responsabilidade da Psicologa Ana Lea Alves Oliveira (CRP 7348/1* Regido), e cujas
iniciativas estdo descritas no Anexo 1.

Para os docentes, o NAP tem a finalidade de prestar servigo de assessoramento nas
fases de planejamento, execugdo e avaliagdo, buscando a qualidade do processo ensino-
aprendizagem. Os professores recebem orientacdo para a condugdo de suas disciplinas,
sugestdes de metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientacdo na
relagdo professor-aluno.

Para os discentes, o NAP destina-se a orientagao académica no que diz respeito a vida
escolar, como desempenho, trabalhos, provas e freqiiéncia, além de servir como atendimento
especifico para orientar o corpo discente no que diz respeito a dificuldades de aprendizagem.

Além disso, desde 2000 havia sido implantado, embora ndo conste no documento
enviado a Comissao de Avaliagao, o Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) responsavel pelo
acompanhamento do discente, visando facilitar as atividades desses na Institui¢do, com a
responsabilidade de esclarecer as oportunidades no que se refere a bolsas, monitorias,
programa de iniciacdo cientifica, programas de nivelamento e outros. O NAP encontra-se sob
a responsabilidade da Pedagoga Maria Cecilia Mattos Grisi. Por outro lado, em parceria com
as coordenagodes dos cursos de graduagdo, o NAE realiza, também, um trabalho de ouvidoria
dos discentes, com ampla abrangéncia de questionamentos das mais diversas naturezas, com a
missdo de triar e averiguar sua procedéncia e encaminhar as possiveis solugoes.

Uma das medidas também resultantes deste novo cendrio foi a institucionalizacao de
um Programa de Nivelamento em Matematica.

A discrepancia apresentada entre os conceitos atribuidos aos Cursos do Cesubra no
Exame Nacional de Cursos (ENC) e nas Avalia¢des das Condigdes de Ensino do MEC pode
ser entendida se atentarmos para o objeto da avaliacdo nos dois casos em tela. No primeiro,
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em que se busca aferir o conhecimento adquirido pelo aluno durante o Curso, pelo fato deste
ndo estar necessariamente compromissado com o resultado desta avaliacdo, ndo lhe
proporcionar motivagdo para empenhar-se no Exame.
Quanto ao segundo caso, a avaliagdo por especialistas permite aferir o processo de ensino e
aprendizagem em trés dimensdes bem caracterizadas no instrumento utilizado pelo MEC.

Isto posto, seria injusto e simplista, inferir sobre a qualidade dos cursos de graduacao
do Cesubra apenas pela otica do ENC, conferindo-lhe relevancia exacerbada.

3.2 Ensino de P6s-Graduacao

A Comissdao de Avaliagdo informou que a IES ndo implementou programas de pos-
graduagdo lato sensu, embora previsto, no PDI, a oferta a partir de 2004.

A TES informou que a Comissao de Avaliacao a visitou no final de 2003. Nesse
momento, ndo oferecia cursos de pos-graduagdo, uma vez que a previsao de sua implanta¢ao
era para 2004, conforme consta no seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Em
cumprimento ao cronograma tragado no seu PDI a Instituicdo passou a oferecer no ano de
2004 programas de pods-graduagdo, em nivel de especializacdo. Atualmente, estio em
funcionamento os cursos de: Especializagdo em Educagdo Especial, com 30 (trinta) alunos
matriculados; Especializagao em Estatistica e Métodos Quantitativos, também com 30 (trinta)
alunos, e em fase de implantacdo o curso de Especializagdo em Investimento e Analise
Financeira, cujas inscri¢des encontram-se abertas.

4. ATIVIDADES DE EXTENSAO, PRATICAS DE INVESTIGACAO E PESQUISA

A Comissao de Avaliagao informou que os projetos de extensdo nascem dos cursos de
graduacdo, através das atividades de estagio. A articulagdo ensino-extensdo restringe-se das
iniciativas dos cursos, ndo havendo um projeto institucionalizado. Ndo ha extensdo para a
comunidade.

Segundo a IES, a afirmagdo da Comissao de Avaliagao ¢ contraditéria. Isto porque, se
“os projetos de extensdo nascem dos cursos de graduagdo, através das atividades de
estdgio”, ndo ha como se afirmar que ndo existe “extensdo para a comunidade”. E o caso do
curso de Direito, por exemplo, que presta servicos juridicos a comunidade, por meio do
Escritorio de Assisténcia Juridica (EAJ) do Cesubra. De igual modo a Clinica Escola do curso
de Fonoaudiologia também presta servigos de interesse publico. Como destaque, em relagdo a
importancia desses projetos e sua interface com a comunidade, em 2004 somente a Clinica
Escola de Fonoaudiologia e o Escritorio de Assisténcia Juridica prestaram servigos a milhares
de pessoas carentes.

A Comissao de Avaliagdo informou que:

A pesquisa estava restrita aos cursos de graduac¢do, mediante trabalhos de conclusdo
e iniciativas dos docentes nao havendo aporte financeiro. Aléem disso, verificou que no PDI
ndo havia linhas de pesquisas definidas e institucionalizadas.

Segundo a IES, com o objetivo de consolidar a politica de pesquisa e inicia¢ao
cientifica, o PDI previa a implantagdo de um programa especifico, na sua vigéncia. Dessa
forma, no inicio do ano de 2004, formalizaram-se algumas ac¢des nesse sentido. Foi criado e
implantado o Programa de Iniciacdo Cientifica, que conta com aporte financeiro da Institui¢do
— sdo bolsas de iniciagdo cientifica equivalentes a 50% (cinqlienta por cento) do valor da
mensalidade do curso no qual o aluno estiver matriculado; e Programas de Apoio a Pesquisa,
cujo objetivo ¢ sistematizar a producdo e, também, a divulgacdo das pesquisas realizadas
pelos docentes e discentes da Instituicdo. Foi criada e langcada a Revista Cesubra Scientia,
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ISSN 1807-4855, ja em sua terceira edi¢do trimestral, para suprir tal objetivo, mediante
normas estabelecidas pela Institui¢do. Nessa sistematica, o Cesubra institucionalizou ainda
duas linhas de pesquisa: a) Saude, Educacao e Tecnologia; e, b) Sociedade, Cultura, Justiga e
Tecnologia.

5. CORPO DOCENTE

De acordo com o relatério da Comissdo de Avaliagdo, o corpo docente da IES é
constituido por 203 professores, sendo 15 doutores (7,3%), 79 mestres (38,9%), 81
especialistas (39,8%) e 28 graduados (13,7%). Ao analisar a documenta¢do dos
professores a Comissdo de Avaliagdo constatou que um ter¢co dos professores ndo
possuiam as comprovagoes habeis de titulagdo de mestre, ainda que considerada como
validas fotocopias sem autentica¢do. Alem disso, havia professores com titulagdo de
doutor obtida no estrangeiro, cuja revalidagdo encontrava-se, ainda, em andamento. A
Comissdo de Avaliagdo recomendou que a IES busque a capacitagdo dos docentes
apenas graduados e que incentive a regularizagdo da documentag¢do comprobatoria da
titulagao dos mestres, bem como a revalida¢do dos diplomas dos titulados no
estrangeiro.

A Comissdo de Avaliagdo também destacou que a experiéncia profissional do
corpo docente, fora do magistério, ¢ grande e relevante. No entanto, os docentes ndo
possuem experiéncia no magistério superior, havendo parcela substancial de
profissionais com experiéncia inferior a cinco anos. A formag¢do pedagogica se restringe
a participa¢do em semanas pedagogicas, que antecedem ao inicio de cada semestre.
Dessa forma, a Comissdo de Avalia¢do recomendou a Institui¢cdo que forneg¢a os meios
para garantir a estabilidade do corpo docente, de forma a assegurar que o magistério
seja sua ocupag¢do privilegiada, e para promover a formagdo pedagogica mais
aprofundada, alargada e especifica.

Em dezembro de 2004, por meio de documento de atualizacao elaborado pela IES, a
Direcdo do Cesubra informou que empreendeu grande esforco para modificar o perfil e a
qualificacdo do corpo docente, superando inclusive os indicadores de titulagao postulados no
Parecer CNE/CES n° 618/99 (90% de doutores, mestres e especialistas e 33% de doutores e
mestres). Verificou-se que atualmente ha 150 (cento e cinqgiienta) professores contratados, sendo
15 (quinze) doutores (10,0%), 58 (cinqiienta e oito) mestres (38,7%), 63 (sessenta e trés)
especialistas (42,0%) e 14 (quatorze) graduados (9,3%). Dessa forma, o percentual de doutores,
mestres e especialistas chega a 90,7% e o percentual de doutores e mestres ¢ de 48,7%.

No que se refere a experiéncia no magistério superior, a IES informou que, dos 150
(cento e cinqlienta) professores atualmente contratados, 77 (setenta e sete) tem mais de 5
(cinco) anos de experiéncia docente, o que representa aproximadamente 51,4% do corpo
docente. Acrescenta ainda que, do total de 77 (setenta e sete) docentes, 53 (cinqiienta e trés)
tem experiéncia profissional no magistério superior de 5 (cinco) a 9 (nove) anos e 24 (vinte e
quatro) tem de 10 (dez) anos ou mais. Os professores com tempo acumulado, no exercicio do
magistério, inferior a 5 (cinco) anos, possuem todos, experiéncia profissional ndo académica,
conforme pode ser observado na tabela a seguir.

Tabela 4 - Distribui¢ao do Corpo Docente segundo o Tempo de Experiéncia no Magistério Superior e
o Exercicio Profissional Nao Académica. Ano 2004.

Tempo de Experiéncia Quantidade Percentual
De 10 anos ou mais no magistério superior. 24 16,0
De 5 a9 anos no magistério superior. 53 353
Sub Total 77 51,4
De 1 a 4 anos no magistério superior, com experiéncia 56 37,3
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profissional ndo académica de 5 anos ou mais.

De 1 a 4 anos no magistério superior, com 1 a 4 anos de 17 11,3
exercicio profissional ndo académica.

Total 150 100

Fonte: Relatério de Atualizag&o elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagéo.

O percentual de 11,3% de docentes com tempo de experiéncia no magistério e
profissional inferior a 5 (cinco) anos, segundo a IES, constitui-se numa margem aceitavel,
utilizada como mecanismo de selecdo para o conjunto de ingressantes na carreira do
magistério superior do Cesubra, em periodo probatorio sob supervisdo dos coordenadores de
cursos, ocasido em que tem a chance de identificar novos talentos para a carreira docente.

Quanto a formagdo pedagdgica, a IES informou que a maioria dos docentes possui
formagao adequada e coerente com o exercicio do magistério, sdo especialistas, mestres e
doutores. Dos 14 (quatorze) professores graduados, 3 (trés) sao licenciados, portanto, dispdem
da formacgao pedagogica necessaria ao desenvolvimento das atividades docentes. Além das
semanas pedagdgicas, os coordenadores de cursos atuam também como orientadores das
acOes pedagogicas destes docentes em suas trajetdrias de qualificacdo.

De acordo com o relatério da Comissao de Avaliagdo, o corpo docente ¢ constituido
por 181 (cento e oitenta e um) professores horistas, 10 (dez) em regime parcial e 12 (doze) em
regime integral. A Comissdo de Avaliagdo considerou que essa distribuicdo de regime de
trabalho ¢ o maior obstaculo a constituicdo de um ambiente académico fértil e ao
desenvolvimento institucional mais diversificado. Nesse sentido, recomendou que a IES
envide esforgos para configurar o regime de trabalho de forma mais adequada.

Por meio do documento de atualizacao elaborado pela IES, foi informado que, para
melhorar o perfil do corpo docente existente a época da visita da Comissdo de Avaliagdo, a
Direcdo do Cesubra promoveu mudangas importantes, privilegiando a manutengdo daqueles
docentes com maior titulagio e disponibilidade de vinculagio com mais tempo de
permanéncia na [ES.

Atualmente, dos 150 (cento e cinqiienta) professores que compdem o corpo docente,
23 (vinte e trés) estdo contratados com 40 (quarenta) horas ou mais, 60 (sessenta) estdo
contratados com regime de 12 (doze) até 24 (vinte e quatro) horas e 67 (sessenta e sete) estao
contratados com até 12 (doze) horas, conforme pode ser observado na tabela a seguir.

Tabela 5a — Distribuicao do Corpo Docente segundo a Titulagao e o Regime de Trabalho.

Outubro de 2004.

Regime de Trabalho 40 horas ou mais De 12 até 24 horas | Menos de 12 horas Total

Titulagdo Qdte. | Percentual | Qdte. | Percentual | Qdte. | Percentual | Qdte | Percentual
Doutor 4 2,67% 7 4,67% 4 2,66% 15 10,00%
Mestre 10 6,67% 19 12,67% 29 19,33% 58 38,67%
Especialista 7 4,67% 24 16,00% 32 21,33% 63 42,00%
Graduado 2 1,33% 10 6,67% 2 1,33% 14 9,33%
Total 23 15,34% 60 40,01% 67 44,65% | 150 [ 100,00%

Fonte: Relatorio de Atualizagao elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagéo.

Observa-se que os critérios adotados no Parecer CES/CNE n° 618/99, referente ao
regime de trabalho do corpo docente, estdao todos atendidos. Vejamos:

Tabela 5b — Comparativo dos indicadores do Parecer CES/CNE n° 618/99

CRITERIOS DO PARECER CES/CNE 618/99 PADRAO INSTITUICAO (¥)

Corpo docente integrado por, no minimo, 10% de | O corpo docente ¢ integrado por 15,3% de
professores em tempo integral e 40%, em tempo | professores contratados em regime de tempo integral
continuo (12 e 24 horas) € 40,01% em tempo continuo (12 e 24 horas).
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Corpo docente integrado por, no minimo, 20% | O corpo docente ¢ integrado por 43% de professores
dos professores com, pelo menos, metade da sua | com, pelo menos, metade da sua jornada de trabalho,
jornada de trabalho, na Instituicdo, voltada para | na Institui¢do, voltada para atividades extra-classe.

atividades académicas extra classe.
Previsdo de tempo remunerado para a dedicacdo | A Instituicdo remunera o tempo docente dedicado ao
do corpo docente ao atendimento de alunos. atendimento de alunos, inclusive de professores

horistas.
(*) Padrao estabelecido com base nos dados coletados no Relatério de Avaliagdo Institucional do INEP.

A IES ressaltou que a grande maioria dos professores tem carga horaria destinada a
realizacdo das atividades complementares ao ensino e que os indicadores de regime de
trabalho postulados no Parecer CES/CNE n° 618/99 (10% de professores em tempo integral e
40%, em tempo continuo — 12 e 24 horas —, 20% dos professores com, pelo menos, metade da
sua jornada de trabalho, na Instituicdo, voltada para atividades académicas extra-classe,
previsdo de tempo remunerado para a dedicacdo do corpo docente ao atendimento de alunos)
encontram-se atendidos: sdo 15,3% de professores contratados em regime de tempo integral e
40,01% em tempo continuo (12 e 24 horas); 43% de professores com, pelo menos, metade de
sua jornada de trabalho, na Institui¢cdo, voltada para atividades extra classe, e remuneragao de
tempo docente, inclusive de professores horistas, dedicado ao atendimento de alunos.

A Comissao de Avaliacdo relatou que a [ES possui normas disciplinadoras da
contratagdo dos professores, assim como de progressdo. A admissdo é realizada por meio de
entrevistas e andlise dos curriculos. Os critérios para progressdo, no entanto, ndo sao muito
divulgados, nem claros para os docentes. A regulamentacdo da admissdo e da progressdo é
aplicada apenas em parte. De acordo com a Comissdo de Avalia¢do, a IES devera efetuar
uma divulgacdo ampla das regras de progressdo, o que podera servir de estimulo aos
professores.

A IES informou que dispde de um Plano de Carreira Docente, que se encontra descrito
no PDI apresentado. O documento apresenta a carreira docente da IES, assim como os
critérios para selecdo e admissdo, as normas de progressdao funcional por desempenho e por
antiguidade, o quadro complementar e suplementar, o regime de trabalho, afastamentos,
remuneragao e vantagem.

Com o objetivo de divulgar de forma ampla entre os membros do corpo docente as
regras do Plano de Carreira Docente, a Instituicdo incumbiu a Comissdo de Avaliacdo dos
Docentes, composta por cinco membros, a realizagdo de eventos para discutir, divulgar e
esclarecer as normas do Plano de Carreira. Ressaltou, ainda que ao celebrar o contrato de
emprego com a Mantenedora, o docente recebe uma copia de todas as normas referentes ao
funcionamento da Institui¢do, inclusive do Plano de Carreira.

A Comissdo de Avaliagdo informou que ndo ha estimulos profissionais previstos,
regulamentados e aplicados de modo sistematico. O apoio a participagdo em eventos ndo é
institucionalizado, mas a IES tem fornecido recursos de diversas naturezas, dando
oportunidade aos seus professores para participar em diferentes eventos. A formagdo e a
atualiza¢do pedagogica sdo realizadas nas semanas pedagogicas e ndo existe outro
instrumento para essa finalidade. Os mecanismos de apoio a qualificagdo docente que,
segundo a IES, estdo contidos na politica de capacita¢do, ndo sdo do conhecimento dos
professores e sdo pouco utilizados. Sugeriu ainda que a IES, inicialmente, implemente as
diretrizes relacionadas ao incentivo e ao estimulo profissional, para, posteriormente, realizar
avaliagoes e propor novas formas, resultantes de discussdo com o seu corpo docente.

A IES afirmou que dispde de politica de capacitagdo e que tem empreendido esforgos
para estimular a qualificagdo do corpo docente. No PDI foram tragadas quatro metas
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principais para o Plano de Incentivo a Qualificagdo Docente: 1) investir na titulagdo dos
professores, levando em consideracao seus interesses, € as metas previstas no PDI associadas
ao(s) curso(s) da Instituicdo ao(s) quais se vinculam o docente; 2) estimular os docentes a
participarem de programas de pds-graduagdo; 3) criar um centro de treinamento em didaticas
alternativas e atualizagdo permanente do corpo docente com o objetivo de oferecer programas,
cursos, coloquios e outras atividades que desenvolvam o conhecimento; e 4) incentivar os
docentes, por meio da ajuda de custo, a participar de eventos cientificos, tecnologicos,
artisticos e culturais e de treinamento especificos. Para que tais metas sejam satisfatoriamente
atingidas, a Instituicdo propds as seguintes acdes: 1) concessdo de ajuda de custos aos
docentes, na inscricdo de eventos e nas despesas com locomogao, hospedagem e alimentagao,
a critério da Diretoria e de acordo com os recursos destinados ao Plano de Qualificagdo; 2)
concessao de bolsas-auxilio, de acordo com os recursos existentes, correspondendo a 20
(vinte) horas-aula para os cursos de pos-graduacao, pelo periodo de dois anos para mestrado,
podendo justificadamente ser prorrogada por mais um ano; e de trés anos para o doutorado,
podendo ser também justificadamente prorrogada por mais um ano. A analise dos pedidos de
ajuda de custo e de bolsas-auxilio leva em consideracdo os seguintes fatores: 1) os recursos
financeiros disponiveis; 2) a necessidade institucional em areas prioritarias; 3) o tempo de
servigo do docente no quadro funcional do Centro Universitario; e 4) a produtividade e
desempenho do professor, apresentados nos dados da avaliagdo anual feita pelo Centro
Universitario.

A TES destacou que a Comissdo de Avaliagao reconheceu a existéncia de iniciativas
institucionais de estimulos ou incentivos profissionais, na medida em que constatou o apoio a
participacdo em eventos cientificos e académicos, o incentivo a formagdo pedagogica dos
docentes ¢ a existéncia de mecanismos de apoio a qualificagdo dos docentes.

Com o inicio do ano de 2004, algumas medidas que, a época da visita, eram ainda
acdes a serem desenvolvidos, foram, segundo a IES, plenamente implementadas.

Entre os Programas de Apoio a Pesquisa estd o apoio a producdo pedagogica,
cientifica, técnica, cultural e artistica, além de mecanismos de apoio a participacdo em
eventos e incentivo a publicagdo. Da mesma forma, foram institucionalizados os estimulos a
formacao e a atualizagdo pedagogica dos docentes. Nas semanas pedagogicas que antecedem
o inicio de cada periodo letivo, foram acrescidas propostas de apoio a participacdo em eventos
pedagogicos promovidos por outras Institui¢des.

Quanto aos mecanismos de apoio a qualificagao académica dos docentes, a Instituicao
conta com uma Politica de Qualificacdo que tem por objetivo melhorar a qualidade das
fungdes de ensino, pesquisa e extensao. A Institui¢do procura desenvolver uma politica de
qualificacdo que incentive o docente a continuar seus estudos de pos-graduacdo. Atualmente
ha 21 docentes em programas de capacitagdo com incentivos da Mantenedora, dos quais 5
estdo inscritos em programas de doutorado, 7 em mestrado, € 9 em especializagdo.

A Comissao de Avaliagdo informou que a verificagdo ndo ensejou que fosse obtida
comprovagdo de diversos trabalhos apontados no indicador publica¢do, do formulario
eletronico apresentado pela IES. Tais informagoes, ndo comprovadas, foram retiradas do
curriculo do professor. Havia, contudo, uma publicag¢do que ndo constava do formulario e foi
inserida pela Comissdo de Avaliagdo. Segundo a mesma Comissdo, as produgoes
intelectuais, técnicas, cientificas, culturais e artisticas ndo estdo, também, comprovadas.
Recomendou entdo que a IES mantenha dados consolidados sobre a produgdo intelectual de
seus professores.

A IES esclareceu que a Assessoria de Pés-Graduacao e Pesquisa disponibiliza
anualmente formularios proprios para a coleta e ordenacdo da produgao intelectual de todo o
corpo docente do Cesubra.
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Os formularios de produgao intelectual reunem informacgdes referentes a: publicacdes
de livros; publicagdes de capitulos de livros; publicacdes de artigos cientificos em revistas
indexadas, periddicos cientificos ou suplementos de divulgacdao cientifica; trabalhos
apresentados em congressos, simpodsios e seminarios cientificos (excluindo a simples
participacdo como audiéncia nos referidos eventos); tradugdes; colaboragdes e cooperacdes
em livros e artigos; dissertacdes de Mestrado e Teses de Doutorado; produgdes artisticas; e
producdes técnicas. Depois de preenchidos, os formuléarios sdo devolvidos a Assessoria de
Pos-Graduagao e Pesquisa do Cesubra..

As informagdes recebidas sao classificadas e indexadas em bases de dados especificas,
para posterior organizagcdo sob o formato de referéncias bibliograficas, de acordo com as
normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). O material, depois de
organizado e indexado, ¢ disponibilizado para avaliagdes internas do Cesubra, bem como para
os Orgdos externos de controle e avaliagdo (MEC — CAPES).

As produgdes cientificas decorrentes das linhas de apoio a pesquisa financiada pela
Assessoria de Pos-Graduagao e Pesquisa também recebem um tratamento técnico por Setor:
os relatdrios finais de pesquisas de alunos e professores sdo tombados, classificados,
indexados e alocados nas bibliotecas locais.

A Assessoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa também ¢ responsavel pelo cadastramento
anual dos grupos de pesquisa do Cesubra junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a medida que estes sdo constituidos.

A TES apresentou relagdo atualizada de todo o material produzido pelo corpo docente,
conforme pode ser observado na tabela a seguir:

Tabela 6 — Publicagdes e Producdes Intelectuais, Pedagogicas, Técnicas, Culturais e Artisticas
do Corpo Docente, numeros totais por tipo. Ano 2004

Tipo de Producdo Quantidade

Trabalhos publicados em Periddicos e Anais Cientificos (nacionais e internacionais) 90
Trabalhos apresentados em Congressos ¢ Encontros Cientificos (nacionais e 89
internacionais)

Livros e Capitulos 16
Teses ¢ Dissertacoes 24
Colaboracdes em Artigos e Livros 9
Relatorios de Pesquisa 2
Produg¢des Artisticas 7
Producdes Técnicas 40
Total 277

Fonte: Relatério de Atualizagéo elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagao.
6. INSTALACOES E LABORATORIOS

Conforme consta do relatério da Comissao de Avaliagdo, a IES dispoe, de forma
geral, de instalagoes adequadas e de boa qualidade. A climatizagdo é garantida em quase
todos os ambientes. As instalacoes sanitarias sdo adequadas e limpas. A infra-estrutura de
segurancga é realizada por bedéis e por agentes de ensino.

Entretanto, as instalagoes administrativas, principalmente a secretaria, possuem
espago fisico reduzido e ndo contam com mobiliario adequado. Assim, na parte reservada
para atendimento ao aluno, ndo ha lugar para o funciondrio se assentar e, caso houvesse, a
circulagdo de pessoas no ambiente seria impossivel. As salas destinadas aos coordenadores
dos cursos de graduagdo sdo agrupadas em pequeno espaco, considerando-se o numero de
cursos e de alunos. Essas salas ndo sdo identificadas, com sinalizagdo especifica.

Em entrevistas realizadas com a comunidade académica, a Comissao de Avaliagdo foi
informada de que os recursos de multimidia sdo insuficientes. O Setor de Multimeios, de
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Provas, o Almoxarifado e a Biblioteca sdo também utilizados pela Universidade Paulista —
UNIP -, sendo que as duas instituicoes compartilham espagos, equipamentos e, algumas
vezes, funcionarios.

Os laboratorios de informdtica sdo de uso exclusivo da IES e os alunos podem utiliza-
los em horarios extras, desde que tais espagos estejam disponiveis. Ha sete equipamentos de
informatica, na biblioteca, de uso por tempo limitado, e compartilhados com alunos da
UNIP.

A IES informou que, decorrido um ano apos a realizagdo da visita dos avaliadores,
muitos dos projetos a eles apresentados e mesmo outros desenvolvidos posteriormente, ja
foram concretizados ou se encontram em fase de conclusdo, conforme cronograma de
execucdo ajustado de acordo com o PDI. Além das obras de reforma e de ampliacdo, foi
promovida a revisdo do planejamento fisico para atender a demanda futura que emergira da
expansao dos cursos. Em decorréncia de tais procedimentos foi também revista a politica de
conservagdo e de expansdo dos ambientes académicos, assim como de aquisi¢do, atualizagdo
e manutengdo do acervo e equipamentos.

A época da visita da Comissio da Avaliagdo, a Institui¢do ja dispunha de um plano de
expansao da sua infra-estrutura fisica que, inclusive, se encontra descrito no Plano de
Desenvolvimento Institucional. Entre outras areas contempladas, o plano previa a ampliagao
das areas administrativas da Instituicao. Dessa forma, em 2004, a Secretaria Geral, que em
2003 estava instalada em uma area de 56,00m* foi transferida para uma nova sala, com
mobiliario e instalagdes climatizadas e adequadas, tendo seu espaco fisico constituido de uma
sala de atendimento, com poltronas para espera e atendimento por senha; uma sala de
expediente; uma sala de arquivo (documentacdo académica); uma sala para o Setor de
Diplomas e uma sala para o Secretario Geral, totalizando 188,80m* A mudanga melhorou o
atendimento e agilizou as agdes, dando mais conforto aos alunos e a seus funcionarios.
Acrescentou, apenas a titulo de atualizacdo, que também foram promovidas as seguintes
modificagdes da planta fisica: mudanca de local da Diregdo Geral, com mobilidrio e
instalacdes adequados, com sala de reunides, ficando mais proximos dos alunos, professores,
coordenagdes de curso e coordenagdo geral, melhorando seu atendimento e agilizando suas
agoes; mudanga de local da Coordenagdo Geral e do Nucleo de Atendimento ao Estudante
(NAE), com mobiliario e instalagdes adequados, ficando mais proximos dos alunos,
professores e coordenagdes de curso e diregdo geral, melhorando seu atendimento e
agilizando suas acdes; mudanga de local do Setor de Compras, com mobiliario e instalagdes
adequadas, ficando, também, mais préximo da Direcdo Geral, da Coordenagdo Geral e das
Coordenagdes de Cursos, agilizando as aquisi¢cdes necessarias, tais como as compras de livros
e insumos para os laboratorios.

As instalacdes para os coordenadores de curso de graduacao, segundo a IES, também
foram redimensionadas, conforme previsto no plano de expansdo. Em meados de 2004, as
salas dos coordenadores de curso foram transferidas para local mais proximo dos alunos,
professores, Coordenacdo Geral e da Direcdo Geral, melhorando o seu atendimento e
agilizando suas acdes. A mudanca foi acompanhada de investimentos em mobilidrio e
equipamentos, além de sinalizacdo em cada sala para facilitar o acesso.

Quanto aos equipamentos de multimidia, a IES destacou que a motivagao que levou a
Comissao de Avaliagdo a atribuicdo do conceito Regular a este aspecto carece de elementos
objetivos. Isto porque, baseia-se unicamente em opinides colhidas em entrevistas junto a
comunidade académica. A referida Comissdo sequer avaliou indicadores que permitissem
relacionar a quantidade de equipamentos com o niimero de alunos, professores e funcionarios.
Contudo, em 2004 foram adquiridos novos equipamentos de multimeios (data-show,
projetores de slides, retroprojetores, etc), procurando atender a demanda. Em 2003, a
Institui¢do possuia 8 (oito) aparelhos de data-show. Em 2004, adquiriu mais 4 (quatro)
aparelhos, tendo atualmente 12 (doze) aparelhos, nimero esse que considera suficiente para
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atender a demanda atual, na propor¢ao de um equipamento para cada 12 docentes. Esses
equipamentos estdo disponiveis aos professores e alunos da Instituicdo mediante
agendamento.

No que se refere aos equipamentos de informatica, a IES afirma que, em 2004,
instalou mais um laboratério de informatica, integralizando 5 (cinco) laboratdrios, que
atendem a demanda atual. Os 5 (cinco) laboratdrios de informatica instalados na Institui¢do
contam com um total de 126 (cento e vinte e seis) microcomputadores. Esses laboratorios
encontram-se a disposi¢cdo dos docentes e alunos e funcionam nos seguintes horarios: segunda
a sexta, das 8:00 as 23:00, e sabado, das 8:00 as 13:00. Os alunos portadores de identificagao
de matricula na Institui¢do tém acesso aos equipamentos de informatica nos laboratdrios, em
horarios livres: 08:00 as 23:00. Além dos horarios mencionados, qualquer professor podera
solicitar horarios reservados nos laboratorios para ministrar aulas praticas que utilize os
recursos disponiveis. Os docentes contam ainda com equipamentos de informatica disponiveis
nas salas dos professores e nos gabinetes de trabalho, no caso especifico dos coordenadores.
Os alunos podem, ainda, utilizar os equipamentos da biblioteca, que € de acesso livre em seu
horario de funcionamento, inclusive aos professores. A utilizagdo da internet, na forma de
contas de correio eletronico, horas de pesquisa e disponibilidade de home pages nos
laboratoérios, € gratuita e ilimitada para professores e para estudantes do Cesubra.

A Comissao de Avaliacao observou que existe manutengdo, permanente, preventiva e
corretiva, das instalagoes fisicas e dos equipamentos. A manuten¢do dos equipamentos,
contudo, deixa a desejar. Algumas vezes, ha agrupamento de turmas, em razdao de danos em
equipamentos.

No que se refere aos servigos de manutengdo permanente (preventiva e corretiva) dos
equipamentos, a Instituicdo, até o momento da visita, tinha a manutencdo de seus
equipamentos a cargo de uma empresa terceirizada que realizava visitas de rotina
semestralmente, ou quando necessario, conforme contrato de prestacdo de servigo, para
revisdo ou reparo desses aparelhos. Nesta perspectiva, os equipamentos dependiam de visita
do funcionario da empresa para qualquer tipo de manutengao corretiva.

Uma das providéncias decorrentes da avaliacdo foi exatamente a modificagdo dessa
situacdo. Atualmente, a manutengdo dos equipamentos ¢ realizada por técnicos pertencentes
ao quadro de funcionarios da propria Instituicdo e também por técnicos contratados por meio
de convénio com empresas da regido. Adicionalmente, conforme previsto no PDI, foi
instalado um Departamento Técnico contando com pessoal especializado e equipamentos
necessarios para o diagnostico imediato de falhas e respectivas reparagdes. Dessa forma, os
equipamentos sdo monitorados permanentemente por uma equipe interna especializada e
qualificada para executar os reparos que se fizerem necessarios, nao havendo a necessidade de
deslocamento dos equipamentos dos laboratdrios. Nao obstante isso, os equipamentos
recebem, duas vezes ao ano, manutengao preventiva por uma equipe externa.

A Comissdao de Avaliagdo do INEP informou que o laboratorio de Alimentos e
Bebidas, do curso de Turismo, é de uso comum da UNIP e da CESUBRA. Ha outros
laboratorios de uso exclusivo da CESUBRA, mas, se comparados com os da UNIP, percebe-
se que a manutengdo dos espac¢os da CESUBRA é inferior: lampadas queimadas, paredes
infiltradas e algumas ferragens enferrujadas. Tais falhas ndo foram, contudo, levadas em
conta pela Comissdo.

O mobiliario e equipamentos sdo regulares. A comunidade académica ressaltou
alguns aspectos, tais como: auséncia de pilhas para otoscopio; reunido de turmas devido ao
baixo numero de equipamentos de informatica, problemas com instrumentos do laboratorio
de Farmdacia; manipulacdo inadequada de gases.
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A esse respeito, a IES informou que promoveu a ampliagdo dos seus recursos
tecnologicos, garantindo um numero maior de equipamentos a disposi¢do dos usuarios. Como
ja mencionado, em 2004 foi instalado um novo laboratério de informatica.

Adicionalmente, a politica de manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos foi
substituida. Atualmente, a Instituicdo conta com uma equipe propria e especializada para
atender as necessidades de reparo imediato dos equipamentos.

Quanto a politica de aquisicao e atualizagdao, anualmente os coordenadores de curso,
os professores, os técnicos dos diversos laboratdrios e os representantes do corpo discente
avaliam a adequagdo dos equipamentos em niumero ¢ modelo para atender as exigéncias dos
cursos. Em caso de identificagdo de deficiéncias, a Institui¢do atualiza os equipamentos
disponiveis para que possa garantir o numero ¢ o modelo das maquinas as exigéncias do
curso, as necessidades das disciplinas e as solicitagdes de professores e estudantes, além da
aquisicdo de novas versdes de sistemas operacionais, como no caso da informatica, visando a
melhoria do ensino das disciplinas do curriculo e estimulando as produgdes cientificas
discentes e docentes. A atualizacdo dos equipamentos ¢ feita a cada dois anos, ou tempo
inferior, se necessario, por meio de upgrade. A atualiza¢do consiste na troca de um ou mais
componentes do computador por outros componentes de melhor performance, ou mesmo,
troca do equipamento. A previsao ¢ de que seja montado, no minimo, um novo laboratério a
cada ano, de acordo com a quantidade de estudantes matriculados nos cursos existentes e em
cursos que venham a ser implantados.

A Comissdo de Avaliagdo observou que as normas de segurang¢a para cada
laboratorio ndo se encontravam em local visivel e de facil acesso aos usuarios.

A TES informou que passou a fiscalizar por meio de Comissdo Interna, de forma
freqliente, o cumprimento das normas de biosseguranga € o uso dos equipamentos de
seguranga nos laboratorios.

Durante a visita da Comissdao do CNE, constatou-se a existéncia de equipamentos
adequados aos fins académicos e em numero suficiente, além das condigdes essenciais de
higiene, limpeza, conservagdo e seguranga estarem plenamente atendidas, demonstrando que
eventuais inconformidades de nestes aspectos, assinalados pela Comissao Avaliadora, foram
plenamente corrigidas.

7. BIBLIOTECA

A Comissdao de Avaliagdo assinalou que a biblioteca Professor Roger Patti é
compartilhada com os usuarios provenientes da UNIP.

Em seu Documento de atendimento ao Despacho Interlocutorio, a IES esclareceu que
atualmente a IES conta com uma biblioteca propria, ocupando um espago fisico no bloco F,
subsolo, para facilidade e compartilhamento aos alunos do Cesubra com todos os servigos
disponiveis. Nesta biblioteca encontra-se a disposi¢do os seguintes setores € equipamentos:
sala de estudo individual com mesas e cabines; salas para estudo em grupo; setor de teses
(monografias, dissertacdes e teses) e multimeios; sala para orientagdo de trabalhos
académicos; sala para apresentagdo de trabalhos académicos; sala para o acervo; 02 (dois)
terminais de consulta ao acervo; 02 (dois) terminais de atendimento para circulacdo das obras;
aparelhos de DVD; 05 (cinco) terminais para consulta na internet. A biblioteca do Cesubra e
da Unip, por estarem situadas em locais proximos, permitem que alunos de diversas
instituicdes de ensino, quer sejam do Cesubra, Unip, colégios publicos ou particulares,
tenham acesso ao seu acervo e demais servigos, constituindo-se num espago cultural gratuito a
comunidade estudantil.
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A seguir se reproduz tabelas contendo dados quantitativos, objetivando visualizar as
melhorias realizadas no ano de 2004.

Tabela 7 — Dependéncias, em metros quadrados, evolucio anual

Dependéncias Metragem em 2003 | Metragem em 2004 Melhoria
Disponibilizagdo do Acervo 345,73 411,33 65,60
Salas de estudo individuais 287,93 452 91 164,98
Salas de estudo em grupo 67,41 132,93 65,52
Recepcdo e atendimento ao usuario 10,00 10,00 0,00
Sala de coordena¢do e servigos 188,93 200,00 11,07
técnicos
Sala para acesso a Internet 100,00 100,00 0,00
Sala de apresenta¢do de trabalhos - 65,60 65,60
académicos
Circulacio e banheiros - 54,00 54,00
Total 1.000 1.426,77 426,77

Fonte: Relatorio de Atualizagdo elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagéo.

Tabela 8 — Recursos Materiais, evolugao anual

Tipo de Mobiliario Quantidade em 2003 Quantidade em 2004 Melhoria
Jornaleiro 1 2 1
Estante p/ revista 12 27 15
Estante p/ livros 69 100 31
Gondolas de estudo individual 22 62 40
Mesa de estudo 39 54 39
Balcdo de atendimento 2 3 1

Fonte: Relatério de Atualizagéo elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educag&o.

Tabela 9 — Infra-Estrutura Tecnoldgica, evolucao anual

Servico Modelo Quantidade em Quantidade em Melhoria
2003 2004

Pesquisa PC-IBM Celeron 6 11 5
Terminais de | PC-IBM Celeron 2 4 2
busca

Processo PC-IBM Celeron 8 8 0
Técnico

Referéncia PC-IBM Celeron 4 7 3

Fonte: Relatério de Atualizagao elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagéo.

A Comissao de Avaliagao considerou que as instalagoes para estudo em grupo, sdo
pouco iluminadas, formadas por divisorias que ndo alcancam o teto e, por isso, ndo ha
isolamento acustico. O espago é muito barulhento e o isolamento ¢, apenas, visual.

Ao promover o redimensionamento das instalagdes para estudo em grupo, a Diregdo
do Cesubra alocou area de 132,93m? com esta destinagdo. O espaco dispde de isolamento de
ruidos externos, e iluminacgao artificial adequada para os seus fins.

No que se refere as instalagdes para o acervo a Comissao de Avaliagao ressaltou que
existem catdlogos disponiveis para consulta por titulo e por autor. No entanto assinalou a
auséncia de mecanismos de consulta por assunto. O acesso ao acervo, diretamente pelo aluno,
¢ impossivel por meio da informatica.

No contexto das mudangas introduzidas pela Direcao da IES, a area fisica do acervo
dispde de condigdes de armazenagem, preservacdo e disponibilidade adequada. Ha
iluminagdo adequada, extintor de incéndio, sistema antifurto e sinalizagdo bem distribuida e
visivel. Além disso, ha acesso com rampas para portadores de necessidades especiais.
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A biblioteca adquiriu um sistema de seguranca eletronica, proporcionando livre acesso
de alunos e professores ao acervo. Todos os itens que compde o acervo sdao protegidos por
fitas magnéticas, impedindo a saida dos mesmos, sem o devido procedimento de empréstimo.

Para facilitar a identificag¢do, o acervo encontra-se organizado nas estantes da seguinte
forma: ordenac¢ao de livros e folhetos: a ordenacao dos livros e folhetos nas estantes € feita
por assunto, obedecendo a uma classificacio do material bibliografico segundo a
Classificacdo Decimal de Melvil Dewey (CDD), e para a catalogacdo do mesmo ¢ adotado o
Cdodigo de Catalogacdo Anglo-Americano (AACR2); ordenagao de periddicos: os periddicos
encontram-se organizados nas estantes obedecendo a uma ordem alfabética de titulos;
ordenacdo de teses e monografias: as teses sdo organizadas como livros, ja as monografias
recebem o mesmo preparo que os periodicos; ordenacdo de multimeios: os materiais como
CD-ROM, DVD, VHS, fitas cassetes, e outros tipos de materiais recebem o mesmo preparo
que os livros.

Os catalogos estao disponiveis ao publico, permitindo consulta ao autor, titulo e
assunto(s) atribuido(s) a cada documento.

A Comissdo de Avaliagdo relatou que o acervo da biblioteca é constituido por
jornais, revistas, material de multimidia e base de dados. Pareceu-lhes que os alunos
estariam insatisfeitos com a quantidade e com a atualizag¢do do acervo. Alem disto, o acervo
¢ fechado e, ao que foi possivel perceber, o acesso do aluno é permitido com
acompanhamento. Entretanto, se tal pradtica fosse corrente, o numero de funcionarios da
biblioteca seria insuficiente.

No que tange a este assunto, a IES informou que com a agregacdo de valor a
informagdo, a sua veiculacdo de forma objetiva, rapida e eficiente é indispensavel para o
desempenho com qualidade em uma unidade de informacdo. Destarte, a biblioteca tem como
objetivo disponibilizar tempestivamente informagdes para as atividades de ensino e pesquisa
de toda a comunidade envolvida com os cursos oferecidos.

A biblioteca conta com um acervo aberto, inclusive para consulta publica por meio de
acesso a internet que segue plenamente os padrdes de qualidade exigidos, composto por
ampla quantidade de material informacional atualizado tanto para o uso do corpo docente
quanto para uso do corpo discente, a0 mesmo tempo em que busca sempre a melhor
estruturacao de seu espaco visando a satisfagdo e, conseqiientemente, o melhor desempenho
de seus usuarios em suas atividades de pesquisa.

A TES entende como imprescindivel a aquisi¢ao de livros e periddicos indicados pelo
corpo docente, a fim de cumprir o atendimento das ementas de cada disciplina sempre em
consonancia com as Diretrizes Curriculares do MEC, além de atender a assuntos de interesses
e complementa¢do a formacdo do estudante. Sdo adquiridos, também, materiais de apoio
advindos das novas tecnologias de multimidia, como base de dados em cd-rom, dvd, vhs e
disquetes, dentre outros.

Tabela 10 - Demonstrativo de Livros, segundo a area e o ano.

Areas Titulos em 2003 Titulos em 2004 Volume em 2003 Volume em 2004
Ciéncias Exatas e 777 1.163 2.062 2.980
da Terra
Ciéncias 104 331 255 910
Bioldgicas
Engenharia/ 680 720 1.477 2.680
Tecnologia
Ciéncias da 1.358 1.650 4.289 4.930
Satude
Ciéncias Agrarias 10 60 46 87
Ciéncias Sociais 6.736 8.375 18.130 21.183
Aplicadas
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Ciéncias 1.122 1.337 3.345 5.845
Humanas

Lingiiistica 1.305 1.656 4.171 4.660
Letras e Artes

Total 12.092 15.292 33.775 43.275

Fonte: Relatério de Atualizagao elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educag&o.

Durante a reunido da Comissdo do CNE com coordenadores de cursos, docentes e
discentes, foram colhidas manifestacdes de satisfacdo e reconhecimento pelos mecanismos
democraticos e autdbnomos em relagdo a mantenedora, utilizados pela Dire¢ao do Cesubra
para atualizar e expandir o acervo da sua biblioteca.

Tabela 11 — Demonstrativo de Periodicos, segundo a area e o ano.

Areas Periddicos em 2003 Periddicos em 2004

Ciéncias Exatas e da Terra 8 30
Ciéncias Bioldgicas 3 6

Engenharia/Tecnologia 33 37
Ciéncias da Satde 62 123
Ciéncias Agrarias 2 2

Ciéncias Sociais Aplicadas 324 280
Ciéncias Humanas 74 80
Lingiiistica/Letras e Artes 39 41
Total 545 599

Fonte: Relatério de Atualizagéo elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagao.

Tabela 12 — Demonstrativo de Multimidia, segundo a area e o ano.

Areas Video em 2003 Video em 2004 Cd-Rom em 2003 Cd-Rom em 2004
Ciéncias Exatas e da 2 6 2 11
Terra

Ciéncias Biologicas 0 0 0 7
Engenharia/ 0 0 60 80
Tecnologia

Ciéncias da Satude 39 130 70 75
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0
Ciéncias Sociais 68 92 88 98
Aplicadas

Ciéncias Humanas 4 6 4 19
Lingiiistica Letras e 7 9 7 15
Artes

Total 120 243 231 304

Fonte: Relatério de Atualizagao elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagéo.

Tabela 13 — Acesso a base de dados

Nome Da Base

Endereco

Ebsco

http://ejournals.ebsco.com

BVS — Biblioteca Virtual da satide

http://portal.revistas.bvs.br

Scielo

http://www.scielo.org

Bireme http://www.bireme.br
Encyclopedia http://www.encyclopedia.com
Infolegis http://www.infolegis.com.br
Capes http://www.capes.gov.br

Proquest Digital Dissertations

http://www.lib.umi.com/dissertations

Digital Library of MIT theses

http://www.theses.mit.edu

Pubmed

http://ncbi.nlm.nih.gov/entrez/query.fcgi

Fonte: Relatorio de Atualizagdo elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagao.
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Quanto a informatizagao, a percep¢ao da Comissao de Avaliagdo foi de que ndo havia
possibilidade de consulta remota ao acervo. Os dois equipamentos de informatica colocados
do lado de fora para consulta ao acervo ndo funcionaram.

A argumentacdo da IES é que, atualmente, a biblioteca conta com um software de
gerenciamento denominado ARCHES LIB, utilizado para a automagao de todos os servigos
oferecidos em uma biblioteca, visando o desenvolvimento e controle do acervo. As principais
fungdes que o sistema oferece estdo descritas a seguir:

* (Cadastro de monografias: permite a catalogacao até o nivel trés da AACR2;

* Cadastro de periodicos: possui controle de periddicos desde o registro de
assinaturas, datas, status da colegdo, distribuidores, registro de fasciculos,
artigos, indexagao, incluindo a analitica de periddicos.

* Cadastro de usudrios: permitir que a biblioteca disponibilize varios servigos
aos seus usudrios, como classes de leitores, mala direta (impressa, e-mail, fax,
etc), adverténcias, extrato.

* Relatérios: destacam-se os relatorios gerenciais, da circulacdo (empréstimo,
devolugdo, etc), geracdo de etiquetas de lombada e cddigo de barras, graficos e
outros.

* Busca: o mecanismo de busca do Arches Lib oferece ao usuario a possibilidade
de construgdo de estratégias que podem utilizar quaisquer campos do banco de
dados, conectores booleanos, fragmentos de palavras, etc.

e C(Circulagdo: controla os procedimentos basicos — reserva, empréstimo,
devolugdo e multas. Permite a conexdo de varios equipamentos de automacao,
como leitoras de codigo de barras e impressoras compactas. A biblioteca
implantou tais dispositivos para atender com maior agilidade aos alunos,
evitando assim, as filas no balcdo.

Todos os modulos sao integrados. Esta integragao encontra-se também ao nivel das
fungoes e telas.

A biblioteca virtual, ja implantada, incorporou novas tecnologias de informacgdo ao
acesso da biblioteca, proporcionando o acesso as informagdes fora dos limites fisicos da
biblioteca. Dessa forma, hoje, a mesma permite o acesso a seu acervo e servicos de lugares
remotos.

Considerou a Comissdo de Avaliagdo que a politica de aquisi¢do, expansdo e de
atualizag¢do do acervo é regular, e que a IES ndo possui autonomia para a compra de livros.
Os pedidos sao enviados para Sao Paulo, para andlise e delibera¢do da biblioteca geral.

A Direcdo do Cesubra informou que no planejamento econdmico-financeiro ha
previsdo de receita destinada a aquisi¢do, expansao e atualizacdo do acervo. A tabela a seguir
descreve os investimentos em RS projetados pela Instituicdo, estratificados em categorias de
forma a sustentar o plano de aquisi¢ao, expansao e atualizagdo do acervo.

Tabela 14 - Investimentos (em R$ 1.000)

Renovagdo Permanente do Acervo 2004 2005 2006 2007 2008
Aquisicd@o de Livros 600 1.000 1.500 2.500 2.500
Renovagdo/Assinatura de periddicos 600 1.000 1.500 2.500 2.500
Aquisicdo de Multimidia 416 679,3 1154 2.383,9 620
Total Previsto 1.616,00 2.679,3 3.1154 7.383,9 5.620,0

Fonte: Relatério de Atualizagao elaborado pela IES e apresentado em 08 de dezembro de 2004 ao Conselho Nacional de Educagéo.
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A Institui¢do, atendendo as diretrizes pedagogicas de cursos superiores, adota uma
politica permanente de aquisi¢do e atualizacdo de materiais para o acervo, visando manter
uma biblioteca dinamica e sempre atualizada, respondendo as necessidades académico-
pedagogicas de estudo e pesquisa dos cursos em funcionamento e daqueles que venham a ser
implantados.

Dessa forma, a aquisi¢do e atualizagdo do acervo s3o realizadas semestralmente, com
base na bibliografia basica e bibliografia complementar referente a cada disciplina do curso,
de acordo com as vagas ofertadas e na necessidade de aquisi¢do de materiais atualizados; na
indicacao do corpo docente e discente; na adequacao dos assuntos as areas exploradas pelos
cursos oferecidos; na producao técnica, didatica e cientifica disponivel no mercado editorial
de interesse da comunidade.

Assim, além de ser solicitada uma lista semestral de sugestdes bibliograficas aos
professores, os estudantes podem sugerir titulos no local de disposicio do acervo. Os
materiais sugeridos serdo submetidos a uma avaliagdo junto a Instituicdo para se extrair,
dentre estes, os que sdao realmente relevantes. Ainda, considerando-se que existem muitas
obras antigas cujo conteudo ndo perde seu valor, ha prioridade para materiais que necessitam
de atualizacdo constante, como € o caso do Cdédigo Civil e das obras da drea de Informatica.

A politica de aquisi¢do e atualizagdo de livros e periddicos, além de atender a um
cronograma elaborado pela Instituicdo por meio do levantamento das necessidades dos
usuarios, depende da adequagdo do orcamento elaborado no ano anterior em consondncia a
projecao de compras estipulada pela Administragdo Superior da Instituicdo, com total
autonomia para a IES, ndo dependendo de nenhuma “Biblioteca Geral” localizada em Sao
Paulo, para atualizar e expandir o seu acervo.

As formas de execu¢do da politica observam, ainda, se hd uma relagdo direta entre o
numero de materiais do acervo disponivel e a quantidade de vagas ofertadas, de tal forma que
possa suprir toda e qualquer expectativa de estudantes e professores nas atividades de estudo e
pesquisa, realizacdo de trabalhos cientificos e consultas bibliograficas.

Em relagdo ao servigo de acesso ao acervo, a Comissao de Avaliagdo relatou que ndo
ha servigo de empréstimo entre bibliotecas e nem servi¢co de Comutagdo Bibliogrdfica, no
Pais e no exterior. Ha que se destacar que o acervo é fechado. Parece que o aluno pode
entrar acompanhado para visita ao acervo. No entanto, o numero de funciondrios se tornaria
insuficiente se tal atividade fosse regular e sistemdtica por parte do corpo discente.

Ao adquirir um sistema de seguranca eletronica, a Direcdo do Cesubra proporciona
livre acesso de alunos e professores ao acervo, otimiza o quadro de funcionarios da biblioteca
e aumenta a seguranca do acervo. Todos os itens que compde o acervo sdo protegidos por
fitas magnéticas, impedindo a saida dos mesmos, sem o devido procedimento de empréstimo.

A TES esclarece que todas as atividades sdo voltadas para o proposito final da
biblioteca, que ¢ o atendimento eficaz e eficiente aos usudrios presenciais e remotos. Para isso
a biblioteca conta com os seguintes servigos:

Consultas

A biblioteca disponibiliza para consultas on-line recursos eletronicos tais como:

* Terminais de busca: Permitindo o acesso ao catdlogo bibliogréfico, através do sistema
de Arches Busca, bem como, o acesso ao produto por meio de sua localizacdo no
acervo.

* b)Terminais conectados a internet: Permite o acesso a biblioteca virtual através de “n”
sites (divulgacdo por folder) objetivando o acesso as informacdes fora dos limites
fisicos da biblioteca.
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* Consultas off-line: Disponibiliza, também, para consultas off-/ine recurso tal como
consulta por meio de listagens impressas (titulo, autor e por assunto).
* A consulta local é permitida a todos os usudrios com acesso livre as estantes.

Servico de apoio aos usuarios

Servigo de referéncia: trata-se de servicos voltados para elucidagdes de dividas, quanto a
utilizacdo da biblioteca e, ainda, apoio as pesquisas.

e Auxiliar o usudrio a localizar o material bibliografico, o aluno pode, atualmente,
solicitar pesquisa bibliografica pessoalmente ou por meio de fax, e-mail e telefone;

* Auxiliar o usudrio nas consultas ao catalogo on-line (4rches Busca);

* Orientacao para utilizacao da internet, bases de dados em CD-ROM e/ou on-line;

* Instruir o usudrio quanto ao uso da biblioteca: treinamento de usuarios. Os alunos
recebem orientagdes em como potencializar o uso dos servicos e produtos da
biblioteca;

* Suprir todas as necessidades de informacao dos usuarios;

* Apoiar as atividades de pesquisa académica;

e Pesquisa bibliografica no acervo base e demais fontes de referéncia como, por
exemplo, periddicos e outros tipos de itens.

e  Empréstimo domiciliar;

e Reserva de livros;

* Apoio na elaboracao de trabalhos académicos.

* O servigo de empréstimo domiciliar visualiza a retirada do material do acervo para
alunos, professores e funcionarios.

Servicos Implementados no Ano de 2004

A biblioteca, atualmente, mantém acordos de cooperagdo com redes de bibliotecas e
servigo de informagdo especializada, visando a ampliagdo da sua capacidade de prestacdo de
servicos € o compartilhamento de recursos para o tratamento e disseminacao da informacgao
para ensino e pesquisa.

Empréstimos entre bibliotecas: foi implementado este servico por meio de convénios
firmados entre varias bibliotecas, das quais destacamos a Biblioteca do Senado Federal, e a
Biblioteca Central da Universidade de Brasilia (UnB).

O Comut ¢ um servigco de comutacgdo bibliografico que possibilita o acesso a copia de
teses e dissertagdes, artigos de revistas técnico-cientificas, exclusivamente para fins
académicos e de pesquisa, em todas as areas do conhecimento, respeitando rigorosamente a
lei de direitos autorais.

Tais servicos sdao amplamente divulgados pela biblioteca aos alunos, professores e
funcionarios, por meio da distribuicao de folders e do proprio Regulamento da mesma.

Ainda no tocante aos servigos de acesso, a Institui¢do reformulou sua politica, possibilitando
aos alunos o acesso direto as estantes do acervo.

Quanto ao apoio na elaboragdo de trabalhos académicos, a Comissdao de Avaliagdo
observou que ndo ha implementado, institucionalizado e amplamente divulgado, por parte da
biblioteca, qualquer tipo de apoio na elaboragdo de trabalhos académicos. As normas da
ABNT, embora existam, estdo disponiveis apenas para consulta interna do pessoal técnico-
administrativo da biblioteca. Ndo foram vistos manuais da IES com as exigéncias especificas
para auxilio na elaboragdo de trabalhos técnicos e cientificos.
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A Instituicdo promoveu a implantagdo de um programa de treinamento de usudrios
que os orienta na elaboragdo dos trabalhos monograficos. Além disso, disponibilizou o
conjunto de normas da ABNT para padronizacdo de documentagdo, € um manual proprio com
as exigéncias especificas para a apresentacdo de trabalhos técnicos e cientificos. Oferece
ainda aos usuarios, um amplo referencial bibliografico a respeito da elaboracdo de trabalhos
académicos.

8. AVALIACAO INSTITUCIONAL

O projeto de avaliagdo institucional teve inicio no primeiro semestre de 2000. Dele
consta que a avaliacdo serd feita semestralmente e abrangerd os aspectos pedagdgicos e
organizacionais do curso, como também o desempenho de cada professor em sala de aula. A
comissao de avaliagdo institucional atua na articulagdo e implementacao do processo.

A Comissdao de Avaliagdo do INEP apresentou as seguintes consideracdes sobre o
processo de avaliacdo da IES:

* os integrantes da comissdo de avaliagdo atuam em setores diferentes da IES, fato que
acarreta acumulo de atividades e de fungoes, embora a visao multidisciplinar possa
ser um aspecto positivo. A avalia¢do aplicada no primeiro semestre de 2003 ndo
havia sido divulgada, por ocasido da visita. Um dos componentes da comissdo é
responsavel pelo setor de Pesquisa e de Pos-Graduagdo, aléem de participar da
implementagdo de cursos superiores de tecnologia;

* o projeto de avaliacdo indica a participa¢do de ex-alunos e de setores da
comunidade, fato que ainda ndo ocorreu;

* adivulgagdo dos resultados é fragmentada e desarticulada, sendo que a comunidade
académica ndo discute os resultados. Além disso, a apresentacdo dos resultados ndo
¢é padronizada nos diversos cursos,

* os resultados das avaliagoes das condi¢oes de ensino indicam deficiéncias quanto ao
tempo de dedicagdo do corpo docente e, até o momento, a IES obteve Condi¢oes
Regulares nesse item. Hd doze professores em regime de tempo integral e dez em
tempo parcial, mas, até o momento, ndo foram constatadas providéncias para sanar
tal deficiéncia. Os resultados do ENC sdo discutidos nos colegiados;

* a comunidade académica, especialmente o corpo docente, pouco interfere no
processo de implementagdo da auto-avalia¢do institucional.

A percepcao da Comissao de Avaliagdao designada pelo INEP foi que, a comissdo de
auto-avaliagdo institucional construiu o projeto de avaliagdo e, no entanto, esses resultados
pouco interferem no planejamento da gestdo. Esse fato fica evidenciado, segundo ela, pela
auséncia de implementacdo das politicas de investimento na dedica¢do do docente, no
programa de iniciagdo cientifica e na pesquisa docente.

No entendimento da Comissdao de Avaliacdo, o apoio e a assessoria pedagogica
necessitam transcender o didlogo entre o coordenador de curso e o professor e as agoes
fragmentadas dos cursos. E preciso que a comissdo de avaliagdo institucional disponha de
tempo e de dedicagdo suficientes para analisar os resultados e interferir no planejamento da
IES.

O Documento apresentado pela Direcao da IES informou que o processo de avaliagdo
institucional do Cesubra ¢ conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA), constituida
pelos seguintes membros: Profa. Maria Cecilia Mattos Grisi, Presidente da Comissdo e
Coordenadora Geral, também responsavel pelo NAE; Prof. Jaime Esteban Laiz, representante
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do Corpo Docente e Professor Adjunto; Sra. Nadia Correia Ribeiro, representante do Corpo
Discente e¢ aluna da Instituicdo; Dr. José Augusto Ferreira de Lima, representante da
Comunidade e Secretario Geral da Associacdo Nacional dos Delegados de Policia.

Em cumprimento a legislacdo vigente, a Comissdo Propria de Avaliacdo deve ser
composta por representantes de varios segmentos da Instituicdo, além da participacdo da
comunidade. Tal determinagdo impede a contratagdo de profissionais exclusivamente para
participar da CPA, devendo sua composicao refletir a representacdo desejada. Dessa forma,
para a IES, o comentario e o conceito atribuido pela Comissdo de Avaliagdo do INEP nao sdo
adequados a realidade normativa.

No que se refere a participagdo da comunidade académica nos processos de auto-
avaliacdo do centro universitario, a IES destacou que a comunidade académica participa
regular e sistematicamente dos processos de auto-avaliagio do Cesubra (elaboracao,
implementagao e discussao dos resultados). Tanto o corpo docente como o discente, possuem
representacdo ativa na CPA. Os alunos estdo representados pela Sra.Nadia Correia Ribeiro.
Além disso, a comunidade tem representagdo assegurada na composi¢do da CPA, mediante a
participagdo do Dr. José Augusto Ferreira de Lima.

Conforme esta previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional, a participagdao dos
ex-alunos na avaliagdo institucional foi realizada por meio da aplicacdo de instrumento de
acompanhamento de ex-alunos no I Encontro de Ex-Alunos do Cesubra, ocorrido em
19/11/04. O referido instrumento abordou, inicialmente, questdes relativas a situacdo dos
egressos no tocante a relagdo entre a atual ocupacdo e a formacdo profissional. Os dados
obtidos nesse instrumento serdo tabulados e os resultados discutidos e divulgados. Pretende-se
ampliar o instrumento de tal forma que possa avaliar também o indice de inser¢ao dos
egressos no mercado de trabalho, além de avaliar a opinido dos empregadores e ex-alunos, de
forma a contribuir para a melhoria dos curriculos dos cursos de graduacao.

Quanto a divulgacdo dos resultados da auto-avaliagdo do centro universitario, a IES
informou que, conforme previsto no Projeto de Avaliacao Institucional, os resultados parciais
e finais, sob a forma de relatorios conclusivos, serdo objeto de divulgagdo plena, tanto para a
comunidade interna como para a comunidade externa ou 6rgdos oficiais de Governo, sempre
que for o caso, observada a questdo da pertinéncia ou conveniéncia, quer no seu conteudo
integral, ou sob a forma de artigos sobre temas especificos publicados de modo préprio, ou
em revista ou periodicos especializados, a critério da CPA e da Administracdo Superior do
CEUniDF.

No periodo de 2000 a 2003, as acdes da avaliagdo institucional foram as seguintes: a)
avaliagdo do docente; b) avaliagdo pelo docente; c¢) avaliagdo das condigdes de ensino
(externa); d) Exame Nacional de Cursos (ENC) - Provao (externa); d) divulgacdo dos
resultados.

Os resultados levantados em decorréncia da aplicacdo dessa avaliagdo institucional
foram levados ao conhecimento dos coordenadores dos cursos de graduagao, que por sua vez
informaram a seus professores e alunos, num processo de difusao.

Em 2004, a atual Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) ampliou a sua atuagdo e
uniformizou a divulgacdo desses resultados adotando as agdes seguintes: a) avaliagdo do
docente; b) avaliagdo pelo docente; c) avaliagdo das condi¢des de ensino (externa); d) prova
institucional; e) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) (externa); f)
avaliagdo do cumprimento da metas do PDI; g) articulacdo entre as diversas avaliacdes
internas e externas, para a producao dos resultados; h) divulgagao dos resultados.

Destacou que ocorreram modificagdes no sistema de avaliagdo institucional com o
advento do SINAES, ndo somente como decorréncia da avalia¢do externa, com a substitui¢ao
do Exame Nacional de Cursos pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade),
mas, também, pela introdug¢do da Prova Institucional, cujo objetivo ¢ medir o desempenho do
conjunto das disciplinas que o estudante estd cursando, procurando melhorar o processo de
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ensino-aprendizagem. Para a implantacdo da Prova Institucional, a agao implementada foi
alterar o Regimento, com a devida aprovacao do Ministério da Educagio.

Por outro lado, uma outra mudanc¢a esta na avaliagdo do cumprimento de metas do
PDI, feita pela Comissao Propria de Avaliagdo, atuando como 6rgao de controle das agcdes dos
setores envolvidos e, também, como 6rgao articulador de os todos os resultados das diversas
avaliagoes.

Quanto as acOes académico-administrativas em fun¢dao da auto-avaliacao, a IES
explicitou que apds a realizagdo da avaliacdo institucional, os resultados sdo discutidos nas
esferas: administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica, gerando medidas de ajustes
necessarias a serem executadas pela Instituicdo. Desta forma, as acdes, decorrentes da analise
dos dados obtidos na avaliagao institucional, sao implementadas com vistas & melhoria da
qualidade de ensino e dos servigos prestados pela Institui¢ao.

Em 2004, algumas a¢des decorrentes da avaliagdo institucional foram implementadas:

* A implantagdo de uma biblioteca setorial, com instalagdes, bibliotecario, auxiliares e
acervo proprios, com aproximadamente 25.000 itens, para melhor atender a toda
comunidade académica do Cesubra;

* A mudanca de local da Dire¢ao Geral;

* A mudanga de local da Coordenagao Geral e do Nucleo de Atendimento ao Estudante
— NAE;

* A mudanca de local das salas de Coordenag¢des de Curso;

* A mudanga de local da Secretaria Geral, com ampliacdo de seu espago fisico
constituido de uma sala de atendimento, com poltronas para espera e atendimento por
senha; uma sala de expediente; uma sala de arquivo (documentacio académica); uma
sala para o Setor de Diplomas e uma sala para o Secretario Geral, totalizando 188,80
metros quadrados;

* A mudanga de local do Setor de Compras, ficando mais préximo da Dire¢ao Geral, da
Coordenagdo Geral e das Coordenagdes de Cursos, agilizando as aquisi¢des
necessarias, tais como as compras de livros e insumos para os laboratorios;

* A instalagdo de uma sala para o Nucleo de Assisténcia Psicopedagogica para os
Docentes e Discentes (NAP), proporcionando conforto e privacidade no atendimento;

* A implantagdo de uma nova home page para o Cesubra, contemplando as formalidades
institucionais, com areas para os discentes com consulta de notas e faltas;

A dispensa de alguns docentes e funcionarios ndo adaptados a nova sistematica
implantada, visando uma melhora na qualidade do ensino e dos servicos;

* A contratagdo de professores e funcionarios objetivando o cumprimento das agdes
com vistas a melhora da qualidade do ensino e dos servigos;

* A realizacdo de semanas pedagogicas no inicio do periodo letivo, com discussao dos
projetos pedagogicos de cada curso, como medida de qualificagdo dos docentes;

* A concessdo de bolsa de estudos aos professores da Instituicdo para os cursos de
Especializagdo em Educacdo Especial, e, em Estatistica e Métodos Quantitativos e
Investimento e Analise Financeira, como medida de qualificacao dos docentes;

* A instalacdo de mais um laboratério de informatica, localizado no bloco F, em sala
climatizada, com equipamentos, computadores, softwares e mobilidrio adequados,
com acesso a rede de comunicagdo (internet);

* A adog¢do de medidas que possibilitaram a configuracdo dos laboratérios de
informatica, de forma individualizada em conformidade com as solicitagdes feitas
pelos professores;

* A troca de empresa para manutengdo dos aparelhos de ar condicionado;
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* Os consertos e afericoes de aparelhos da Clinica de Fonoaudiologia, tais como
otoscopios, cabines, etc. Desta forma os otoscopios estdo todos funcionando
devidamente, sendo verificados regularmente para manutencdo. Os aparelhos de
audicio estdo sendo calibrados, de acordo com o prazo de validade. Enfase na
orientagdo das normas de biosseguranca, em todas as supervisdes clinicas por seus
respectivos professores;

* No curso de Farmacia, foi enfatizada a orientacdo das normas de biosseguranga em
todos os laboratorios, por seus respectivos professores;

» Dispensa e contratagdo de funcionarios subordinados a Chefia de campus, procurando
uma melhora nos servicos desse setor, tais como manutengdo de lampadas, limpeza,
etc.

* Articulacdo entre a interpretagdo dos resultados das avaliagdes realizadas pelo MEC,
das avaliagdes realizadas por outros agentes externos e os da auto-avaliacdo do
Cesubra e do futuro centro universitario.

Onde promoveu reestruturagao do espaco fisico, a Dire¢do do Cesubra o fez com
mobilidrio e instalagdes adequados, agregando, quando necessdrio, sala de reunides, e
quando requerido, pela sua funcionalidade, aproximando alunos, professores,
coordenagdes de curso e coordenagdo geral, melhorando o atendimento e conferindo
maior eficacia as suas agoes;

Quanto as avaliacdes realizadas pelo MEC e/ou outros agentes externos, a IES
informou que no decorrer do ano de 2004 foram promovidas diversas agdes resultantes do
processo de avaliacdo institucional, considerando ndo apenas os problemas detectados na
avaliagdo interna, como também aqueles detectados em avaliagdes externas.

9. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

A Comissdo de Avaliagdo considerou que existem incoeréncias entre o planejado
para o centro universitario e as atuais condigoes de funcionamento da IES. Os objetivos e
metas do PDI sinalizam programas consistentes de extensdo, pesquisa, inicia¢do cientifica,
suporte pedagdgico ao discente e ao docente e projetos de qualificagcdo do processo de
ensino e aprendizagem, definido, inclusive, na missdo do centro.

As agoes descritas ainda ndo estdo institucionalizadas, sdo fragmentadas ou ndo
existem. A transformagdo em centro pressupoe maturidade organizacional, ou seja, a IES
precisa reunir condigoes exigidas para o credenciamento. Assim, as agoes propostas e
projetadas no PDI precisam ser coerentes com o cotidiano da IES.

O PDI aponta o papel dos coordenadores dos cursos de graduagdo como gestores,
mas, para isso, é necessario que eles tenham tempo suficiente para definir a gestdo
académica e administrativa dos cursos.

A articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, como prevé o PDI, requer
investimento. A qualificacdo dos docentes e a melhoria do processo ensino e aprendizagem
exige uma politica bem definida, em busca da qualidade de ensino.

A CGLNES/Sesu considerou que a proposta estatutdria do Centro Universitario do
Distrito Federal atende ao contido na Lei n® 9.394/96 ¢ a legislagdo correlata.

Para a IES, embora a avaliacdo concernente as agdes institucionais propostas e em
andamento seja extremamente subjetiva, uma vez que ndo foi utilizado nenhum instrumento
de afericdo qualitativa ou quantitativa para analisar, por exemplo, a coeréncia de uma
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determinada agcdo com a vocacdo global, com os objetivos e metas, acredita que o PDI
apresentado reflete as medidas necessarias para a efetiva realiza¢do da sua missao.

Apesar de ndo apresentar no momento da visita a concretizagdo de todas as acdes
projetadas, o PDI previa a sua efetivacdo em curto prazo. Tal circunstincia, de maneira
alguma, segundo a IES, deveria ser interpretada pela Comissdo de Avaliagdo como
inconsisténcia grave que resultasse em penalizagdo ao credenciamento.

Um ponto que considera importante ¢ que a propria Comissdo de Avaliacdo constata a
existéncia de varias dessas agdes no ambito dos cursos de graduagdo, ainda que ausente uma
regulamentagdo institucional. Esse ¢ o caso, por exemplo, das atividades de pesquisa,
iniciacdo cientifica e extensdo.

Adicionalmente, quanto aos coordenadores de cursos, a IES esclareceu que, de acordo
com o PDI apresentado, comprometeu-se a viabilizar esfor¢os no sentido de formar uma
equipe de coordenadores, respeitando os seguintes critérios: a) professores com formacgao
académica correspondente a Mestre ou Doutor; b) professores com, pelo menos, 3 (trés) anos
de experiéncia académica e ndo-académica; c) professores com dedicagdo integral 40
(quarenta) horas ao curso e a Institui¢do; d) professores capazes de liderar processos
académico-pedagdgicos envolvendo professores e estudantes; e) professores interessados em
conhecer o projeto dos estudantes, as demandas do mercado de trabalho e as necessidades da
comunidade para, de alguma forma, fortalecer os programas educacionais que o centro
universitario oferece; f) professores aptos a selecionar, produzir ou a utilizar informagdes que
subsidiem os processos decisorios que envolvem sua fungdo; e g) professores com boa
capacidade de comunicagdo oral e escrita.

Como os coordenadores de curso da Instituigdo atuam como os gestores e para que
tenham suficiente tempo para a sua administragdo e a gestdo académica, a Institui¢do, a partir
de 2004, passou a exigir como condicdo sine qua non para esta funcdo o regime de 40
(quarenta) horas (tempo integral). Atualmente, todos estdo contratados no regime de tempo
integral.

10. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

A Institui¢ao apresentou Plano de Desenvolvimento Institucional, correspondente ao
periodo 2004/2008, que foi recomendado pela Sesu.

A Comissao de Avaliagdo informou que o PDI define com clareza a missdo, os
objetivos e as metas institucionais.

Como prioridade, o PDI aponta a necessidade de traduzir as demandas da sociedade
na qual a IES esta inserida, investindo no processo de ensino aprendizagem.

Os objetivos e as finalidades da IES tém por base a formacgdo integral, a politica de
valorizag¢do dos recursos humanos, a implanta¢do da extensdo e da iniciagdo cientifica, entre
outros aspectos. As metas retomam os temas dos objetivos institucionais.

O PDI contempla as dimensoes académicas, administrativas e organizacionais,
capazes de alicergar o gerenciamento institucional.

O documento apresenta cronograma de implementa¢do, mas a metodologia ndo esta
bem definida. Além disso, o fluxo de controle da gestdo ndo estd bem evidenciado, a ndo ser
na arquitetura organizacional e na defini¢do das fungoes previstas no Regimento. Nao ha
defini¢oes objetivas sobre o monitoramento de implementagdo das metas. Essa ultima tarefa
cabe a comissdo de avaliacdo institucional.

A IES acredita, no que se refere 4 metodologia e ao cronograma de implementacao do
Plano de Desenvolvimento Institucional, que o PDI apresentado estabelece plenamente as
diretrizes e descreve os meios a serem utilizados para a realizacao da proposta. Nesse sentido,
sdo assinalados as acdes estratégicas e os prazos a elas associados, para concretiza-las.
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Quanto a gestao académico-administrativa, dada a subjetividade do aspecto avaliado, a
Institui¢do desconhece as razdes que levaram a Comissdo de Avaliagdo a considerar que a
atuacdo da administracdo nao corresponde plenamente a estrutura organizacional. Contudo,
imagina que tal afirmacdo pode ter derivado da transi¢do entre as normas contidas no
Regimento do Cesubra e aquelas inseridas no Estatuto do CEUniDF, que uma vez aprovado
pela Coordenacdo Geral de Legislagdo e Normas do Ensino Superior, permitiu a
reorganizagao institucional.

A estrutura organizacional da Instituicdo encontra-se descrita no PDI, seguindo o
disposto no Estatuto, a partir do Titulo II.

Observou ainda que, de acordo com as disposi¢gdes do estatuto existe, nos processos
decisérios, uma boa integracdo entre a gestdo administrativa, os 6rgdos colegiados e a
comunidade académica. Além disso, hd previsdo de representatividade e participagdo
sistemdtica da comunidade universitaria nos o6rgdos superiores € académicos, com direito a
voz € voto.

Quanto aos mecanismos de acompanhamento sistematico dos objetivos do futuro
centro universitario, a Comissdo Prépria de Avaliagdo, instituida nos termos da Lei no
10.861/2004, ¢ responsavel pelo monitoramento da implementacao do PDI, avaliando os
resultados alcancados e sugerindo as medidas necessarias para a concretizacdo das metas
definidas.

As metas mais marcantes do PDI, a seguir mencionadas, estdo relacionadas no
cronograma de implementacao.

a) Ensino — Cursos

Cursos Tecnoldgicos Ano
1. Desenho Técnico Arquitetdnico 2004
2. Desenho Técnico Mecanico 2004
3. Designer Grafico 2004
4. Designer Multimidia 2004
5. Gerenciamento de Redes 2004
6. Gestao de Comércio Exterior 2004
7. Gestao de Empreendimentos em Saude 2004
8. Gestao de Empreendimentos de Turismo e Hotelaria 2004
9. Gestdo de Empreendimentos Esportivos 2004
10. Gestao de Marketing 2004
11. Gestdo de Negocios Empresariais 2004
12. Gestdo de Organizacdo de Eventos 2004
13. Gestao de Pequenas e Médias Empresas 2004
14. Gestdo de Recursos Humanos 2004
15. Gestao de Sistemas de Informacao 2004
16. Web Designer 2004

Cursos Seqiienciais Ano
1. Desenho Técnico Arquitetdnico 2004
2. Desenho Técnico Mecanico 2004
3. Designer Grafico 2004
4. Designer Multimidia 2004
5. Web Design 2004

b) Corpo Docente ¢ Quadro de Pessoal Administrativo
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O PDI prevé, agdes relativas a melhoria do corpo docente e do pessoal administrativo
que em grande parte ja foram concretizadas, e outras que estdo em fase de implementagao.

¢) Instalagdes Gerais e Laboratorios de Informatica
No periodo de vigéncia do PDI, a Dire¢ao do Cesubra planejou realizar a expansao e a

adaptacao fisica das instalagdes, nas seguintes areas de comum acesso, muitas das quais ja
foram executadas em 2004, como pode ser verificado pela Comissao do CNE:

Areas

. Salas de aula

. Infra-estrutura

. Instalagdes para docentes — salas de professores, salas de reunides e gabinetes de trabalho

. InstalagOes para coordenagdo do curso

. Auditorio/sala de conferéncia

. Instalag¢des sanitdrias — adequacdo e limpeza

. Condicdes de acesso para portadores de necessidades especiais

. Infra-estrutura de seguranga

O |0 [(Q(N|n|h|WIN|—

. Manutencdo e conservacao das instalacdes fisicas

10. Recursos audiovisuais € multimidia

11. Plano de expansdo e de atualizacdo de equipamentos

As acdes programadas para implantagdo do laboratorio de informatica, quanto ao
espaco fisico e equipamentos, foram concretizadas no decorrer de 2004 .

E digno de registro que muitos dos ajustes preconizados pela Comissdo de Avaliagio
designada pelo INEP, vinham sendo promovidos nas instalagdes e laboratorios do Cesubra em
2003 e 2004, motivados de forma precursora pela visita de 23 (vinte e trés) comissoes
designadas pelo MEC, com o fito de avaliarem as condi¢Oes para a autorizacdo de cursos de
Tecnologia (13), e para o reconhecimento de bacharelados e licenciaturas (10).

d) Biblioteca
Biblioteca
Espaco fisico Instalagdes para o acervo
Instalagdes para estudos individuais
Instalagoes para estudos em grupo
Servigos Implantagao de sistema eletronico para controlar o
acesso de usudrios a biblioteca
Seguranca Implantac¢do de um sistema de seguranca do acervo
Acervo: aquisi¢ao e expansdao | Livros
Periodicos
Informatizagao
Base de dados
Multimidia
Jornais e revistas

11. PARECER FINAL DA COMISSAO DE AVALIACAO

A Comissao de Avaliagdo atribuiu aos aspectos avaliados os seguintes conceitos:
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Dimensdes Conceitos
1. Organizacdo Institucional: PDI, Projetos Pedagodgicos dos Cursos e CR
Articulagdo das Atividades Académicas, Avaliagdo Institucional
2. Corpo Docente: Formagao Académica e Profissional, Condi¢des de Trabalho, CR
Desempenho Académico e Profissional
3. Instalag¢bes: Instalagdes Gerais, Biblioteca, Laboratorios e Instala¢des CB
Especiais

No parecer final, a Comissao de Avaliagao destacou os pontos a seguir relacionados.

- O Centro de Ensino Superior Unificado de Brasilia — CESUBRA obteve, nas avaliagoes do
ENC, em 2003: um conceito E, dois conceitos D, e trés conceitos C. Em 2002, recebeu dois
conceitos E, um conceito C e um conceito A. Em 2001, apenas um curso foi avaliado e obteve
conceito A. Nas avaliagoes do INEP, para reconhecimento de cursos, a IES recebeu conceito CR
na dimensdo Corpo Docente. Ao todo, sete Comissoes do INEP analisaram, cada uma, trés
cursos, com os resultados: dez CR, nove CB e dois CMB. E interessante notar que o curso de
Farmacia, avaliado com o conceito CR nas trés dimensoes, obteve o conceito E no Exame
Nacional de Cursos.

A direcdo, a coordenacdo e a comissdo de auto-avaliacdo institucional ndo

demonstraram que medidas estdo sendo tomadas para provocar a reversdo desses resultados.
- A IES ndo possui processo interno consistente de auto-avaliacdo e nem mecanismos que
implementem as mudangas necessarias, a partir dos resultados da avaliagdo. Na entrevista
realizada com a Comissdo, foi observado que a comissdo de avalia¢do institucional, constituida
por trés professores, que sao também coordenadores de cursos, desconhecia os resultados obtidos
no ENC pelos cursos ndo coordenados por eles.

Tornou-se evidente a auséncia de uma reflexdo institucional e da propria
institucionalizag¢do do programa de auto-avaliagdo, requisito necessario para o credenciamento,
nos termos da Resolu¢do CNE/CES 10/2002, artigo 8°, IV.

No ano de 2003, os resultados da avalia¢do efetuada no primeiro semestre ndo foram
divulgados, sob a alegagdo de acumulo de fungoes e de trabalho por parte da comissdo de auto-
avaliacado.

E necessario que sejam verificados os motivos que ensejam os conceitos CR na dimensdo

Corpo Docente e por que a politica de investimento para adequar o regime de trabalho dos
professores ndo foi ainda implantada.
- A IES relacionou alguns docentes, atribuindo-lhes a condicdo de portadores do titulo de doutor,
a qual, na realidade, nao se verifica, visto que os professores ainda ndo obtiveram este titulo. A
titulagdo foi lan¢ada, também, para professores que ndo possuem titulo de doutor revalidado no
Brasil.

No PDI da IES consta que ha 32,45% de docentes em tempo integral. Em documento
anexado ao formulario eletronico, a informagdo é que a Institui¢do conta com 6% de professores
em regime de tempo integral e apenas 5% de docentes em tempo parcial. O Parecer CNE/CES
618/99 exige, como pré-condigdo, um minimo de 10% de professores em tempo integral.

O Parecer citado destaca a oferta de cursos de especializa¢do em, pelo menos, uma drea
de conhecimento. A IES, todavia, ndo oferta nenhum curso.

A administragdo da IES é regida por um relacionamento com Sao Paulo. Tal fato parece
ndo deixar margem para que seja implantado um processo decisorio autonomo, no que se refere
as diretrizes emanadas do PDI, aos procedimentos de implanta¢do do PDI e a participagdo mais
ampla da comunidade académica.

O relatorio da Comissao de Avaliagdo apresentou a seguinte conclusao:
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No processo de avaliagdo para o credenciamento como Centro Universitario,
a Instituicdo recebeu o Conceito Regular (CR) na dimensdo Organiza¢do Institucional,
Conceito Regular (CR) na dimensdo Corpo Docente e Conceito Bom (CB) na dimensdo
Instalacoes.

A partir do exposto, a Comissdo Avaliadora é de parecer contrario ao
credenciamento do CESUBRA como Centro Universitadrio.

13. CONSIDERACOES DA Sesu/MEC

A Sesu/MEC destacou que os parametros estabelecidos no Parecer CNE/CES N°
618/99 referentes a titulacdo (90% de doutores, mestres e especialistas) e ao regime de
trabalho (10% de docentes em regime de tempo integral e 40% em regime de tempo continuo
— 12 a 24 horas semanais) do corpo docente ndo foram atendidos pela IES.

Tabela 5b — Comparativo dos indicadores do Parecer CES/CNE n° 618/99

CRITERIOS DO PARECER CES/CNE 618/99 PADRAO INSTITUICAO (*)

Corpo docente integrado por, no minimo, 10% de | O corpo docente ¢ integrado por 153% de
professores em tempo integral e 40%, em tempo | professores contratados em regime de tempo integral
continuo (12 e 24 horas) ¢ 40,01% em tempo continuo (12 e 24 horas).

Corpo docente integrado por, no minimo, 20% | O corpo docente ¢ integrado por 43% de professores
dos professores com, pelo menos, metade da sua | com, pelo menos, metade da sua jornada de trabalho,
jornada de trabalho, na Instituicdo, voltada para | na Institui¢do, voltada para atividades extra-classe.
atividades académicas extra-classe.
Previsdao de tempo remunerado para a dedicacdo | A Instituicdo remunera o tempo docente dedicado ao
do corpo docente ao atendimento de alunos. atendimento de alunos, inclusive de professores

horistas.
(*) Padrao estabelecido com base nos dados coletados no Relatorio de Avaliago Institucional do INEP.

No presente caso, vide tabela 5b, acima reproduzida, os indices obtidos foram,
respectivamente, 86,19%, 5,91% e 19,11% (39 professores), conforme relacdo nominal do
corpo docente constante do relatorio da Comissao de Avaliagao.

Quando aos pré-requisitos a serem cumpridos pelas Instituigdes, com vista ao
credenciamento como centros universitarios, definidos na Resolucdo CES/CNE 10/2002, a
Sesu/MEC informou que a IES apresenta as seguintes condigoes:

Resolugdo CNE/CES N° 10/2002

Pré-Requisitos Condicoes Apresentadas pela IES
1. Cinco ou mais cursos de graduagdo |- A IES possui 10 cursos de graduacdo
reconhecidos. reconhecidos.
2. Mais da metade de conceitos A, B ou C nas [ - Os cursos ministrados pela IES obtiveram 02
trés ultimas avaliagdes do ENC. conceitos A, 04 conceitos C, 02 conceitos D e 03
conceitos E, ou seja, 06 conceitos positivos em 11
avaliacdes.

3. Nenhum conceito Insuficiente no item corpo | - A Comissdo atribuiu o conceito CR a dimensao
docente, na avalia¢do das condigdes de oferta de | Corpo Docente. Em 09 cursos (08 bacharelados e
Cursos. uma licenciatura) avaliados, ocorreram 07 conceitos
“CR” nessa dimensao.

Em 14 avaliagdes realizadas pela SEMTEC, os
cursos superiores de tecnologia tiveram melhor
desempenho nessa dimensdo: 10 conceitos CMB e
04 conceitos CB.

3. Nenhum pedido de reconhecimento de curso | - Nao houve pedido de reconhecimento negado.
superior negado nos ultimos cinco anos.
4. Programa de Avaliagdo institucionalizado - A Comissdo considerou que a auto-avaliagdo da
IES ndo estd implementada.
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5. Avaliagdo institucional positiva, realizada pelo | - A avaliagdo institucional ocorrida no presente
INEP. processo ndo registra “Condigdes Insuficientes”.

14. APRECIACAO DO RELATOR

A andlise dos autos do processo revela que:

a) A Comissdo de Avaliagdo in loco nomeada pelo INEP e constituida pelos professores
André Luiz dos Santos Cabral, Fabio José Garcia dos Reis e Marcos Prado Albuquerque, apds
visita a IES, realizada no periodo de 8 a 10 de dezembro de 2003, atribuiu o conceito “CR” as
dimensdes Organizacao Institucional e Corpo Docente, ¢ o conceito “CB” a dimensao
Instalagdes, e apresentagdo manifestacao contraria ao credenciamento em analise.

b) A Sesu/MEC, mediante o Relatorio Sesu/DESUP/COSUP 1.544/2004 apontou que a IES
ndo atende aos pardmetros estabelecidos no Parecer CNE/CES n° 618/99 referentes a titulagao
e ao regime de trabalho do corpo docente. Quanto aos pré-requisitos a serem cumpridos pelas
Instituigdes, com vista ao credenciamento como centros universitirios, definidos na
Resolugao CNE/CES N° 10/2002, informou que a IES atende os mesmos, com exce¢ao do
programa de avaliacdo institucional, que segundo a Comissdo ndo estd implementado.
Encaminhou o processo para deliberagio do CNE com recomendagdo contraria ao
credenciamento do CEUniDF.

¢) A IES, em cumprimento a solicitagdo contida no Despacho Interlocutorio, apresentou um
documento em que atualiza os dados e informagdes referentes ao processo de credenciamento,
revelando alteragdes significativas das condi¢des de funcionamento do Cesubra, quando
comparada ao relatorio da Comissao de Avaliacao.

No dia 15 de dezembro de 2004, com o objetivo de constatar as alteragdes informadas,
visitei a Instituicdo, acompanhado dos Conselheiros Edson de Oliveira Nunes e Roberto
Claudio Frota Bezerra. Em decorréncia da reunido com a Dire¢ao do Cesubra, coordenadores
de curso e professores, apds entrevistas com funciondrios e alunos, e analise dos novos
documentos apresentados pela IES; em razdo da visita as instalagdes gerais, biblioteca e
laboratorios, concluimos que:

a) O Cesubra apresenta uma vocagao natural e diferenciada tendo como eixo norteador o
seu curso Fonoaudiologia, secundado pelos cursos de Pedagogia, Direito,
ComunicacdoSocial e Informatica, que tem seu foco em um processo de ensino e
aprendizagem que capacite os seus egressos a atenderem as necessidades e
expectativas do mundo de trabalho e da sociedade, com competéncia para formular,
sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacdo, tornando-se
agentes do processo de inclusdo social de pessoas portadoras de necessidades
especiais, particularmente no que se refere aos problemas da comunicagdo humana.
As atividades desenvolvidas no ambito dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo lato
sensu direcionam-se para a instrumentalizagdo dos egressos, nessa perspectiva de
atuacao;

b) os projetos pedagogicos dos cursos estdo bem estruturados e definem o perfil dos
cursos de graduacao, contando com a participagdo efetiva de coordenadores de curso e
professores;

c) a Direcdo da IES criou e implantou o Nucleo de Apoio Psicopedagogico de
Assisténcia aos Docentes e Discentes e que se encontra em funcionamento o Nucleo
de Apoio ao Estudante;

d) em acgdo complementar institucionalizou um Programa de Nivelamento em
Matematica;

e) desenvolve programas de pos-graduacao lato sensu;

Anténio Ronca 2731/SOS 3 3



PROCESSO N°: 23000.002731/2003-46

f)

)

k)

D

as atividades de pesquisa adquiriram um suporte institucional, mediante a
consolida¢ao do Programa de Apoio a Pesquisa e do Programa de Iniciagdo Cientifica,
além do lancamento da revista da IES. Em 2003 a IES financiou 2 projetos de pesquisa
com término previsto para 2005, sendo um liderado pelo prof. Jaime Esteban (O aluno
universitario: a pratica social ¢ um estimulo a busca do conhecimento?) e outro
liderado pela profa. Regina Luna dos Santos Cardoso (Governo eletrdnico e controle
dos agentes publicos — transparéncia e responsabilizagdo com novas tecnologias de
informag¢do e comunicagdo). Em 2004 foram financiadas, pela IES, mais trés novas
pesquisas, com término previsto para 2005. Essas pesquisas sao lideradas pelos
professores Robson do Nascimento (Estudo da arquitetura da web semantica e a
identificacao de padrdes de versatilidade para troca de informagdes na web), Modnica
Giannoccaro Von Huelsen (Imageamento da subsuperficie baseado na condutividade
aplicada a agua subterranea através do sistema geotem) e José Borges da Conceicao
(Precificacdo de uma instituicdo de ensino superior privado no Distrito Federal);

as atividades de extensao sao bastante diversificadas e de interesse para a comunidade;
o corpo docente, em termos de titulagdo e regime de trabalho, estd adequado aos
parametros estabelecidos no Parecer CNE/CES N° 618/99, além de estar
academicamente qualificado para o exercicio de suas fungdes;

a IES dispde de um Plano de Carreira e tem envidado esfor¢cos no sentido de sua
divulgacgdo e efetivo enquadramento dos professores contratados;

os estimulos e incentivos profissionais adquiriram um contorno institucional, com a
implementagdo de algumas medidas em 2004, como os Programas de Apoio a
Pesquisa (produc¢do pedagodgica, cientifica, técnica, cultural e artistica), os
mecanismos de apoio a participagdo em eventos e incentivo a publicagdo, e o0s
estimulos a formacao e atualizacdo pedagdgica dos docentes;

a Direcdo do Cesubra tem se empenhado em divulgar a sua politica de qualificagdo
entre o corpo docente e que atualmente estdo em processo de capacitacdo 21
professores (5 matriculados em programas de doutorado, 7 em mestrado ¢ 9 em
especializacao), todos com apoio financeiro da Mantenedora;

formulou uma sistematica, a cargo da Assessoria de P6s-Graduagdo e Pesquisa, para
consolidar os dados de publicagdes, produgdes intelectuais, pedagdgicas, técnicas,
culturais e artisticas dos docentes, estando todas essas informacdes disponiveis para
consulta;

o Plano de Expansdo das Instala¢des Fisicas, previsto no PDI, esta sendo cumprido.
Em 2004 foram promovidas reestruturagdes de espaco fisico, ampliagdes e
modificacdes de varias areas, possibilitando uma melhor aloca¢do dos espagos,
melhorando a funcionalidade e o atendimento aos discentes e docentes;

foram adquiridos novos equipamentos, ampliando os recursos tecnologicos a
disposi¢do da comunidade académica do Cesubra;

foi instalado um novo laboratério de informatica;

a politica de manuten¢do dos equipamentos foi revista para tornar-se mais agil;

0 espago fisico e os equipamentos da biblioteca foram ampliados, a exemplo das salas
de leitura e de estudo em grupo, e o acervo foi expandido e atualizado, apresentando-
se em condicdes que superam aquelas relatadas pela Comissdo de Avaliacao;

aos servigos oferecidos pela biblioteca foram incorporadas inovagdes da tecnologia da
informagao, facilitando as atividades dos usudrios presenciais e remotos, facultando ao
corpo docente e discente amplo acesso ao acervo, as facilidades do Comut, e de
intercambio com as Bibliotecas da Universidade de Brasilia e do Senado Federal,;

o uso dos equipamentos de seguranca e a aplicagdo das normas pertinentes nos
ambientes de laboratorios estdo sendo objetivo de rigorosa observancia;
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t) o Cesubra possui projeto de avaliagdo institucional que vendo sendo implementado,
com as devidas adaptacdes ao que preconiza o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagao Superior (SINAES), e as orientagdes e diretrizes emanadas da Comissao
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES), contando com participagdo
da comunidade académica e tendo seus resultados divulgados, conforme cronograma
de atividades.

Esses e outros aspectos positivos, constatados durante a visita, permite-me ajuizar que
a IES apresenta condigdes que preenchem todos os requisitos para o credenciamento na
categoria de centro universitario, tendo demonstrado num intervalo temporal reduzido,
capacidade de articulagdo e investimento com vistas a superacao dos obstaculos identificados
pela Comissao de Avaliagao.

Em particular, as condi¢gdes institucionais verificadas atendem aos requisitos previstos
no art. 8° da Resolucao CNE/CES n° 10/2002:

*Possui 28 (vinte e oito) cursos de graduagdo, sendo 10 (dez) deles reconhecidos:
Administragdo, Ciéncia da Computagdo, Ciéncias Econdmicas, Comunica¢do Social,
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas de Informacao, Direito, Farmacia,
Fonoaudiologia, Pedagogia e Turismo;

*Obteve mais da metade de conceitos A, B ou C nas trés ultimas avaliagdes do Exame
Nacional de Cursos: foram 02 conceitos A, 04 conceitos C, 02 conceitos D e 03
conceitos E, ou seja, 06 conceitos positivos em 11 avaliagdes;

*Nao apresenta nenhum conceito Insuficiente no item corpo docente, na Avaliacao das
Condicdes de Oferta: a Comissao de Avaliagdo do INEP atribuiu o conceito CR a
dimensao Corpo Docente. Em 09 cursos (08 bacharelados e 01 licenciatura) avaliados,
ocorreram 07 conceitos CR nessa dimensdo. Em 14 avaliacdes realizadas pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, os cursos superiores de tecnologia
tiveram melhor desempenho: 10 conceitos CMB e 04 conceitos CB.

*Nao ha registro no MEC de pedido de reconhecimento de curso de graduagdo negado
nos ultimos cinco anos;

*Dispde de programa de avaliacdo institucionalizado;

*A Comissdo de Avaliagdo atribuiu o conceito “CR” as dimensdes “Organizag¢ao
Institucional” e “Corpo Docente” e “CB” para “Instalagdes”. A avaliacao institucional
ocorrida no processo nao registra “Condigoes Insuficientes”.

IT-VOTO DO RELATOR

Pelo exposto, voto favoravelmente ao credenciamento, pelo prazo de trés anos, do
Centro de Ensino Superior Unificado de Brasilia como Centro Universitario do Distrito
Federal (CEUniDF), com sede em Brasilia, no Distrito Federal, mantido pela Sociedade
Objetivo de Ensino Superior, com sede em Goiania, no Estado de Goias. A Institui¢do devera
adequar o seu Estatuto e Plano de Desenvolvimento Institucional ao Decreto 4.914, de 11 de
dezembro de 2003.

Brasilia (DF), 2 de fevereiro de 2005.

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Relator
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III - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagdo Superior aprova o voto do Relator, com absteng¢dao da
Conselheira Marilia Ancona-Lopez.
Sala das Sessoes, em 2 de fevereiro de 2005.

Conselheiro Edson de Oliveira Nunes — Presidente

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Vice-Presidente
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