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I - RELATORIO

A Sociedade Civil de Educagao e Cultura do Litoral Norte Ltda. solicitou o
credenciamento do Centro Universitdirio Moddulo, por transformacao das Faculdades
Integradas Modulo e do Instituto Superior de Educagdo das Faculdades Integradas Moédulo,
com sede na cidade de Caraguatatuba, no Estado de Sao Paulo.

O processo foi analisado pela Secretaria de Educagdo Superior — SESu, a qual
elaborou o Relatorio SESu/DESUP/COSUP n° 880, de 7/6/2004, abaixo transcrito:

e Historico

A Sociedade Civil de Educacdo e Cultura do Litoral Norte Ltda. solicitou a
este Ministério, em 30 de dezembro de 2002, o credenciamento do Centro
Universitario Modulo, por transformagdo das Faculdades Integradas Modulo e do
Instituto Superior de Educag¢do das Faculdades Integradas Modulo, com sede na
cidade de Caraguatatuba, no Estado de Sdao Paulo.

A Sociedade Civil de Educacdo e Cultura do Litoral Norte Ltda., criada em
1979, é pessoa juridica de direito privado, sociedade civil com fins lucrativos. A
Mantenedora atendeu as exigéncias estabelecidas no artigo 20 do Decreto
3.860/2001, referentes a documentagao fiscal e para-fiscal.

As Faculdades Integradas Modulo foram credenciadas pela Portaria MEC n
1.104/98, em decorréncia da fusdo da Faculdade de Educa¢do e Letras de
Caraguatatuba e da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas do Litoral
Norte. O mesmo ato aprovou o Regimento Unificado das Faculdades Integradas
Modulo.

O Instituto Superior de Educa¢do das Faculdades Integradas Modulo foi
credenciado pela Portaria MEC n° 843/2002.

Com a finalidade de constatar a exatiddo das informagoes prestadas e
verificar as condi¢oes de funcionamento da Institui¢do, com vista ao credenciamento
pleiteado, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, Diretoria de
Estatistica e Avaliagdo da Educagdo Superior, designou Comissdo de Avaliagdo,
constituida pelos professores Maria José Coelho, José Eurico de Faria e Marcos

o
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Rivail da Silva. A visita de verificagdo ocorreu no periodo de 8 a 10 de setembro de
2003.

A Comissdo de Avaliagdo apresentou relatorio, no qual recomendou o
credenciamento pleiteado.

e Merito

Com base nos dados constantes do processo e, em especial, no relatorio da
Comissado de Avaliagdo, esta Secretaria, nos termos da legislag¢do vigente, apresenta,
nas informagoes que se seguem, subsidios para a andlise da Camara de Educagdo
Superior do Conselho Nacional de Educacdo.

1. Caracteristicas Gerais da Instituicdo

De acordo com o projeto apresentado pela Instituicdo, as Faculdades
Integradas Modulo possuem grande credibilidade junto a comunidade na qual estd
inserida, sendo a unica IES estabelecida na regido. Aléem das cidades de
Caraguatatuba, de Sdo Sebastido, Ilhabela e Ubatuba, recebe alunos oriundos do
Vale do Paraiba, do interior de Sdo Paulo e do sul de Minas Gerais.

A IES contribui para o desenvolvimento da regido, ao proporcionar duzentos
empregos diretos, qualificacdo profissional, educac¢do continuada e agoes sociais
mediante convénios e parcerias com diferentes segmentos da sociedade civil. Assim, a
IES realiza uma série de eventos de extensdo, gratuitos ou a pregos reduzidos, para
atingir um publico maior. Tais iniciativas contam com grande receptividade,
participagdo e com o reconhecimento de diferentes setores da sociedade, tendo em
vista que sdo planejadas de acordo com as expectativas da populagdo, identificadas
por meio de pesquisas de interesse. Esses eventos sdo, entre outros: Feira de
Ciéncias, Festa das Nagoes, Olimpiadas Modulo, Sarau Literario, Semana Cultural,
Semana Empresarial, Feira de Negocios, Jornada Juridica e Congresso Cientifico.

2. Ensino
2.1 Cursos de Graduacdo

As Faculdades Integradas Modulo ministram os seguintes cursos de
graduacao, conforme dados do SiedSup:

Atos de

Cursos

Autorizacdo

Reconheciment
0

Renovacao
Reconhecimento

1. Administracdo, habilitacdo

- Administragdo de Empresas

Dec. de 10/2/95

P.MEC 795/99
(5 anos)

2. Arquitetura e Urbanismo

P.MEC 1.901/99

Solicitado
Reg. Sapiens
20031006975

3. Ciéncias Contabeis

Dec. de 27/3/95

P.MEC
379/2002
(2 anos)

Marilena Chaui — 9351/MZG




PROCESSO N°: 23000.019351/2002-60

4. Curso  Superior  de

Tecnologia em Turismo, hab.

- Agenciamento P.MEC 503|199 P.MEC

- Meios de Hospedagem 3.607/2002

- Eventos (3 anos)

5. Direito P.MEC 857/2000

6. Educacgdo Fisica P.MEC 899/99 Solicitado

Reg. Sapiens
20031000821

7. Historia P.MEC 2.160/2001

8. Letras, hab.

- Portugués e Inglés Dec. 97.569/89 P.MEC 985/93 | Solicitada
Reg. Sapiens
702411

9. Pedagogia, hab.

- Administracdao Escolar do Solicitada

Ensino Fundamental e Médio Reg. Sapiens

- Supervisdao Escolar do Ensino 702419

Fundamental e Médio Solicitada

- Orientagdo Educacional Reg. Sapiens

- Magistério das Matérias | Dec. 95.489/87 PMEC 702427

Pedagdgicas do Ensino Médio 1.148/91 Solicitada
Reg. Sapiens
702425
Solicitada
Reg. Sapiens
702424

10. Sistemas de Informacdo P.MEC 2.041/2002

A Instituicdo solicitou a autoriza¢do para o funcionamento dos cursos de
Matematica, de Geografia e de Comunicag¢do Social, habilitagdo Jornalismo,
conforme Registros Sapiens 143631, 143772 e 143786, respectivamente.

As Faculdades Integradas Modulo ministram o Curso Seqiiencial de
Complementacdo de Estudos na Area Pedagdgica, vinculado ao curso de Pedagogia.

No Exame Nacional de Cursos, foram obtidos os resultados a seguir:

CURSOS ANOS
1996 | 1997 [1998 1999 2000 (2001 [2002 |2003
1. Administracdo C B C C C C
2. Ciéncias Contabeis C D
3. Letras C E C C C C
4. Pedagogia B A C

O curso de Letras, submetido a Avalia¢do das Condi¢oes de Oferta, obteve os

seguintes conceitos.

AVALIACAO DAS CONDICOES DE OFERTA — ANO 2000

CURSOS Corpo Docente Organizagdo Didatico- | Instalagoes
Pedagogica

Letras, hab. Portugués Cl CR CB

Letras, hab. Portugués e Inglés | CI CR CB
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O Instituto Superior de Educac¢do das Faculdades Integradas Modulo oferta os
seguintes cursos na modalidade de licenciatura:

Instituto Superior de Educacdo

Cursos Atos de
Autorizacdo Reconhecimento | Renov. reconhec.
1. Ciéncias Biologicas PMEC
2.648/2002
2. Computagdo P.MEC
2.925/2002
3. Normal Superior, hab.
- Anos Iniciais P.MEC 842/2002
- Educacdo Infantil

A consulta ao Sistema Sapiens evidenciou que ndo ha pedido de autorizagdo
para o funcionamento de novos cursos, nem de reconhecimento. Nenhum curso
ofertado foi avaliado na Avaliagdo das Condi¢oes de Oferta ou pelo ENC.

A Comissdo de Avaliagdo informou que os projetos pedagogicos dos cursos
demonstram coeréncia com as atividades académicas. O processo de elaboragao,
implementagdo, revisdo e atualizagdo dos projetos pedagogicos é discutido em
reunioes periodicas e grupos de estudo, integrando docentes, discentes e pessoal
técnico-administrativo, em trabalho sistematizado.

Embora o apoio didatico aos docentes e aos discentes seja satisfatorio, a
avaliag¢ao do desempenho docente, por ndo ser institucionalizada, deixa a desejar.

A Comissdo considerou que os resultados do ENC e da Avaliagdo das
Condigoes de Oferta situam a IES em uma conceitua¢do mediana e destacou o
conceito “A”, atribuido ao curso de Pedagogia no ENC de 2002, ultima avaliagdo
realizada até a data de visita da Comissdo.

2.2 Pos-Graduacdo

A Comissdo destacou que o ensino de pos-graduagdo é ainda recente e que,
em vista disso, a IES ndo possui uma estrutura consistente para tal atividade.

Conforme projeto da IES, os cursos de especializagdo ofertados estio em
sintonia com as areas de graduac¢do e o mercado de trabalho regional. Em 2002
Jforam ministrados os cursos de Gestdo Comercial, com 15 alunos, e Psicopedagogia,
com 40 alunos.

3. Atividades de Extensdo, Praticas de Investiga¢do e Pesquisa

De acordo com o relatorio da Comissdo, as atividades de pesquisa e as
praticas de investiga¢do sdao realizadas, embora incipientes. As atividades de
extensdo e sua articula¢do com o ensino precisam ser consolidadas.

A localizag¢do da IES em uma area na qual ha poucas institui¢oes de ensino
permite a formag¢do de parcerias institucionais e académicas com a sociedade local,
fato que, de certo modo, transforma a Instituicdo em importante impulsor de
desenvolvimento na regido.

O projeto da IES faz referéncia a duas linhas de pesquisa desenvolvidas
atualmente: Educacgdo e Trabalho e Gestdo da Educacgdo. A iniciagdo cientifica tem
por finalidade a divulgagdo académica dos resultados obtidos nos projetos citados.

As atividades de extensdo, de acordo com a IES, constituem eventos
tradicionais, ja consagrados nas comunidades dos municipios de Caraguatatuba,

Marilena Chaui — 9351/MZG 4



PROCESSO N°: 23000.019351/2002-60

Ubatuba, Sdo Sebastido e Ilhabela, no litoral norte do Estado de Sdo Paulo. Como
exemplos das atividades de extensdo sdo citados: Semana Cultural, Sarau Literario,
Semana Empresarial, Feira de Negocios, Empresa Junior, Projeto Faculdade Rumo
as Escolas da Educagdo Basica, Jornada Juridica, Seminarios SPCs e Exposi¢do de
Folclore.

O projeto da IES cita alguns cursos que foram realizados na drea de extensdo,
direcionados a professores e alunos, bem como atividades extra-curriculares ligadas
aos cursos de FEducacdo Fisica, Pedagogia, Letras, Administra¢do, Ciéncias
Contabeis e Turismo.

4. Corpo Docente

De acordo com o relatorio da Comissdo, os critérios de admissdo e de
progressdo na carreira sdo satisfatorios, mas é importante a implanta¢do de uma
politica de capacita¢do mais abrangente.

E necessdrio que os mecanismos de apoio ds producdes e @ participacdo em
eventos técnico-cientifico-culturais sejam aprimorados, tendo em vista a grande
vontade observada nos técnicos e nos docentes para se dedicarem a essas atividades,
mas os critérios de ajuda sdo ainda incipientes. Os mecanismos de incentivo a
formacgdo pedagogica dos docentes e o apoio a qualificagcdo académica devem ser
melhorados.

O critério minimo exigido para publicagoes, para produgoes intelectuais,
técnicas, culturais e artisticas é atendido pelo corpo docente. A Comissdo registrou o
esfor¢o dos docentes para aumentar o numero de publicagoes e de produgoes, mas
esse esforco esbarra no tempo disponivel para dedicag¢do a essas atividades. Existe,
portanto, necessidade de que o numero de docentes em tempo parcial e integral seja
aumentado, assim como o estimulo a qualificagdo dos docentes, por meio de
mecanismos Ssistemdticos, com a finalidade de fomentar a produgdo cientifica e
académica.

Conforme relatorio, ha 65% de professores com experiéncia no magistério
superior inferior a cinco anos, embora a experiéncia profissional fora do magistério
atinja esse mesmo indice. Mais de 50% dos professores possuem formagdo
pedagogica, fato significativo para o desenvolvimento das atividades didatico-
pedagogicas da IES.

Os dados constantes da relagdo de professores apresentada pela Comissdo de
Avaliagado estdo retratados no quadro a seguir:

QUALIFICACAO | N° DE | PERCENTUAL |REGIME DE TRABALHO

DOS DOCENTES | DOCENTES |TOTAL I | % TP % H |%
Doutores 14 9,65 03 (21,4203 21,42 108 | 57,14
Doutorado ndo |15 10,34 01 |6,66 |05 33,33 {09 60,00
concluido

Mestres 27 18,62 01 3,70 |05 18,51 |21 77,77
Mestrado nao |18 12,41 0l |555 |03 16,66 |14 |77,77
concluido

Especialistas 4] 2827 06 |14,63 |11 26,82 124 58,53
Esp. nao | 06 4,13 06 |100,0
concluida

Graduados 24 16,55 04 16,66 |03 12,5 |17 170,83
TOTAL GERAL 145 100,00 16 11,03 |30 20,68 199 168,27

TI — Tempo integral TP — Tempo parcial H— Horista
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A Comissdo constatou, por meio de critérios proprios, que aproximadamente
75% dos docentes possuem especializagdo, mestrado e doutorado, o que supera o
minimo exigido para centros universitarios.

No entendimento da Comissdo, o quesito regime de trabalho dos docentes
mereceu conceito regular, havendo necessidade de contratagdo de mais professores
em tempo parcial e integral, tendo em vista que 68% deles possuem regime de
trabalho horista, 24% regime parcial e 10% regime de tempo integral, salientando
que professores em tempo integral e parcial demonstram maior envolvimento com a
IES.

O Parecer CNE/CES n° 618/99 sugere, como pardmetros aceitdveis, a
existéncia de 90% de doutores, mestres e especialistas, de 10% de docentes em regime
de tempo integral e de 40% de professores em tempo continuo (12 a 24 horas
semanais). No presente caso, os indices indicados pela Comissdo sdo 75% e 10%, em
relagdo a qualificagdo e regime de trabalho em tempo integral. O primeiro indice ndo
atinge o estabelecido pelo Parecer. Conforme nominata apresentada no relatorio,
existem 39 professores em tempo continuo, ou seja, 26,89%, aquém do sugerido pelo
Parecer.

5. Instalacoes e Laboratorios

A Comissdo de Avaliagdo se refere a existéncia de quatro unidades, sendo que
uma delas foi incorporada em 2003, com a construgdo de um prédio novo, de dois
pavimentos, com 19 salas de aula.

A unidade central abriga a maioria dos cursos e toda a atividade
administrativa, bem como a biblioteca central e a secretaria de registros académicos.
Em outra unidade funcionam as atividades praticas dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo e uma parte do curso de Educagdo Fisica esta instalada em uma
academia desportiva.

As salas de aula sdo bem dimensionadas, tém boa iluminacdo e ventilacdo, e
as salas de aula da unidade nova, disponiveis para turmas maiores e menores, sdo
especialmente bem adequadas.

Na wunidade central, a sala destinada aos professores é pequena,
considerando-se o numero de docentes, e ndo dispoe de microcomputadores com
acesso a Internet, em quantidade suficiente. As coordenagoes dos cursos funcionam
em uma unica sala, dividida em espacos individuais com meia parede, o que ndo
permite isolamento visual e acustico. Ndo hd microcomputador, com acesso a
Internet, disponivel para cada coordenador.

A IES conta com auditorio confortavel, com capacidade para 270 pessoas, que
dispoe de poltronas acolchoadas, revestimento acustico, ar condicionado central e
sistema audiovisual.

As instalagoes sanitdarias sdo adequadas e limpas e algumas delas estdo
adaptadas para portadores de necessidades especiais.

Com relagdo aos prédios, parte deles possui rampas de acesso e, em outros,
ndo ha condi¢oes de acesso para portadores de necessidades especiais, como, por
exemplo, a biblioteca, que funciona no segundo andar. O prédio novo, integrado por
dois andares, ndo dispoe de elevador.

A infra-estrutura de seguranca ¢ adequada, havendo extintores de incéndio
nos corredores proximos as salas de aula e aos laboratorios.

Os alunos tém acesso a microcomputadores, ligados em rede, e a Internet. Ha
recursos audiovisuais e de multimidia, porém em numero insuficiente segundo os
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professores. A manuten¢do dos equipamentos é realizada de forma adequada, na
maioria das vezes pela propria Institui¢do.

Existe um projeto de ampliagdo das instalagées fisicas, sendo que um prédio
novo ja foi construido. A expansdo dos equipamentos deverd ocorrer em sintonia com
a ampliagdo das instalagoes.

Os laboratorios e demais instalacoes especiais, razoavelmente conservados,
sdo adequados quanto a dimensdo, iluminagdo e ventilagdo. Alguns deles possuem ar
refrigerado e em outros ha ventiladores. Os equipamentos e mobiliario sdo
adequados.

No prédio novo, existe um laboratorio de informatica. Alguns laboratorios de
informatica foram instalados recentemente e a manuten¢do é boa, efetuada pela
propria IES. Tais laboratorios atendem bem as atividades académicas, sendo que ha
um equipamento para cada dois alunos e, em determinadas atividades, um
microcomputador por aluno.

Os laboratorios de Biologia e Anatomia atendem turmas de 30 alunos, com
cinco alunos por bancada. A seguranga é adequada, considerando-se os tipos de
laboratorio existentes, todos dotados de extintores de incéndio.

O curso de Arquitetura e Urbanismo funciona em uma unidade independente,
cujas instalagoes foram adaptadas para atendimento provisorio do curso. Os
laboratorios sdo muito desconfortaveis, especialmente em relagdo a temperatura,
tendo em vista que essas instalagoes possuem cobertura de latdo, ensejando grande
aquecimento do ambiente.

O projeto de expansao fisica contempla a implantagdo de laboratorios.

O pessoal técnico é contratado de acordo com sua formagdo para o
desempenho da atividade requerida ou sdo treinados pela propria Instituicdo.

6. Biblioteca

Conforme relatorio da Comissdo de Avaliagdo, a biblioteca esta situada no
segundo andar do prédio central e ndo dispoe de elevador ou de rampa de acesso.

O espaco fisico da biblioteca é suficiente para o acervo atual, mas ndo
comporta sua expansdo. Os locais destinados a estudo individual ou em grupo sdo
muito pequenos.

O acervo é constituido por 17.000 titulos e 27.000 exemplares de livros. Ha
300 titulos de periodicos, em sua maioria nacionais, e apenas 100 titulos contam com
assinatura regular. O acervo dispoe de fitas de video, principais jornais do Estado e
das principais revistas de divulga¢do, porém ndo possui base de dados em CD-ROM.
A Comissdo considerou que o acervo de livros é adequado, mas o de periddicos é
muito reduzido.

A aquisi¢do do acervo é feita de acordo com as necessidades e as solicitagoes
dos coordenadores e dos professores.

O acesso aos livros é informatizado, mas os periodicos ainda ndo se acham
cadastrados no sistema. E possivel a realiza¢do de consultas por meio de terminais
presentes na biblioteca, mas ndo pela Internet. Nao ha servico de comutagdo.

O pessoal técnico da biblioteca é constituido por uma bibliotecaria, dois
auxiliares e por cinco estagiarios, contingente considerado pequeno pela Comissdo,
levando-se em conta o numero de alunos e de professores.

Ndo existem servigos de apoio sistematico, na biblioteca, para a elaboragdo
de trabalhos académicos.
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A biblioteca funciona no horario de 8h30m as 12h30m e de 13h30m as
22h30m, de segunda a sexta-feira, e, nos sabados, das 8h as 12h.

7. Avaliacdo Institucional

A IES conta com uma Comissdo de Avaliagdo Institucional que, de acordo
com o relatorio, é funcional e contempla os aspectos quantitativos e qualitativos das
atividades administrativas e académicas.

A participagdo da comunidade académica é intensa e a regularidade da
avaliagdo tem contribuido para mudangas significativas na estrutura da IES. A
Comissdo constatou, com base nos documentos apresentados e em entrevistas
realizadas, que ocorre um reordenamento das atividades académico-administrativas,
com base nos resultados das avaliacoes internas e externas.

De acordo com o relatorio, as atividades da Comissdo de Avaliacdo
Institucional, constituida por cinco membros, estdo, contudo, centradas em um de
seus integrantes, fato que fragiliza a gestdo do processo de avaliagdo.

8. Organizagdo Institucional

As Faculdades demonstram compromisso com a formagdo de profissionais
comprometidos, criticos e reflexivos e com o atendimento das necessidades regionais,
em especial do leste paulistano, por meio da preserva¢do da cultura caigara.

A atual estrutura é composta basicamente pela Dire¢do da Mantenedora e por
Diretorias Administrativas, pelo Instituto de FEducagdo, pela Pods-Graduacdo,
Pesquisa e Extensdo, acrescida das Coordenacgoes dos Cursos de Graduagdo. A
Comissdo de Avaliagdo observou que essa estrutura administrativa tende a avangar
para alcangar a estrutura proposta no PDI.

A CGLNES/SESu considerou que a proposta estatutaria do Centro
Universitario atende ao contido na Lei n° 9.394/96 e a legislagdo correlata.

9. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A Instituicdo apresentou Plano de Desenvolvimento Institucional,
correspondente ao periodo 2003/2007, que foi aprovado pela SESu.

A Comissdo informou que o PDI define a vocag¢do global da IES, seus
objetivos e metas e estabelece claramente sua missdo institucional e o seu
compromisso em se transformar em Centro Universitario.

A elaboragdo coletiva transparece de forma clara, podendo ser verificada a
participagdo dos docentes, discentes, coordenadores, do pessoal técnico-
administrativo e dos diretores.

A partir da atual estrutura, a Comissdo constatou que o PDI propoe uma
integragdo, com a finalidade de atingir os objetivos pretendidos no processo de
gestdo. A integragdo tem sido constantemente acompanhada e reavaliada pelos
integrantes da IES, conforme comprovado em entrevistas realizadas com a
comunidade académica.

O PDI contempla os aspectos: dimensdo organizacional, projeto institucional,
corpo docente e infra-estrutura.

A vocagdo global da IES é ofertar um ensino superior de qualidade,
sintonizado com o mundo globalizado e em transformagao.

As metas mais marcantes do PDI estdo relacionadas a seguir.
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Cursos de Graduacdo

O PDI prevé a implantagdo dos seguintes cursos de graduagdo:

Cursos Anos de Implanta¢do
2004 2005 2006 2007
1. Geografia Com autorizagdo para X
2. Jornalismo funcionamento ja X
3. Matematica solicitada ao MEC X
4. Fisioterapia X
5. Enfermagem X
6. Comércio Exterior X
7. Engenharia Civil X
8. Psicologia X
. Pos-Gr q
Cursos Anos de Implantacdo

2003 2004 2005 2006 2007

1. Educacdo

2. Administracdo

3. Linguistica, Letras e Artes
4. Turismo e Hospitalidade
5. Direito

6. Arquitetura

~[=[~[=
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A IES pretende ofertar dois cursos de pos-graduagdo stricto sensu, a partir de
2005, nas areas de Educacdo e de Administracdo.

Atividades de Extensdo. Praticas de Investicacdo e Pesquisa

Durante o periodo de vigéncia do PDI, ha previsdo de desenvolvimento das
seguintes atividades de extensdo, incluindo projetos e cursos, entre outras:
Compreensao de Textos, Um Olhar Psicopedagogico na Escola, Ecossistemas de
Caraguatatuba, Ecologia dos Bentos Marinhos, Higiene e Saude, Doengas
Sexualmente Transmissiveis, Formas Diferentes de Dar Aulas de Biologia, Animais
Pegonhentos, Topicos Juridicos sobre o Tribunal do Juri, Atividade Fisica para a
Melhor Idade, Atividade Fisica para Pessoas com Necessidades Especiais, Atividade
Fisica e Saude I e II, Atividades Fisica e Recreativa, Crescendo com o Esporte,
Oficina de Recreagdo e Lazer.

As atividades de iniciagdo cientifica serdo realizadas por meio de grupos de
estudo, relatorio de estagio supervisionado, sistematizagdo dos resultados dos
projetos de prdatica pedagogica e de atividades académico-cientifico-culturais,
constru¢do de banco de dados para referéncia em Jogo, Interag¢do, Educagdo e
Linguagem e implantagdo do projeto Jacarezinho Camarada.

Corpo docente

Esta prevista no PDI a contratagdo de docentes para os cursos a serem
criados.

Entre os anos de 2003 e 2007, a IES se propoe a aumentar a dedica¢do dos
docentes de forma que, em 2007, o percentual de docentes em tempo integral deverad
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alcangar 20%. Tal meta, com relagdo a professores em tempo parcial, deverd ser
atingida 2006.

Mediante concessdo de bolsa-auxilio, o percentual de mestres e de doutores
sera aumentado de forma gradativa, para atingir, em 2007, 28% e 12%,
respectivamente.

O incentivo a produgdo docente esta respaldado pela valorizagdo da produgdo
cientifica dos docentes, no plano de carreira. A Revista Cientifica Modular sera
editada semestralmente, prevendo-se edi¢oes especiais da Revista para o Instituto de
Educacgdo, cursos de bacharelado e de tecnologia, curso de Letras, curso de
Educagdo Fisica. Esta previsto intercambio com revistas cientificas de outras
instituicoes.

Instalacoes e Laboratorios

O PDI prevé a implantagdo de laboratorios especificos para os cursos de
Computagao, Sistemas de Informagdo e para outros cursos ndo especificados. Alem
desses, deverdo ser criados os laboratorios especiais para os cursos de Ciéncias
Biologicas.

Biblioteca

Esta prevista a aquisi¢do de bibliografia basica e complementar, de
assinaturas de periodicos e de jornais especificos, para todos os cursos da IES, ja
implantados ou a serem criados. A amplia¢do das instalagoes fisicas da biblioteca
consta como proposta do PDI.

Avaliacdo Institucional

O processo de auto-avaliagdo inclui as etapas: levantamento de perfil dos
funcionarios, alunos e docentes; elaboragdo e aplicagdo de instrumento de avalia¢do
global, destinado aos alunos matriculados no penultimo e no antepenultimo ano de
cada curso, implantagdo e consolidagdo de sistema de acompanhamento de egressos,
elaboragdo de relatorio de auto-avaliagdo institucional, com dados quantitativos,
qualitativos, andlise e proposta de agoes; acompanhamento das agoes desencadeadas
em fung¢do dos relatorios; andlise das condi¢oes macro-estruturais e locais de
expectativas e oportunidades de empregabilidade.

Para o desenvolvimento do processo de avaliagdo externa, devera ser
contratada uma empresa, com tradi¢do e competéncia em avaliagdo institucional.

10. Parecer Final da Comissdo de Avaliacdo

A Comissdo de Avaliagdo atribuiu aos aspectos avaliados os conceitos abaixo:

Dimensaes Conceitos
1. Organizagdo Institucional: PDI, Projetos Pedagogicos dos Cursos e |CMB
Articulacdo das Atividades Académicas, Avaliacdo Institucional

2. Corpo Docente: Formagdo Académica e Profissional, Condi¢oes de |CB
Trabalho, Desempenho Académico e Profissional

3. Instalacées: Instalacoes Gerais, Biblioteca, Laboratorios e Instalacoes | CB
Especiais

No parecer final, a Comissdo de Avaliagdo destacou os seguintes aspectos:
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- a autonomia didatico-pedagogica é assegurada pelos mantenedores,
exercida com zelo e profissionalismo,

- 0 processo ensino-aprendizagem esta alicercado em bases cientificas,
tendo como referencial a formagdo profissional de cidadaos voltados aos
interesses do municipio de Caraguatatuba e cidades circunvizinhas;

- 0 cuidado com a manuteng¢do das relagoes interpessoais harmoniosas, no
exercicio cotidiano do labor educacional.

A Comissdo ressaltou alguns pontos relacionados as caracteristicas e
compromissos da IES, com a finalidade de obter o credenciamento como Centro

Universitario:

- articulagdo do planejamento das metas do PDI, com o envolvimento de

todos os orgdos e setores,

tendo por base o diagnostico obtido, no

cotidiano da IES, pela Comissdo Interna de Avalia¢do Institucional,
acrescidas das constatacoes decorrentes das avaliacoes externas;

- delineamento preciso das atribui¢oes proprias da Mantenedora e da
Mantida, com nitida distingdo dos papéis reservados a ambas.

O relatorio da Comissdo de Avaliacdo apresentou a seguinte conclusdo:

A Comissdo de Avaliacdo Institucional recomenda o credenciamento das
Faculdades Integradas Modulo a Centro Universitario, por ter obtido os conceitos:
CMB na dimensao Organizagdo Institucional, CB na dimensdo Corpo Docente e CB

na dimensdo Instalacgoes.

11. CONSIDERACOES DA SESU/MEC

Os pré-requisitos a serem cumpridos pelas instituicoes, com vista ao
credenciamento como centros universitdrios, estdo definidos na Resolu¢dao CNE/CES

n°10/2002.

Res. CNE/CES n° 10/2002

Pré-Requisitos

Condigoes Apresentadas pela IES

1. Cinco ou mais de

reconhecidos.

cursos graduagdo

- As Faculdades contam com cinco cursos de
graduagdo reconhecidos.

2. Mais da metade de conceitos A, B ou C nas trés
ultimas avaliacoes do ENC.

- Os cursos ministrados pela IES obtiveram um
conceito A, um conceito B, oito conceitos C e
apenas um conceito D.

3. Nenhum conceito Insuficiente no item corpo
docente, na avaliagdo das condigoes de oferta de
Cursos.

- A Comissdo atribuiu o conceito CB a
dimensdo Corpo Docente. O curso de Letras,
contudo, obteve CI na dimensdo Corpo
Docente, na avaliacdo realizada em 2000.

3. Nenhum pedido de reconhecimento de curso
superior negado nos ultimos cinco anos.

- Ndo houve pedido de reconhecimento negado.

4. Programa de Avaliagdo institucionalizado

- A Comissdo de Avaliagdo considerou que a
avaliacdo é institucionalizada, tendo
ressaltado, contudo, que a atividade é centrada
em um dos membros da Comissdo de Avaliacdo
da IES.

5. Avaliagdo institucional positiva, realizada pelo
INEP.

- A avaliagdo institucional ocorrida no presente
processo ndo registra “Condigoes
Insuficientes”.
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A Institui¢do atende a maior parte dos pré-requisitos da Resolu¢do CES|CNE
n? 10/2002, ressalvando-se, porém, a atribui¢do do conceito CI a dimensdo Corpo
Docente, do Curso de Letras, na Avaliacdo das Condi¢oes de Oferta ocorrida em
2000. Cabe destacar que, no pedido de renovag¢do de reconhecimento, Registro
SAPIEnS n° 702411, a Comissdo de Avaliagdo atribuiu o conceito CR para Corpo
Docente e Instalagoes e o conceito CB para Organizagdo Didatico-Pedagogica.

e  Conclusdao

Encaminhe-se o presente processo a Camara de Educa¢do Superior do
Conselho Nacional de Educac¢do, com indicacdo contraria ao credenciamento do
Centro Universitario Modulo, por transformagdo das Faculdades Integradas Modulo
e do Instituto Superior de Educacdo das Faculdades Integradas Modulo, mantidos
pela Sociedade Civil de Educac¢do e Cultura do Litoral Norte Ltda., todos com sede
na cidade de Caraguatatuba, no Estado de Sao Paulo.

1.Relatério da visita a Instituicao

No dia 15 de agosto de 2005, os conselheiros Antonio Carlos Caruso Ronca e Milton
Linhares acompanharam-me na visita as Faculdades Integradas Modulo, na cidade de
Caraguatatuba, Estado de Sao Paulo, para avaliar as condi¢des da instituicdo, com vistas a
transformag@o em centro universitario.

Na parte da manhd, no anfiteatro da IES, pudemos conversar com o diretor,
coordenadores, docentes, estudantes, funcionarios ¢ membros da sociedade local que
participam das atividades de extensdo realizadas pela IES. Nessa ocasido, recebemos o
relatério complementar de informagdes institucionais, que a direcdao e as coordenadorias da
Instituicdo redigiram apos o atendimento de sugestdes e requisitos feitos pela Comissao de
Verificacdo do INEP, na visita a IES em 2003 (o referido relatério esta anexado ao presente
processo).

Da reunido, ressaltamos como aspectos positivos:

1) o papel das Faculdades Integradas Modulo para a regido, visto que recebem
alunos ndo s6 da cidade de Caraguatatuba, mas também das cidades
vizinhas. Os estudantes presentes manifestaram estar satisfeitos com o
ensino;

2) a presenca atuante da IES na sociedade local: ex-alunos, ex-professores,
alunos e professores ocupam cargos na administragdo municipal; varios
realizam pesquisas (surveys) sobre necessidades e caréncias da regido, com
o intuito de auxiliar na melhoria das condigdes de vida da populagdo;
muitos participam de atividades de extensdo ligadas a produgao cultural da
regido (literatura, arquitetura, ecologia, museu etnologico); a IES faz
parcerias com varias instituicdes publicas e privadas da regido — alguns dos
parceiros compareceram a reunido € expuseram a importancia local e
regional das atividades desenvolvidas com a IES;

3) os professores consideram as condi¢des de trabalho satisfatérias e afirmam
que a IES incentiva os docentes a realizar Mestrados e Doutorados.
Referiram-se também a programas e trabalhos interdisciplinares, com
énfase na formacao de professores para o ensino fundamental e médio e na
de administradores interessados em desenvolvimento econdmico auto-
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sustentado; salientaram também varios programas voltados para as questdes
de meio ambiente e de valorizacdo da cultura local.

Os aspectos problematicos que pudemos perceber se referem, em primeiro lugar, a
concepgdo do regime de tempo integral e, em segundo, a iniciagdo cientifica. No que respeita
ao tempo integral, este ¢ entendido como totalizagdo da carga horaria pela soma de horas
dedicadas a docéncia e a atividades administrativas, sem qualquer referéncia a pesquisa. No
que respeita a inicia¢do, ndo s6 pareceu-nos pouco significativa do ponto de vista quantitativo,
mas também a confusdo, do ponto de vista qualitativo, entre pesquisa ¢ survey. Numa carta
que enviamos a diregdo da IES, apos a visita, fizemos sugestdes e recomendacdes para sanar
os problemas mencionados (a carta se encontra anexada ao presente processo).

Na parte da tarde, visitamos as instalagdes da IES, que se encontram distribuidas, por
areas de conhecimento e¢ de atividade, em vérias regides da cidade de Caraguatatuba (o
relatorio complementar explicita essas distribuigdes). As instalacdes e a infra-estrutura de
servigos indicam, positivamente, uma instituicdo em expansao. H4, todavia, um aspecto pouco
satisfatorio, qual seja, a situacdo da biblioteca. Como os demais conselheiros observaram,
para um centro universitario, o acervo ainda ¢ pequeno quantitativamente e pouco
significativo qualitativamente; os locais sdo acanhados e sem acesso direto dos estudantes as
estantes; os recursos audiovisuais e de informdtica também ndo parecem suficientes para
atender adequadamente o alunado e os professores. A IES precisa investir decisiva e
decididamente em sua biblioteca.

Os conselheiros Milton Linhares e Antonio Carlos Caruso Ronca fizeram varias
sugestdes ¢ recomendagdes para a melhoria e expansao do acervo (impresso ¢ eletrdnico), do
instrumental de informatica, dos servicos de infra-estrutura e das dependéncias. Essas
sugestdes e recomendagdes foram reiteradas na carta que enviamos ao diretor da IES, de cujo
compromisso em aceitd-las fazemos a condigdo para um parecer favoravel ao pedido de
transformag@o em centro universitario.

2. Carta da Relatora ao Diretor das Faculdades Integradas Médulo

Prezado Alexandre Nogueira,

Para finalizar meu parecer e meu voto sobre a transformagdo das Faculdades
Integradas Modulo em Centro Universitario, preciso de sua resposta formal (por
correio eletronico) a respeito dos seguintes pontos:

1) os conselheiros Milton Linhares e Antonio Carlos Ronca e eu propria
consideramos prioridade maxima o compromisso da instituicdo em investir na
ampliacdo da biblioteca central, tanto no que se refere ao acervo como no que se
refere ao espago e a infra-estrutura de servigos. De acordo com a sugestdo feita pelo
Conselheiro Linhares, durante a visita as novas instalagoes da institui¢dao, sugerimos
que o piso térreo do edificio seja usado em sua maior parte para a ampliagdo fisica
da biblioteca. Solicito, assim, sua manifesta¢do, assumindo o compromisso de
ampliar o cervo e a infra-estrutura fisica e de servigos da biblioteca.

2) De minha parte, julgo importante também que seja avaliada a
possibilidade de um compromisso da instituicdo com relagdo ao corpo docente, sob
os seguintes aspectos.:
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a) ir, gradualmente e na medida do possivel, diminuindo o numero de
docentes horistas, passando-os para o regime de tempo parcial sempre que solicitado
pelo docente, em conformidade com suas atividades pedagogicas e de extensdo,

b) incentivar os docentes com Mestrado a fazer tese de Doutoramento,
oferecendo condig¢oes para que possam freqiientar cursos de pos-graduagdo e
realizar pesquisas;

¢) quando instalado o Centro Universitdrio, ir gradualmente modificando o
regime de tempo integral no sentido de atribuir uma parte das horas a dedicag¢do a
pesquisa, diminuindo as horas concernentes as atribui¢oes administrativas.

Os aspectos acima enumerados sdo essenciais ndo somente para estimular
Mestrados e Doutorados, mas tambem ampliar os trabalhos de orientagdo de
estudantes em Iniciagdo a Pesquisa. Ademais, essas mudangas fortalecem a
instituicdo e a preparam para que, no futuro, esteja em condigoes de solicitar a
passagem de centro universitario para universidade.

Aguardando sua resposta para que o parecer possa ser completado para
apresentac¢do na proxima reunido do CNE, subscrevo-me.

Atenciosamente,

Marilena de Souza Chaui

3. Carta do Diretor das Faculdades Integradas Mdédulo a2 Relatora

Prezada Professora

Em atendimento as solicitagoes enviadas por V. Sa. em 11/09/2005,
gostariamos de expor:

1- A partir das sugestoes apresentadas pelos senhores conselheiros, o projeto
de construg¢do do novo prédio ja esta sendo alterado com vistas a utiliza¢do, pela
biblioteca, da maior parte do piso térreo. O acervo e a infra-estrutura de servigos
serdo ampliados, também, proporcionalmente ao aumento do espaco fisico.

2- Quanto ao corpo docente:

a) Conforme consta do relatorio entregue por ocasido de sua visita, o numero
de horistas tem diminuido nos ultimos anos e existe, por parte da IES, uma politica de
constante ampliagdo da jornada de trabalho docente. Essa amplia¢do devera ser
intensificada no proximo ano, quando estard concluida a implantagdo dos cursos de
Sistemas de Informagao, Historia e Ciéncias Biologicas, e consolidadas as turmas de
Bacharelado em Educag¢do Fisica e Historia e Licenciatura em Computagdo. Além
disso, IES se compromete a atender a legisla¢do vigente, no que tange a este aspecto.

b) Ja existem, na IES, docentes com mestrado, em fase de preparagdo da tese
de doutorado, como é o caso do Diretor Académico, Prof. Mauricio Ribeiro. Devemos
ressaltar que ja existe verba conmsignada para a capacita¢do de docentes, e que
incluiremos o doutorado nessa politica.

¢) Certamente, de maneira gradual, na jornada dos docentes em tempo
integral, haverd remanejamento de horas dedicadas as atividades administrativas, a
medida que for se consolidando a iniciag¢do a pesquisa.

Espero ter respondido satisfatoriamente as questoes levantadas e continuo a
sua disposi¢do para qualquer outro questionamento que possa vir a surgir. Estarei
levando para Brasilia oficio formalizando as questoes tratadas acima.
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Atenciosamente

Alexandre Nogueira
Diretor-Geral
Modulo - Colégio e Faculdades

4. Informacées Complementares Institucionais das Faculdades Integradas Médulo

INTRODUCAO

Com o intuito de subsidiar a decisao da Sra. Conselheira Profa. Dra.
Marilena Chaui, quanto ao pedido de credenciamento do Centro Universitario
Mbédulo — UNIMODULO, por transformagdo das Faculdades Integradas Médulo, foi
elaborado o presente relatorio que visa responder as questoes levantadas na
Diligéncia CNE/CES n° 22/2004, bem como fornecer informag¢oes adicionais quanto a
evolugdo da IES nos ultimos anos, principalmente apos a visita da Comissdo de
Avaliacgdo Institucional do INEP, em 10/12/2003.

I-VOCACAO INSTITUCIONAL
MISSAO

Oferecer um ensino fundamentado na relagdo teoria e pratica,
contextualizado regionalmente, a fim de formar cidaddos competentes, éticos e
autonomos na busca do conhecimento e capazes de atuar conscientemente na
sociedade.

VISAO

Constituir-se em um Centro Universitario reconhecido na comunidade
académica e social pela qualidade de seus servicos e por sua participagdo efetiva no
desenvolvimento sustentado da regido, garantindo sua inser¢do regional, a
preservagdo do meio ambiente e a valorizagdo da identidade caigara.

Com base na Missdo e na Visdo, as Faculdades Integradas Modulo trabalham
fundamentadas em quatro eixos principais: inser¢do regional, valorizacdo da cultura
caicara, meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel.

A vocagdo institucional pode ser identificada por meio da atividade cotidiana,
principalmente em relagdo a:

EXTENSAO

A Diretoria de Relacoes Comunitdrias e Extensdo (DRCE) das Faculdades
Integradas Modulo ocupa-se do importante e diferenciado papel na formag¢do do
académico e na capacita¢do docente, propiciando oportunidade de crescimento
pessoal e profissional. No que se refere a sociedade, procura desencadear grande
variedade de contribui¢do e de intercambio, desde parcerias com organizagoes e
empresas para geragdo e repasse de novas tecnologias, até o incentivo a educagdo e
a cultura, bem como a qualidade de vida.

A Extensdo nas Faculdades Integradas Modulo tem suas agoes definidas em
fungdo das exigéncias da realidade, articulando o Ensino e a Pesquisa, agindo
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globalmente como pratica académica, visando tornar acessiveis a populagdo os
saberes cientificos, tecnologicos, artisticos e filosoficos produzidos.

Desta maneira as Faculdades Integradas Modulo procuram confirmar sua
natureza social, na medida em que diferentes setores da popula¢do usufruem dos
resultados produzidos pela atividade académica.

Assim, para realizar a missdo de viabilizar a intera¢do cultural dos universos
académico e social, articulando-os em funcdo do constante processo de
transformagdo e democratizagdo do conhecimento, as estratégias regulamentares da
DRCE assumem quatro frentes, a saber:

A - Socio-educativas

Agoes que compreendem as atividades de cardter didatico-pedagogico, a
exemplo dos cursos de capacitacdo ofertados pela institui¢do aos docentes, discentes,
funciondrios e ao publico externo;

B - Socio-culturais

O ambito destas agoes contempla os esfor¢os direcionados para
movimenta¢do e fomento da dindmica cultural do Litoral Norte, entre elas
destacando-se as mostras culturais, saraus, visitas técnicas a patrimonios historicos
etc,

C - Socio-ambientais

No campo destas agoes estdo os esforgos engendrados no desenvolvimento,
sustentagdo e preservagdo dos recursos naturais da regido,

D - Académicas integradas

Relacionam-se  com a  aplicabilidade dos  saberes  produzidos
institucionalmente nas diversas dareas do conhecimento, vinculando-os
interdiciplinarmente em agoes internas e externas, a exemplo de simposios, semanas
académicas, jornadas pedagogicas etc.

CAM (CENTRO DE ATIVIDADES ACADEMICAS MODULO)

O CAM (Centro de Atividades Académicas Modulo) é o espago onde se
concentram os seguintes Centros.

*  CAAC (Centro de Atividades Académico-Cientifico-Culturais),
* CPP (Centro de Praticas Pedagogicas),

*» CTCC (Centro de Trabalho de Conclusdo de Curso);

* CELIC (Centro de Estagio de Licenciatura),

* CEBT (Centro de Estagio de Bacharelado e Tecnologia).

O CAM ¢ responsavel pelo atendimento, recebimento de documentos e
informagoes referentes aos Centros, atendendo cerca de 2.500 alunos divididos entre
os 12 cursos da instituicdo.
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A - CAAC (Centro de Atividades Académico-Cientifico-Culturais)

As atividades académico-cientifico-culturais (ou complementares) dividem-se
em: Extensdo Universitaria; Iniciagdo Cientifica;, Monitoria, Representagdo
Discente; Disciplinas de outros cursos/habilitagées cursadas com aproveitamento;
Estagios Extracurriculares; Participagdo efetiva e comprovada em Semanas
Académicas, Jornadas, Simposios, Congressos, Encontros, Conferéncias, Foruns;,
Cursos ou Treinamentos; Atividades artisticas ou literarias; Visitas técnicas e
Atividades Juridicas Simuladas.

Buscando a formacgdo continuada do educando e a diversidade em sua
participagdo, as horas cumpridas a mais em um periodo ndo se acumulam para o
seguinte, e qualquer um dos tipos de atividades ndo poderd exceder, isoladamente, a
1/3 do total previsto de atividades.

O CAAC (Centro de Atividades Académico-Cientifico-Culturais) tem como
objetivos: ser facilitador a formagcdo ampla e interdisciplinar do corpo discente,
convalidar e manter registro das horas cumpridas pelos discentes, estimular prdticas
interdisciplinares concatenando a articulagdo entre teoria e pratica, e estimular a
participagdo do corpo discente em eventos de extensdo, académicos, cientificos e
culturais. Buscando atingir seus objetivos, o Centro presta amplo apoio a todos os
cursos na realizac¢do dos eventos oferecidos.

B — CPP (Centro de Praticas Pedagdgicas)

O Centro de praticas objetiva viabilizar a realizagdo dos projetos propostos
pelos docentes das licenciaturas e acompanha-los a fim de que a pratica seja efetiva e
que apresente resultados proficuos.

Objetivos especificos:

-Articular teoria e pratica a fim de proporcionar ao futuro professor uma
visdo de seu espago de atuagdo.

- Promover a articulagdo das diferentes praticas numa perspectiva
interdisciplinar;

- Por meio de parcerias, concretizar os projetos propostos na drea da
educagdo a fim de proporcionar uma melhoria na qualidade do ensino aprendizagem
além da formacgdo do sujeito com um todo.

As atividades praticas incluem observacgado, reflexdo e andlise de situagoes-
problema apresentadas pelos alunos nas diversas disciplinas do curso, visando ao
atendimento de uma proposta transdisciplinar, a fim de assistir a comunidade local
nas diversas questoes relativas ao ensino aprendizagem.

Apds a realizagdo da atividade pratica, havera discussoes de reflexdo sobre as
atividades realizadas com vistas a um redimensionamento das consideracoes visando
articular o saber tedrico desenvolvido no curso e a realidade docente.

Praticas Pedagogicas sdo ag¢oes que podem ocorrer através de: oficinas,
participagdo em Congresso com apresentagdo de trabalho, grupos de estudo,
organizagdo e aplica¢do de CD-Rom com Jogos Didaticos, organiza¢do de Mesas
redondas abertas aos professores das cidades do Litoral Norte, elaboragdo de
videos/documentarios, reflexdo e atividades com o material, debate aberto com
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Institui¢oes da regido, como os Conselhos Municipais de Educagdo do Litoral Norte
ou ECA, ou Estatuto do Magistério, etc.

C — CTCC (Centro de Trabalho de Conclusdo de Curso)

O CTCC (Centro de Trabalho de Conclusdo de Curso) foi criado no 2°
semestre de 2003 para regular e organizar a efetivagdo dos trabalhos de conclusdo
de curso, estimular a pesquisa e a participa¢do do corpo discente em eventos de
extensdo, cientificos e similares. No inicio de 2005 foi publicado novo Regulamento,
visando inserir, interligar e adequar em seus procedimentos os Nucleos de Estudos e
Pesquisas criados e em fase de implantagdo nos diversos cursos desta Institui¢do,
além de orientar discentes, docentes e coordenadores quanto as suas competéncias.

Na visdo das Faculdades Integradas Modulo, o TCC — Trabalho de Conclusdo
de Curso contribui para o desenvolvimento da capacidade cientifica, critico-reflexiva
e criativa do aluno, propiciando a realizagdo de experiéncias preliminares de
pesquisa e de extensdo unmiversitaria, possibilitando condi¢oes de progressdo
académico-profissional em nivel de pos-gradua¢do e/ou de inser¢do socio-
comunitaria. Buscando cumprir a Missdo da Instituicdo, incentiva os alunos no
estudo de problemas locais e regionais no sentido de integrar esta Institui¢do com a
sociedade.

Conforme regulamento, o TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso podera ser
desenvolvido individualmente ou em grupo, podendo adotar diferentes modalidades,
tais como Monografia, Artigo, Estudo de Caso, etc., de acordo com as orientagoes
constantes dos projetos pedagdgicos e das diretrizes curriculares de cada curso,
sendo em qualquer das modalidades desenvolvido em duas etapas, correspondentes a
2 (dois) semestres letivos. Em cumprimento a etapa 1 (um), ao final do penultimo
semestre do curso, o aluno devera entregar o projeto parcial, apresentando relatorio
contendo, no minimo, todo o embasamento teorico do TCC, incluindo a proposta para
a realizagdo da etapa 2 (dois). Nesta etapa, o TCC é avaliado mediante parecer de
um professor indicado pela Coordenadoria dos cursos. Em cumprimento a etapa 2
(dois), ao final do ultimo semestre do curso, o aluno devera entregar o TCC por
completo, que sera avaliado por uma comissdo de professores, no caso de
apresenta¢cdo em forma de poster, ou por banca de professores no caso de
comunica¢do oral.

D - CELIC (Centro de Estdgio de Licenciatura);

Visando a continuidade das atividades de formas dindmicas e suprindo as
necessidades e exigéncias dos novos paradigmas educacionais, o centro de estdgios
dos cursos de licenciaturas procura promover integracdo entre instancias
complementares entre si, no que se refere a rela¢do faculdade, escola, institui¢do, e
comunidade.

Por meio do Estagio Supervisionado, propoem-se agoes, segundo modelo que
se considera como espago de aplicabilidade do conhecimento adquirido, que
possibilite que sejam analisadas as variaveis que existem no dmbito educacional, e
que os estagidrios busquem, através das pesquisas, respostas as questoes emergentes
no fazer da educagao.

O Centro de Estagios dos cursos de licenciaturas - CELIC firmou convénios
com as Secretarias de Educagdo dos 4 (quatro) municipios onde sdo oriundos os
alunos da institui¢do, com a Diretoria de Ensino da regido, e mantém parcerias com
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Ongs e instituicoes particulares, com o objetivo de abrir espacos de prdtica de
estdgios para seus alunos.

Com isso mantemos um circulo efetivo de condugdo das agoes envolvidos no
espago escolar, e uma relagdo de proficua parceria entre a instituicdo e a
comunidade.

E - CEBT (Centro de Estagio de Bacharelado e Tecnologia).

A CEBT (Centro de Estagios dos Cursos de Bacharelado e Tecnologia) é o
orgdo de coordenagdo, acompanhamento, controle e avalia¢do das atividades de
estagio dos cursos de bacharelado e tecnologia previstos na lei 6494 de 7 de
setembro de 1977 e decretos 87497 de 18 de agosto de 1982 e 2080, de 26 de
setembro de 1996.

O Coordenador da CEBTe os professores supervisores de estagio sdo os
responsaveis pelo gerenciamento destas atividades.

EOSO — ESTAGIO OBRIGATORIO BACHARELADO E TECNOLOGIA

CURSO ESTAGIOS NAO | ESTAGIOS NUMERQ TOTAL DE
REMUNERADOS REMUNERADOS  |ESTAGIARIOS

ADMINISTRACAO |27 12 39

ARQUITETURA 10 05 15

TURISMO 19 04 23

TOTAL ESTAG.OBRIGATORIOS 77

ENO — ESTAGIO NAO OBRIGATORIO - BACHARELADO E TECNOLOGIA

CURSO ESTAGIOS NAO | ESTAGIOS NUMERQ TOTAL DE
REMUNERADOS REMUNERADOS  |ESTAGIARIOS

ADMINISTRACAO |05 45 50

ARQUITETURA 05 10 15

TURISMO 01 06 07

DIREITO ek 25 25

CIENCIAS ke 08 08

CONTABEIS

SISTEMAS DE INF. | *** 11 11

ENO — LICENCIATURA

CURSO ESTAGIOS NAO | ESTAGIOS NUMERQ TOTAL DE
REMUNERADOS REMUNERADOS | ESTAGIARIOS

TOTAL ESTAG. NAO OBRIGATORIOS

116

TOTAL DE ESTAGIOS VIA CEBT NO ANO DE 2004

193

1l - BIBLIOTECA

POLITICA DE EXPANSAO DO ACERVO

Objetivos:
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A politica de desenvolvimento de colegoes tem por objetivo:

- permitir o crescimento equilibrado e racional do acervo em todas as dreas,
- determinar critérios adequados para a duplicagdo dos titulos;

- estabelecer prioridades de aquisi¢do de material bibliogrdfico,

- tragar critérios para o descarte de material.

DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA/ FORMACAO DO ACERVO

A aquisi¢cdo dos materiais bibliograficos se da de acordo com os recursos

or¢amentarios especificos das Faculdades Integradas Modulo, para cada curso.

A Biblioteca adquire diferentes titulos de materiais, tais como: livros, Obras

de Referéncia, periodicos, mapas e multimeios.
Estes materiais sdo adquiridos numa cota de quantidades mensais, visando

atender a todos os cursos obedecendo as finalidades:

- suprir os planos de ensino dos cursos de graduagdo e pos-graduagado,
- apoiar os programas de pesquisa e extensdo das faculdades,

- fornecer obras de informagdo geral em dreas de assuntos ndo cobertos pelos

planos de ensino, de pesquisa e de extensdo;
- atualizar e acrescer titulos de uso freqiiente na graduagdo,
- repor perdas e obras danificadas.

IIT - DOCENTES

Tendo em vista desenvolver um trabalho focado no tripé ensino, pesquisa e
extensdo, a IES tem gradativamente ampliado a jornada de trabalho de seus docentes

para que eles possam ter uma atuagdo efetiva.
Os quadros abaixo demonstram a evolug¢do da jornada e da titulagdo dos

docentes nos ultimos 3 anos.

JORNADA 2003 2004 2005
Horista 68 % 59 % 48%
Parcial 21 % 29 % 37%
Integral 11% 12% 15%
TITULACAO 2003 2004 2005
Especialista 33% 37% 39%
Mestre 29% 25% 35%
Doutor 10% 10% 8%

1V - CAPACITACAO DE PESSOAL

As Faculdades Integradas Modulo tém procurado, ao longo dos anos,

favorecer a capacitagdo de seu pessoal, tanto docente como administrativo.

V- PROGRAMAS DE INCENTIVO
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Devido a conhecida limitagdo de renda da maior parte da populagdo
brasileira, muitas familias enfrentam dificuldades para manter seus hdbitos de
consumo e investimento. O investimento em educagdo, quando sacrificado, gera um
ciclo vicioso em que a baixa qualificagdo, em um ambiente competitivo, acarreta
menor empregabilidade e renda.

Sensiveis a este problema que afetam gravemente a regido do Litoral Norte
Paulista, as Faculdades Integradas Modulo procuram viabilizar o acesso e
permanéncia do estudante no Ensino Superior por meio de diversos programas,
politicas e convénios que proporcionam aos alunos condi¢des especiais para custeio
de seus estudos.

VI — INICIACAO CIENTIFICA

Define-se a Iniciagdo Cientifica como uma atividade extraclasse, realizada
por um discente, devidamente orientado e supervisionado pelo professor orientador.
Caracteriza-se como instrumento de apoio teorico e metodologico a realiza¢do de
projeto de pesquisa académico-tedrico ou de aplicagdo social e se constitui em um
meio de preparo para uma vida académica de pesquisa em curso de pos-graduacgao.

As Faculdades Integradas Modulo adotam a Iniciagdo Cientifica como
atividade complementar, visando proporcionar aos alunos da Institui¢cao um incentivo
a formagdo, privilegiando a participa¢do ativa de bons alunos em projetos de
pesquisa com qualidade académica, mérito cientifico e orienta¢do adequada e
continuada.

O programa objetiva contribuir para o desenvolvimento da pesquisa na regidao
em que a Institui¢do estd inserida, promovendo o aumento da qualidade do processo
de ensino-aprendizagem na graduagdo, proporcionando a Instituicdo a
sistematizag¢do e institucionalizag¢do da pesquisa de iniciagdo cientifica no dmbito de
seus cursos;, maior sinergia entre os cursos de graduagdo e pos-graduagdo;
qualificagdo dos melhores alunos, com vistas a continuidade da respectiva formagdo
académica, especialmente, pelo encaminhamento desses alunos para programas de
pos-graduacdo; introdugdo da pesquisa na graduagdo. No tocante ao corpo discente,
visa despertar a voca¢do cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes
de graduacdo, proporcionando a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, o
desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, dominio da metodologia
cientifica, uma nova visdo em relagdo a pesquisa, realizagcdo de uma produgdo
académica e preparo para desenvolvimento de projetos cientificos para ingresso na
pos-graduacgdo. Quanto ao corpo docente, proporciona estimulo aos pesquisadores
produtivos a engajarem estudantes de graduagdo na atividade de iniciag¢do cientifica
e tecnologica, integrando jovens em grupos de pesquisa e identificando precocemente
vocagoes, de forma a acelerar o processo de expansdo e renova¢do do quadro de
pesquisadores, aumento da produgdo cientifica dos professores orientadores e
envolvimento de novos orientadores, aumentando, assim o quadro de professores
pesquisadores com produgdo cientifica na instituigdo.

VII - MONITORIA
O Programa de Monitoria das Faculdades Integradas Modulo tem por

objetivo oportunizar ao aluno que apresenta rendimento satisfatorio nas disciplinas
do curso aprofundamento dos seus saberes, por meio das seguintes agbes: o
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acompanhamento de estudos para alunos que ficaram em dependéncia (procedimento
previsto no regimento da institui¢do), auxilio de professores nas tarefas docentes e
auxilio ao coordenador em suas atividades como organizagdo de semana académica,
praticas pedagogicas e palestras oferecidas pelo curso.

5. Despacho Interlocutério

Ap6s despacho interlocutorio no dia 14 de setembro de 2005, o Diretor-Geral das
Faculdades Integradas Modulo enviou-nos o seguinte projeto.

Projeto: Expansio da Biblioteca

A expansdo da Biblioteca estd sendo efetuada em quatro dimensdes especificas, a saber:

1. Infra-estrutura Fisica: conforme plantas anexas (Estidgio atual e proposta de
intervencao) o espaco fisico da Biblioteca da Unidade Laudelina no Campus Martin de
S4, atualmente contando com 153 m? sera ampliado para 260,63 m? (70,4% de
acréscimo com adi¢do de 107,35 m?), constituindo:

- 120,42 m? para érea de acervo;

- 72,22 m? para area de estudo em grupo; com acomodacdes para 44 pessoas;

- 35,79 m? para area de estudo individual, com acomodagdes para 27 pessoas;

- 23,63 m? para area de acesso a pesquisas pela internet, com instalacdes para 10
microcomputadores.

E importante destacar que:

1.1 - A institui¢do dispde ainda da Biblioteca José Gongalves, localizada na Unidade
Centro e da biblioteca setorial do curso de Arquitetura (totalizando 396,18m?), conforme
consta do relatorio de informagdes complementares, entregue por ocasido da visita dos
senhores Conselheiros.

1.2 - A Institui¢do ja encaminhou compromisso formal de revisdo do projeto do novo
prédio a ser construido na area da Martim de S4, de modo que a biblioteca ocupe a maior
parte do piso térreo da edificacdo. (Oficio n°® 56/2005- DG)

2. Acervo: ampliacdo imediata em 10%, investindo R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) na compra de aproximadamente 2.700 (dois mil e setecentos) exemplares;

3. Equipamentos: aquisi¢do de 10 computadores que serdo instalados na sala de
multimidia (com a configurag¢do abaixo), bem como da mobilia necessaria a montagem desta
sala e das de estudo individual e em grupo.

Descricao Equipamento
Processador AMD Sempron 2400
Placa mae ECS 741GX-M onboard
Cooler Original

HD 40 Gb 7200 RPM Maxtor
Memoria 256Mb PC 333

CDRom 52x LG

Drive 1.44 Drive Disquette 1.44
Gabinete (KIT) ATX 450W 04 baias
Teclado PS/2 ABNT2
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Mouse PS/2 com Netscrool

Cx de som 200 w

Placa de Video on

Som on

Rede On

Monitor 15 polegadas LG Flatron
Moden 56Kbps

4. Recursos humanos: para proporcionar atendimento compativel com a ampliagdo,
serdo admitidos 3 (trés) auxiliares de biblioteca (a IES ja dispde de duas bibliotecarias e 9
auxiliares.).

A Planta da Biblioteca Unidade Laudelina/Reforma para Ampliagdo e demais
documentagdes encaminhadas pela Instituigdo encontram-se anexas ao presente processo.

6. Consideracoes Finais

A visita, a troca epistolar, o despacho interlocutério e o material enviado pelo Diretor
Geral das Faculdades Integradas Modulo indicam que nossas exigéncias foram satisfeitas e
que ¢ evidente o empenho da instituicdo e de seu Diretor Geral de aprimorar as condigdes de
trabalho e de infra-estrutura.

IT-VOTO DA RELATORA

Em vista do acima exposto, voto favoravelmente ao pedido de credenciamento do
Centro Universitario Modulo, mantido pela Sociedade Civil de Educagao e Cultura do Litoral
Norte Ltda., com sede na cidade de Caraguatatuba, no Estado de Sao Paulo, por
transformagao das Faculdades Integradas Modulo, com sede na mesma cidade e Estado, até
31 de dezembro de 2007, conforme prazo fixado pelo Decreto n® 4.914, de 11 de dezembro de
2003, aprovando, também, neste ato, o seu Plano de Desenvolvimento Institucional. A TES
devera promover a adaptacao de seu Estatuto no prazo de 90 (noventa) dias contados da data
de publicacdo da Portaria e homologag¢do deste Parecer no DOU. Fica determinado a
SESu/MEC que constate o cumprimento de todos os itens assumidos como compromisso pela
IES durante o processo de recredenciamento do Centro Universitario.

Brasilia (DF), 6 de outubro de 2005.
Conselheira Marilena de Souza Chaui — Relatora
III - DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacdo Superior aprova o voto da Relatora com absten¢do da

conselheira Marilia Ancona-Lopez.
Sala das Sessoes, em 6 de outubro de 2005.

Conselheiro Edson de Oliveira Nunes — Presidente

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Vice-Presidente
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