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Trata o presente processo de credenciamento da Faculdade Etapa, com sede na cidade de
Valinhos, mantida pelo Colégio Etapa Ltda., com sede e foro na cidade de Sao Paulo, ambos no
Estado de Sao Paulo, protocolado no MEC aos 30 de marco de 2006, solicitando a oferta inicial dos
cursos de graduacdo em Administracdo, Sistemas de Informacdo e Engenharia de Produgdo
(Registros SAPIEnS n* 20060002112, 20060002115, 20060002117 e 20060002119).

Para verificar as condigdes necessarias ao credenciamento e analisar os Projetos
Pedagogicos dos cursos pleiteados, bem assim, verificar in loco a existéncia da infra-estrutura para
o inicio das atividades dos referidos cursos, o INEP designou Comissdao constituida pelos
professores Antonio Roberto da Silva, Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRIJ, Carlos
Henrique Medeiros de Souza, da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro
(UENF), Antonio Barbosa Lemes Junior, da Universidade Federal de Parana — UFPR, Antonio
Sérgio Coelho, da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, e Carlos Henrique Orssatto, da
Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL. Os trés primeiros foram responsaveis por
verificar as condi¢des ao credenciamento ¢ os dois ultimos, da autorizagao dos cursos.

De forma complementar a analise do processo de credenciamento, objeto do presente, € com
o intuito de reforgar-lhes os argumentos, incorporo ao presente consideragcdes pontuais sobre o
relatorio da Comissao de autorizagdo do curso de Engenharia de Produgdo, tendo em vista que este
obteve recomendacgao favoravel da referida Comissao.

e Meérito

Do Credenciamento da Institui¢ao
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Na contextualizagdo inicial sobre o Requerente foi possivel identificar que as instalagdes da
Faculdade Etapa pertencem a sua Mantenedora, esta que ¢ uma sociedade limitada com fins
lucrativos, atuando na area da educacdo desde o inicio da década de 70, quando fundou cursos
preparatdrios aos exames vestibulares de Sao Paulo, e mais tarde, em 1976, o Colégio Etapa Ltda.,
o que pode ser verificado no instrumento particular de alteracdo de contrato social que indica o
ramo de ensino superior, dos cursos livres e das especializagdes, acrescidos ainda do ensino infantil,
pré-priméario, fundamental e médio, como objetivos da Instituigdo.

Para a efetivacdo destes objetivos, registram os Avaliadores, a Faculdade Etapa possui uma
localizacdo estratégica, situada na Regido Metropolitana de Campinas, que retine cerca de
3.000.000 de habitantes, num raio de 50 quilometros, onde estdo situadas muitas induastrias de alta
tecnologia e um polo econdmico. Esta Regido compreende os municipios de Americana, Artur
Nogueira, Campinas, Cosmopolis, Engenheiro Coelho, Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Itatiba,
Jaguariuna, Jundiai, Monte Mor, Nova Odessa, Paulinia, Pedreira, Santa Barbara D’Oeste, Santo
Antonio da Posse, Sumaré, Valinhos e Vinhedo. Destacaram, ainda, que “O Grupo Educacional
ETAPA ja edificou trés prédios e um parque esportivo, e possui em vista uma outra edificagdo no
terreno da institui¢cdo. Todo o complexo educacional esta situado na cidade de Valinhos, com
13.747 m2 de drea construida em terreno de 36.900 m2, com o proposito de abrigar a unidade de
ensino superior, uma unidade de ensino médio e uma unidade de curso preparatorio para
vestibular, que estd em operagdo desde fevereiro de 2006.”

O Relatorio para fins de credenciamento ¢ composto de 10 Dimensdes, que trazem as forgas
e fragilidades, apresentando, neste ultimo caso, as recomendagdes pertinentes. Assim, passemos.

Para a andlise da Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (Dimensao 1), foi
salientado que a IES ¢ proveniente de um grupo que apresenta uma tradi¢do na educagao de nivel
fundamental e médio e, para o fortalecimento dessa missdo, indicaram a necessidade de que a
mesma reforce seu corpo docente com profissionais que possuam qualificacdo especializada. Na
seqiliéncia, salientaram que a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades, compreendida na _
Dimensao 2, possuem propostas de convénios institucionais para a poés graduacdo, com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro -UFRJ e com a Universidade Estadual Paulista — UNESP,
dispondo, ainda, de Corpo Docente com horas destinadas a pesquisa e apresentando integracdo com
a comunidade externa. Nesta Dimensdo, ndo se identificou um plano para inser¢ao do formando no
mundo do trabalho e, nesse sentido, indicaram que a Instituicdo elabore um plano de convénios e
parcerias com as empresas da regido.

No que se refere a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento economico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural, .
que compde a Dimensido 3, frisou-se o bom relacionamento que a mantenedora tem com a
comunidade local, visto que ha 14 anos apodia o trabalho da Camerata Fukuda, uma das principais
Orquestras de Camara daquela regido, bem como oferece em parceria atividades teatrais com o
Grupo Arte e Ciéncia no Palco, em seu auditorio/teatro.

Ainda no quesito responsabilidade social, o PDI da Faculdade Etapa Valinhos prevé um
programa de bolsa para carentes provenientes de escolas publicas. Seu programa de “acio
inclusiva” indica que estes estudantes serdo chamados a participar deste programa por meio de
convites dirigidos aos diretores de suas escolas, que fazem pré-selecdo dos candidatos e receberdao
apoio da Instituicao até a conclusdo do curso. No que se refere a Comunicag¢do com a Sociedade
(Dimensao 4) apesar de ndo se identificar qualquer mencdo a forma de atendimento, suprimimos
esta informac¢do observando que os avaliadores aplicaram conceitos entre 4 ¢ 5 aos itens que a
compdem, conforme se observa no extrato do formulario:

Conceito 1 2 3 4 5
4- A comunicacdo com a sociedade
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4.1 - Comunicacdo interna
... 4.1.1 - Canais de comunicacdo e sistemas de °
informacoes
...4.1.2 - Ouvidoria °
4.2 - Comunicacdo externa
«..4.2.1 - Canais de comunicacdo e sistemas de [
informacgdo
... 4.2.2 - Imagem publica da IES °

Na analise da Dimensao 5 — referente as politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente.
e__corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas_
condicoes de trabalho, a Comissdo destacou que a Instituicdo contard com um corpo docente
qualificado, motivado e desenvolvido. Cabendo destaque para a transferéncia de know how de sua
outra unidade de ensino, localizada em Sao Paulo e que possui avangadas politicas de Recursos
Humanos. Por outro lado, a existéncia de representacdo nos Colegiados/Conselhos e as propostas de
integracdo através de projetos comunitarios, foram pontos fortes ressaltados na andlise da
Dimensdo 6, que compreende a Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo
com _a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitdria nos processos.
decisorios Nesta ultima Dimensdo foi recomendada maior autonomia académica/administrativa a
Mantida, tendo em vista que os mantenedores integram o corpo administrativo e docente da
mesma.

A adequada Infra-estrutura dos laboratorios, recursos para acesso a Internet e Biblioteca foi
ressaltada como pontos fortes na analise da Dimensao 7 — Infra-estrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informag¢do e comunicagdo. E, tendo em vista que se
trata de Instituicdo em processo de credenciamento, a verificagdo do aspecto auto-avaliacido, que
compreende a Dimensdo 8, (Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, .
resultados e eficacia da auto-avaliacdo institucional) ndo pode ser observada em sua
operacionalizacdo, cabendo apenas o registro de que a mesma apresenta boa proposta de
planejamento e avaliagdo de processos, resultados e eficdcia da auto-avaliagdo institucional. Tendo
em vista o objeto desta Dimensao, este Relator entende que a recomendagao feita pela Comissao, no
sentido de que “a IES poderia aperfeicoar seu programa de pesquisa e de extensdo, especificando,
por exemplo, linhas de pesquisa a ser implementada.” ficara prejudicada quanto a exigéncia para
definicdo das linhas de pesquisa.

Na avaliacao da Dimensao 9 — Politicas de atendimento aos estudantes a Comissao destaca
que a Instituicao tem tradigdo de bom atendimento aos estudantes em sua unidade de Sao Paulo o
que ¢ confirmado através da proposta expressa em seu PDI. Da mesma forma, a Dimensao 10,
sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos
na oferta da educag¢do superior, os Avaliadores registraram que a IES conta com o forte apoio
econdmico-financeiro de sua mantenedora, particularmente em seus primeiros anos, bem assim,
com um bom processo or¢camentario que configura sua viabilidade economico-financeira.
Entretanto, recomendaram que fosse realizada uma analise de viabilidade economico-financeira do
investimento para as instalagdes e equipamentos, “até para estabelecer metas a serem perseguidas
no alcance de seu equilibrio financeiro e que deveria apresentar uma projeg¢do de Ativo, Passivo e
Demonstragdo de Resultados para os proximos cinco anos.”

Em seu Parecer Final, a Comissdo atribui conceito “4” (quatro) a Institui¢do, cujos termos
transcrevem-se:

“A Comissdo de Avaliacdo (17.462), para fins de Credenciamento da Institui¢do de
Ensino FACULDADE ETAPA Valinhos, constituida pelos professores Antonio Roberto da
Silva, Carlos Henrique Medeiros de Souza e Antonio Barbosa Lemes Junior para avaliar as
condicoes de funcionamento da IES nos dias 26, 27, 28 e 29 de novembro de 2006 ¢ de.
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PARECER FAVORAVEL ao credenciamento da IES, conforme especificacbes que
constam no Plano de Desenvolvimento Institucional. Cabe mencionar ainda que a IES

possui_excelentes condicoes de funcionamento, inclusive com excelentes instalacoes

fisicas.” (grifos nossos)

* Da Autorizacio do Curso de Engenharia de Producao

Conforme registrado as fls. iniciais, sera incorporada ao presente uma analise sobre a
avaliacdo do Curso de Engenharia de Produgdo, notadamente quanto aos aspectos que possam
agregar a avaliacdo institucional. O Relatorio de Avaliagdo de Cursos, diferentemente daquele
direcionado a avaliagdo institucional, ¢ composto de trés Dimensdes. A 1* Contexto Institucional
e Organizacdo Diddtico-Pedagogica compde-se das Categorias de Analise 1.1. —
Caracteristicas da Institui¢ao, 1.2 — Administragdo da IES, 1.3 — Politicas de Pessoal,
Incentivos Beneficios, 1.4 — Administracdo Académica e 1.5 — Projeto do curso(s). Desta,
abordaremos a seguir as Categorias 1.2, 1.4 e 1.5, tendo em vista que as demais também
fazem parte da avaliagdo institucional.

Dessa maneira, e no que se refere 8 Administracao da IES, foi possivel observar uma
organizagdo que se divide em dois grupos, a saber: 6rgaos deliberativos e executivos. Este, dispde
da Diretoria Geral; da Diretoria Académica; da Diretoria Administrativa e Financeira; bem como da
Coordenadoria de Curso e da Secretaria Geral. Aquele dispde do Conselho Superior, Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdao e do Colegiado de Curso. Ressaltou-se, também, a integragdo total
entre os setores descritos no PDI e PPI.

Quanto a Administra¢ao Académica (1.4) sera exercida por um Coordenador, em
Regime de TI, com titulo de Doutor que, segundo os Avaliadores, possui experiéncia
profissional compativel com a funcdo, tendo em vista que ja atuou como Coordenador de curso de
Engenharia de Produgdo na UFSCar. O controle académico estd informatizado e permite um
acompanhamento semanal/mensal por parte da Coordenacdo de curso/ Secretaria. Por sua vez, o
pessoal técnico e administrativo apresentou quantidade suficiente e formacdo adequada. Ha
previsdao no PDI para o apoio psicopedagogico ao discente.

Por sua vez, no que se refere ao Projeto do curso(s) (1.5), segundo os Avaliadores, as
informacdes contidas no Projeto Pedagdgico de Curso, previsto no PDI, prevéem uma duracdo de 5
(cinco) anos, no que foi ressaltado sua coeréncia entre o objetivo e o perfil pretendido para os
egressos, bem assim, entre as disciplinas oferecidas.

Ressaltaram, outrossim, que as “disciplinas atendem as diretrizes curriculares nacionais,
tanto em termos dos conteudos, quanto em relagdo ao dimensionamento da carga horaria, com
conteudo das suas ementas e bibliografias e atendendo a necessidade de interdisciplinaridade
interessante para o curso.” O PPC prevé, ainda, que o aluno realize estagio supervisionado e
trabalho de conclusdo de curso, sendo que as atividades complementares sdo, segundo os
avaliadores, um ponto a ser refor¢ado.

Estes foram os termos dos Avaliadores para as Categorias de Andlise da Dimensdo, ora
abordadas. Desta forma, a luz destes esclarecimentos, e diante do carater inovador do Curso de
Engenharia de Producdo, este Relator analisou o Projeto Pedagoégico do Curso, instrumento
considerado, no &mbito deste Colegiado, apto a orientagdo tanto da IES, quanto do MEC, no seu
exercicio de supervisao.

Segue abaixo o Quadro-Resumo da Andlise, no qual se verifica que a Instituicdo obteve
100% de atendimento em todos os aspectos essenciais, conforme se verifica na transcricdo do
mesmo ¢, na seqiiéncia, do Parecer Final da Comissao:

Dimensao Percentual de atendimento

Aspectos essenciais*® Aspectos complementares™
Dimensdo 1 100% 94,73%
Dimensdo 2 100% 85,71%
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| Dimensio 3 100% 100%

(...)
A Comissdo de Avalia¢do, para fins de Autorizacdo de Funcionamento do Curso.

de Bacharelado em Engenharia de Producdo da Faculdade ETAPA - sito na Rua Antonio
Bento Ferraz 95 em Dois Corregos CEP 13278-160 Valinhos - SP, correspondente a
Avaliagdao Nr: 17469 - Cod. IES: 4794, constituida pelos avaliadores de area, professores:
Antonio Sergio Coelho e Carlos Henrique Orssatto, e pelos avaliadores institucionais:
Antonio Roberto da Silva, Carlos Henrique Medeiros de Souza e Antonio Barbosa Lemes
Junior para autorizar o referido curso nos dias 27, 28 e 29 de novembro de 2006, é de.
parecer FAVORAVEL a AUTORIZACAO do curso.

(.)

Quantidade de entradas: 480 vagas anuais

Turno: 180 vagas semestrais para o periodo noturno e 60 vagas semestrais para o
periodo integral....”

(grifos nossos)

Consideragdes da SESu sobre os Processos da Institui¢do

Tendo em vista que o pleito inicial da Instituicao envolvia outros cursos, além do Curso de

Engenharia de Produgdo, a SESu/MEC esclarece o tramite relativo aos demais:

“Ressalta-se, por oportuno, que esta Secretaria abstéem-se de registrar observagoes
acerca dos relatorios relativos aos cursos de Administragdo (registro SAPIEnS n°
20060002115) e Sistemas de Informagoes (registro SAPIEnS n° 20060002117), visto que os
mesmos deverdo ser novamente submetidos a apreciag¢dao do INEP.”

Na seqiiéncia ressaltou que o processo da Institui¢do fora iniciado sob a égide do Decreto n°

3.860/2001 e que, nesse sentido, atendeu a todas as exigéncias fiscais e parafiscais estabelecidas.
Registrou, também, que o Regimento da Instituicdo foi aprovado pela Coordenagdo Geral de
Legislacdo e Normas do Ensino Superior em 4 de setembro de 2006. E quanto a transitoriedade em
relacdo ao Decreto n°® 5.773/2006 faz o seguinte registro:

“Conforme se depreende das informagoes acima apresentadas, parte da apreciagcdo
dos elementos que instruiram o pedido ocorreu durante a vigéncia do Decreto n°
3.860/2001, embora tenha sido possivel constatar que estdo presentes também os
documentos que satisfazem as exigéncias do novo dispositivo.”

Concluindo:

“Tendo em vista o atendimento das exigéncias referentes a documentagdo fiscal e
parafiscal e considerando a conformidade do Plano de Desenvolvimento Institucional e do
regimento da Instituicdo com a legislacdo aplicavel, encaminhe-se o presente processo a.
Cimara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo com indicacdo_
favoravel ao credenciamento, pelo prazo de trés anos, da Faculdade Etapa Valinhos, com
sede na cidade de Valinhos, no Estado de Sao Paulo, a ser instalada na Rua Dr. Antonio
Bento Ferraz, n° 95, Bairro Dois Corregos, mantida pelo Colégio Etapa Ltda., com sede na
cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo.

Deve-se registrar que esta Secretaria manifesta-se favordvel a autorizacdo para o

funcionamento do curso de Engenharia de Producdo, pleiteado quando da solicitacio de.
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credenciamento, cujo ato ficara condicionado a deliberagio do CNE sobre o
credenciamento da Institui¢do.” (grifo nosso)

Do Despacho Interlocutoério

Diante da natureza do curso de Engenharia de Producdo e com o objetivo de esclarecer a

correlacdo entre a area deste e a area das Ciéncias Sociais Aplicadas, que abrange os demais cursos
pleiteados, foi formulado, em 12/2/2007, Despacho Interlocutério a Instituicdo para que a mesma
apresentasse as informagdes requeridas além de outras pertinentes ao curso solicitado, conforme se
verifica na transcri¢do do expediente:

“Como Relator de processo dessa Institui¢do, solicito, para fins de instrucdo e
apresentacdo do relatorio a CES que essa Institui¢do justifique no seu Projeto Pedagogico
Institucional, de que maneira se harmonizam os cursos da aérea de ciéncias sociais
aplicadas com o de Engenharia da Produgdo, da area das Engenharias, esclarecendo se hd
previsdo de implanta¢do de outros de outros cursos dessa drea. Solicito, ainda. o
encaminhamento do Projeto dos Laboratorios especificos que atendam as necessidades do
curso de Engenharia de Produgdo, com indicac¢do da drea fisica, estrutura administrativa
de suporte para o funcionamento, equipamentos e manutengdo, bem como do cronograma
de implantagdo. Seriam bem recebidas, ademais, quaisquer outras informagoes que melhor
esclarecam, justifiqguem e documente o projeto sob andlise.”

Do Atendimento

Em atengcdo aos termos do referido Despacho Interlocutorio, a Instituicdo enviou

correspondéncia estruturada da seguinte forma:

“Atendendo solicita¢do para fins de instru¢do e apresentagdo do relatorio que
tramita na Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagdo visando o
credenciamento da Faculdade ETAPA Valinhos (Processo n° 23000.007504/2006-50;
SAPIEnS n° 20060002112), com oferta inicial do curso de graduac¢do em Engenharia de
Producao, apresentam-se as seguintes informacoes:

1. De que maneira se harmonizam os cursos da drea de ciéncias sociais aplicadas
com o de Engenharia de Producgdo, da darea das Engenharias.

Além do exposto no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Faculdade
ETAPA Valinhos, apresentamos alguns motivos para a concep¢do da Faculdade ETAPA
Valinhos da maneira como apresentado ao Ministério da Educagado.

Uma visdo integrada de Tecnologia e Gestido é o eixo central da Faculdade
ETAPA Valinhos a partir de cursos nas dreas de Engenharia, Computacdo, Ciéncias_
Sociais Aplicadas e Comunicacdao.

Nas empresas modernas tem se observado a necessidade de uma formagdo
integrada aliando gestdo e tecnologia. Este fato se ressalta quando vé-se que é cada vez
mais freqiiente a admissdo de jovens com formagdo de tecnologia para ocuparem cargos de
gestdo, para os quais sdo oferecidos cursos que complementam a formagdo que lhes faltou
na sua graduagdo.

Ha portanto falta de gestores com formagdo logico-cientifica e falta, nos jovens com
esta ultima formagdo, uma preparag¢do administrativa que dé um enfoque mais completo
aos aspectos ndo-tecnologicos.

Para suprir essa necessidade ja nos cursos de graduagdo, faz-se necessario um
trabalho que valorize nos cursos de gestdo disciplinas formais, além daquelas que
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habitualmente se aplicam. Além disso, nos cursos de tecnologia, voltados ao setor
produtivo, deve-se agregar as nocoes de gestiao (relagoes de trabalho, finangas, economia,
mercado, etc.) que iluminam e ddo sentido ao processo tecnologico.

Mais ainda do que fortalecer as disciplinas complementares em cada curso,
atividades integradoras entre estudantes de tecnologia e gestdo podem ser desenvolvidas
dando o sentido de trabalho de equipe muito valorizado nas organizagoes modernas.

Com estes pardmetros — fortalecimento de conhecimentos complementares e
desenvolvimento de atividades integradoras — acreditamos que poderemos ter em nossos
cursos da cidade de Valinhos o atendimento de uma necessidade social.

O primeiro passo, portanto, foi propor os trés primeiros cursos — Engenharia de
Producdo, Administragdo e Sistemas de Informagdo. A escolha destes cursos deve-se as
possibilidades de compartilhar conhecimentos e isso torna-se, desde jda, um compromisso
institucional de atuar permanentemente para que Seus egressos ndo sejam somente
profissionais com solida formagdo em suas areas-fins, mas, principalmente, conhecedores
de outras areas profissionais correlatas e capazes de trabalhar em harmonia e
interativamente.

Como nas trés carreiras as questoes enfrentadas pelos profissionais de cada curso
sempre margeiam as duas dreas restantes, entendeu-se que essa natureza tornava-os
extremamente atraentes do ponto de vista de se buscar estratégias que viabilizassem desde
a graduacdo o trabalho conjunto entre esses profissionais.

Completando a filosofia de uma instituicdo voltada a Tecnologia e Gestdo e,
conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Faculdade ETAPA Valinhos,
apresentado ao MEC e devidamente recomendado, os cursos previstos para implanta¢do
sdo:

» Engenharia: Engenharia de Produg¢do, Engenharia Mecatronica e Engenharia
de Computagdo,

»  Computagdo: Sistemas de Informagdo,

* C(Ciéncias Sociais Aplicadas: Administragdo,; Ciéncias Contabeis e Economia;

*  Comunicagao: Design, Jornalismo e Publicidade e Propaganda.

Na visdo dos mantenedores da Faculdade ETAPA Valinhos, todos os cursos
propostos atendem a necessidades do mundo corporativo com uma énfase diferenciada em
seus aspectos tecnologico, cientifico e humano, pois visam integrar seus alunos para
formarem uma equipe de profissionais com linguagem organizacional comum, mas com
ampla percepgdo de suas mutuas responsabilidades.

Para alcangar esse resultado pretende-se comecar desde o primeiro semestre
desenvolver projetos curriculares e extracurriculares que demandam o trabalho conjunto
dos estudantes. Cada curso tem, além de seu proprio conteudo, referéncias aos conteudos
dos outros cursos. Os alunos contam assim com estimulos que os fazem pensar a gestdo de
uma forma mais completa e ampla. As praticas dentro dos cursos fardo com que desde o
inicio os futuros profissionais sintam a vantagem de pensar as questoes dos processos e das
organizagoes de forma integrada.

Com essa formulagdo o aluno ficara permanentemente em contato com as principais
dreas que estdo no centro das organizagoes modernas e que sdo: a identificagcdo e a
especificacdo dos processos organizacionais; a gestdo propriamente dita dos processos, e
as informagoes necessarias para gerir os processos. O entendimento é que com essa
conduta nossos alunos possuirdo maior facilidade de adaptag¢do ao mundo do trabalho
atual, que exige visdo de conjunto e constante interagdo entre diferentes profissionais.

O que motivou a Faculdade ETAPA Valinhos a moldar a integracdo dos seus.
cursos de graduacdo estd na constatacio que a maioria das Instituicoes de Ensino_
Superior _apresenta apenas propostas isoladas para seus cursos de graduacdo. NOs_
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estamos oferecendo uma opcdo diferente, que com certeza tornard nossos alunos
profissionais _mais competitivos, com_grandes oportunidades de alcancar posicoes
relevantes no seu campo de trabalho.

2. Laboratorios especificos para atender as necessidades do curso de Engenharia
de Produciao.

A seguir sdo relatados os aspectos que demonstram as condi¢oes que a Faculdade
ETAPA Valinhos possui para desenvolver atividades praticas em laboratorios especificos
para o curso de Engenharia de Produgdo. Sdo quatro se¢oes que mostram as disciplinas
que possuem atividades de laboratorio, caracterizam a demanda por meio da quantificagdo
de horas/semanais e numero de laboratorios, mostram os laboratorios existentes e o
cronograma de implanta¢do previsto, descrevem as configuragoes de cada tipo de
laboratorio (Fisica, Informatica, Quimica, Projetos, Processos), e por fim, é feita uma
considera¢do sobre a manuteng¢do dos laboratorios e sobre o projeto de edificagdo da
Faculdade.

2.1. Disciplinas do curso que utilizam laboratorios

Muitas disciplinas do curso de Engenharia de Produgdo utilizam laboratorios. No
quadro 1 a seguir é mostrada a lista de disciplinas que utilizam laboratorio, o respectivo
periodo de sua oferta na grade curricular e o tipo de laboratorio utilizado.

Quadro 1. Disciplinas que utilizam laboratorios especificos

Tipo Periodos
Disciplinas do ol ool 3ol ae | 5060l 70| 80| 9| 700

Lab

Laboratorio de Fisica 1 LF

Laboratorio de Fisica 2 LF

Laboratorio de Fisica 3 LF

Laboratorio de Quimica LO

Introducdo a Ciéncia da Computagdo LI

Desenho Técnico e CAD SP/LI

Introdugdo a Sistemas Integrados - ERP Ll

Fenomenos de Transporte LF

Materiais 1 LO

Processos de Fabrica¢do LP

Materiais 2 LO

Automacdo Industrial LP

Projeto da Fabrica e do Produto SP

Legenda:LF: Laboratorio de Fisica; LI: Laboratorio de Informatica; LQ: Laboratorio de Quimica; LP: Laboratorio de Processos; SP:
Sala de Projetos

2.2. Demanda pelos laboratorios especificos

A demanda pelos laboratorios especificos foi calculada a partir das vagas
solicitadas para o curso, sendo 60 para o curso do periodo integral e 180 para o periodo
noturno, com processo seletivo semestral. (...)

Os laboratérios da Faculdade Etapa foram projetados com drea de 70 m’ e
capacidade para 30 alunos. Considerou-se no calculo, para o periodo noturno, que o limite
de horas disponiveis para atividades de laboratorio é 20 horas/semana. A quantidade de
horas necessarias é crescente, pois a cada periodo também sdo oferecidas as disciplinas do
periodo anterior e o curso esta em fase inicial de implantagdo, ou seja, a necessidade total
¢ determinada pela quantidade encontrada no periodo mais adiantado.

Obviamente, como o maior numero de vagas oferecidas é no periodo noturno, a
necessidade de instalagoes de laboratorio é definida pela demanda desse periodo.

Assim, para o 1° periodo do Ano 1, sdo necessarios (para os periodos integral e
noturno) um Laboratorio de Fisica (LF), um Laboratorio de Informatica (LI) e um
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Laboratorio de Quimica (LQ). Para o 2° periodo do Ano 1, além desses laboratorios, é
necessario uma Sala de Projetos (SP) e mais dois laboratorios, sendo um de Fisica e outro
de Informatica. Quando for iniciado o 4° periodo (Ano 2) a quantidade de laboratorios deve
ser: LF-3; LI-2; LQ-2; SP-1. A partir do Ano 3 sdo necessarios dois Laboratorios de
Processo (LP) e no Ano 4 mais uma Sala de Projeto (SP). A partir dai, essa configuragdo
atende a necessidade do curso em regime normal de funcionamento.

2.3. Laboratorios existentes e cronograma de implantagdo dos laboratorios
previstos

Diante da demanda mostrada na se¢do anterior, a Faculdade Etapa ja possui
instalagoes prontas e projetos de instalagoes e edificagoes para atender a necessidade do
curso. No quadro 3 é mostrada a quantidade de laboratorios existentes e previstos.

Quadro 3. Laboratorios existentes e previstos para o curso de Engenharia de
Producado

. L. Existente Previstos
Tipo do Laboratorio p Tno 1 T Ano2 Tano 3 1 dno 4 [ dno 3 Total
Laboratorio de Fisica 1 ) 1 3
Laboratorio de Informatica 1 2 3
Laboratorio de Quimica 1 1 2
Laboratorio de Processos 2 2
Sala de Projetos 1 1 2

Nota: as salas de projeto ja existem, porém necessitam da instalagdo das pranchetas para desenho que serdo providenciadas no inicio dos
anos 1 e 2.

Com esse cronograma de implantagdo dos laboratorios especificos do curso de
Engenharia de Produgdo as necessidades sdo atendidas. Além disso, a partir do Ano 2, serd
implantado mais um Laboratorio de Informatica para servir da apoio a atividades de outras
disciplinas do curso, bem como para a realizagdo de atividades pelos alunos.

No quadro 3 foram mostrado os laboratorios especificos para o curso de
Engenharia de Produgdo, sendo que outros laboratorios sdo previstos, conforme o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Faculdade ETAPA Valinhos, para atender as
necessidades dos outros dois cursos da Faculdade (Administracdo e Sistemas de
Informagdo) em processo de autorizagdo no Ministério da Educagdo.

2.4. Configuracdo dos laboratorios

A seguir sdo listadas as caracteristicas dos laboratorios, incluindo a area fisica,
funcionarios especificos e equipamentos.

2.4.1. Laboratorio de Fisica:

Area fisica: 70 m* (7,0x10,0m)

Configuracdo: 6 bancadas para 5 alunos cada com pias e pontos de energia elétrica
e gas.

Funciondrios: Um técnico especializado com 40 horas semanais a ser contratado
para o inicio do Ano 1 e dois auxiliares de laboratorio para o periodo noturno, sendo um
para inicio no Ano 2 e outro no Ano 3.

Equipamentos: No quadro 4 ¢ mostrada a lista de equipamentos existentes,
incluindo os kits para as praticas temdticas das disciplinas do Ano 1.
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Quadro 4. Equipamentos existentes no Laboratorio de Fisica

Descrigdo Quantidade
Computador 1
Projetor multimidia 1
Lousa eletronica interativa de 72" 1
Lousa branca 2

Kits temadticos para aulas praticas:

Conjunto de Equilibrio Estatico

Centro de Gravidade e Baricentro

Péndulo de Bola

Modulo de Young

Langamentos de Projéteis - Plano de Packard
Mesa de For¢a Compacta

Péndulo de Mola

Conjunto Tensdo Superficial

Principio de Pascal e Stevin

Plano inclinado completo

Colchdo de Ar Linear

Conjunto para Queda de um Corpo
Conjunto Balan¢a Hidrostatica
Viscosimetro de Stock
Condutividade Térmica

Conjunto Calor Especifico Completo
Dilatémetro Linear de Precisdo

AN N[N D [ D[N [N [N [N [N DN [N [

2.4.2. Laboratorio de Informadatica:

Area fisica: 70 m* (7,0x10,0m)

Configuracdo: 30 mesas com [ computador cada, interligados em rede e
gerenciados por software de controle pelo docente. Existe acesso a internet.

Funcionarios: Um gerente de informdtica ja contratado e um técnico especializado
com 40 horas semanais a ser contratado para o inicio do Ano 1.

Equipamentos: No quadro 5 ¢ mostrada a lista de equipamentos existentes nos
laboratorios de Informatica.

Quadro 5. Equipamentos existentes no Laboratorio de Informatica

Descricdo Quantidade
Computador para docente 1
Projetor multimidia 1
Lousa eletronica interativa de 72" 1
Lousa branca 2
Computador para alunos 30
Amplificador de som 1
Microfone 1
Caixas de som 4

2.4.3. Laboratorio de Quimica:
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Area fisica: 70 m* (7,0x10,0m)

Configuracdo: 6 bancadas para 5 alunos cada com pias e pontos de energia elétrica
e gas.

Funciondrios: Um técnico especializado com 40 horas semanais a ser contratado
para o inicio do Ano 1 e um auxiliar de laboratorio para inicio no Ano 2.

Equipamentos: A lista de equipamentos existentes nos laboratorios de Quimica é
mostrada no quadro 6 a seguir. Para o inicio do 4° periodo (Ano 2) serdo adquiridos
microscopios monoculares para apoio as disciplinas Materiais 1 e 2.

Quadro 6. Equipamentos existentes no Laboratorio de Quimica

Quantidad

Descrigdo e
Computador 1
Projetor multimidia 1
Lousa eletronica interativa de 72" 1
Lousa branca 2
Lava-olhos 1
Capela com exaustor 1
Estufa 1
Mufla 1
Balanc¢a analitica com precisdo de 3 casas decimais 6
Bico de Bunsen 6
Destilador de dgua com barrilete 1
Vidraria para experimentos, cadinhos de porcelana, termometros, diversos
capsulas, almofariz, garras e pingas, estantes para tubos

4.4. Sala de Projetos:

Area fisica: 70 m* (7,0x10,0m)

Configuracdo: a sala possui 30 mesas para 2 alunos cada, que sdo moveis para
facilitar o trabalho em grupo. Para o uso das pranchetas, cada mesa suporta a colocagdo
de uma prancheta portatil com régua paralela para folha A2, tendo sua configura¢do para
atender 30 alunos como é o padrdo dos laboratorios da Faculdade.

Funciondrios: Ndo é necessario funciondrio com dedicag¢do especifica a esse
laboratorio. A arrumagdo da sala com as pranchetas serd feita pelo pessoal do setor de
Apoio Académico.

Um técnico especializado com 40 horas semanais a ser contratado para o inicio do
Ano 1 e um auxiliar de laboratorio para inicio no Ano 2.

Equipamentos: Na sala de projetos ha um computador, um projetor multimidia, uma
tela de projecdo, uma lousa grande para giz. Para o inicio do Ano 1 serdo adquiridas 30
pranchetas com régua paralela para uso nas aulas de desenho técnico.

4.5. Laboratorio de Processos:

Area fisica: 70 m* (7,0x10,0m)

Configuracdo: o laboratorio de processos sera implantado a partir do Ano 2 e
estara pronto no inicio do Ano 3. Ele servira de apoio as disciplinas de Processos de
Fabricagdo e Automacgdo Industrial.

Funciondrios: Um técnico especializado com 40 horas semanais a ser contratado.

Equipamentos: Pretende-se instalar os seguintes equipamentos: esta¢do de maquina
ferramenta didatica com mesa CNC (como o modelo Romi Didatica por exemplo), uma
mesa com CLPs, um quadro com comandos e dispositivos pneumdticos, um robé pequeno
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Fanuc Robotics (brago robdtico), uma esteira transportadora de aproximadamente 2
metros. Além disso, serdo instalados seis computadores interligados aos equipamentos.

5. Manutencdo dos laboratorios

A Faculdade ETAPA Valinhos possui um setor proprio de manuten¢do hidraulica,
elétrica e civil que da suporte aos laboratorios nesses tipos de servicos. O técnico
especializado de cada laboratorio deve ser capaz de realizar pequenos reparos e
adaptagoes aos equipamentos e, quando necessario, serd contatado o fornecedor do
equipamento para realizar algum servigo especializado.

6. Projeto de edificacio da Faculdade

A Faculdade ETAPA Valinhos estd instalada em uma drea de 36.900m’, sendo
13.747m’ de drea construida. A figura 1 mostra uma foto aérea da drea com a identifica¢do
dos prédios existentes. A identifica¢do dos prédios é a seguinte:

* Prédio 1: recepgdo e administragdo do campus

» Prédio 2: Colégio (no periodo matutino) e Faculdade (nos periodos vespertino e

noturno)

» Prédio 3: Administragdo e auditorio com 400 lugares

» Prédio 4: Faculdade

* Prédio 5: Centro esportivo (gindsio e piscina) e praca de alimenta¢do e

convivéncia.

4

Prédio 5 » v
T

Predio 1

-

.

Figura 1. Vista aérea do Campus ETAPA Valinhos

Para fins de visualizagdo dos locais dos laboratorios da Engenharia de Produgdo,
sdo apresentadas as figuras 2, 3, 4, 5 e 6 com a identificagdo de cada laboratorio.
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Figura 4. Planta do piso térreo do prédio 4
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Figura 6. Planta do 2° piso do prédio 4

Como pode ser observado nas figuras, as instalagoes prediais estdo prontas, bem
como os laboratorios identificados como “existentes”. Para os laboratorios identificados
como “previstos”, faltam apenas os equipamentos e a implantagdo propriamente dita ja
que as instalagoes prediais estao concluidas.

* Projeto do Curso de Eng. de Producao da Faculdade Etapa.

Somam-se as informacdes encaminhadas pela Instituicdo no atendimento ao Despacho
acima transcrito, outras extraidas de seu Projeto de Curso que bem expressam a
interdisciplinaridade da proposta.

A pratica tem demonstrado que Engenharia de Producdo ¢ o sub-ramo da engenharia que
concebe, projeta, gerencia/administra sistemas produtivos de bens e servigos, caracterizados pela
integracdo entre homens, materiais, equipamentos € 0 meio ambiente, para o desenvolvimento da
produtividade e da qualidade. Como éarea de conhecimento, essa mesma pratica demonstra que esse
curso fundamenta-se nas ciéncias matematicas, fisicas e sociais, aliado aos principios e métodos da
Engenharia e da Computagdo, o que firma o elo entre a tecnologia e a administragdo de
organizagdes produtivas.

Nesse sentido, o curso de Engenharia de Produc¢do da Faculdade Etapa reflete essa
concep¢ao, como podemos observar nos itens selecionados.
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Competéncias bdsicas desejadas para o Engenheiro de Producdo: verificadas as fls.

“- dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a fim de produzir
com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de melhorias continuas;

- utilizar ferramental matematico e estatistico para modelar processos e auxiliar na
tomada de decisoes;

- projetar, implementar e aperfeicoar sistemas, produtos e processos, levando em
consideracdo os limites e as caracteristicas das comunidades envolvidas,

- prever e analisar demandas, selecionar tecnologia e know-how, projetando
produtos ou melhorando suas caracteristicas e funcionalidade;

- incorporar conceitos e técnicas da qualidade em todo o sistema produtivo, tanto
nos seus aspectos tecnologicos quanto organizacionais, aprimorando produtos e processos
e produzindo normas e procedimentos de controle e auditoria;

- prever a evolu¢do dos cendrios produtivos, percebendo a interagdo entre as
organizagoes e os seus impactos sobre a competitividade,

- acompanhar os avangos tecnologicos, organizando-os e colocando-os a servigo da
demanda das empresas e da sociedade,

- compreender a inter-relagdo da gestdo da tecnologia com o meio ambiente, tanto
no que se refere a utilizagdo de recursos escassos quanto a disposi¢do final de residuos e
rejeitos, atentando para a exigéncia de sustentabilidade,

- utilizar indicadores de desempenho, sistemas de custeio, bem como avaliar a
viabilidade economica e financeira de projetos;

- gerenciar e otimizar o fluxo de informag¢do nas empresas utilizando tecnologias
adequadas.”

Na seqliéncia, as fls. 23/24 do Projeto de Curso, observa-se a indicagdo da Instituicdo quanto
as areas do conhecimento em que se enquadra, tendo como referencia os Cursos de Administragdo e
de Engenharia de Produgao:

3.7. Area de atuacdo académica

Conforme a classificacdo das Areas do Conhecimento estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq, a atua¢do académica da
Faculdade ETAPA Valinhos serd na drea de Ciéncias Sociais Aplicadas (6.02) por meio do
curso de Administracdo. O curso de Engenharia de Producdo promoverd a atuacdo

académica na drea das Engenharias (3.08). A atuagdo académica do curso de Sistemas de
Informagao esta vinculada a area das Ciéncias Exatas e da Terra (1.03). (grifo nosso)

3.10. Diretrizes pedagogicas da Institui¢cdo

A Instituicdo apresentou no item a seguir, as fls. 27/29 do referido projeto, as diretrizes
pedagogicas que direcionaram, de forma ampla, suas atividades. Importa destacar que a natureza
institucional deste item demonstra a pertinéncia de aborda-lo no presente, pois reflete as
caracteristicas do Projeto Pedagogico da Institui¢ao (PPI), tendo em vista que trata da metodologia
pedagdgica aplicada a todas as suas atividades de ensino.

“A Faculdade ETAPA Valinhos adotard uma postura pedagogica voltada para a
formag¢do humana e para as principais exigéncias da gerag¢do do conhecimento na
sociedade contemporanea, no_sentido de dar suporte a todas as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo. Considera que, no processo de conhecimento, podem-se observar os
dados objetivos e efetuar medidas de controle. A concordancia entre o planejamento
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pedagogico e os processos reais implantados deve-se constituir na garantia da objetividade
pedagogica.” (grifo nosso)

E, em ato continuo, as fls. 36/38, a justificativa para os cursos pleiteados bem como um
grafico com a area de confluéncia entre estes cursos:

3.13. Oferta de cursos na Faculdade ETAPA Valinhos

A pretensdo inicial da Faculdade ETAPA Valinhos é a instalagdo dos Cursos de
Graduagdo em Engenharia de Produgdo, Administracdo e Sistemas de Informagdo, a partir
de 2007, em regime semestral de matricula e com distribuicdo de turmas e periodos
conforme mostra o quadro 3.6.

(...)

A _escolha destes trés cursos para implantacdo inicial ndo se deve a questoes
meramente mercadologicas, mas, essencialmente, a um objetivo politico pedagogico, qual
seja a formagdo de profissionais com visdo integrada em processos, tecnologia e gestdo. ...

Esse entendimento determinou a escolha dos trés primeiros cursos da Faculdade
ETAPA Valinhos, ou seja, a de cumprir integralmente as diretrizes estabelecidas para cada
um deles e, ao mesmo tempo promover uma integracdo de conhecimentos gerando com isso
sinergia e, conseqiientemente tornando os egressos da Faculdade ETAPA Valinhos mais
preparados para atuar profissionalmente. A figura 3.6 ilustra os pontos de integracdo e.
desenvolvimento de conhecimento comum: processos, tecnologia e gestdo....

Figura 3.6. Visdo integrada dos trés cursos da Faculdade ETAPA Valinhos

ENGENHARIA DA
PRODUCAO

ADMINISTRACAO Integragdo de
processos
Tecnologia

-Gestao

SISTEMA DE INFORMACAO

No que se refere aos contetidos curriculares do curso em tela, ¢ possivel verificar que a
Institui¢do elaborou seu projeto de Curso levando em consideracdo a interdisciplinaridade que
permeia o Curso de Engenharia de Producdo, como ja mencionado, contemplando uma base
essencial da Engenharia, que é sua viga mestra, das ciéncias matematicas, fisicas e sociais, da
Computacdo e Tecnologia que lhe conferem certo Know how e, por fim, da Administragdo de
organizagdes produtivas que confere uma aproximagdo com a Gestao:

5.8.5. Estrutura Curricular do Curso

Quadpro 5.5. Estrutura da formacgdo badsica

Formacdo | Area | Disciplina Total
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Quimica 40
Quimica Laboratorio 40
Introducdo 40
Quimica Total 120
Fisica 80
Fisica 80
Fisica Fisica 80
Laboratorio 40
Laboratorio 40
Laboratorio 40
Fisica Total 360
Calculo 80
Calculo 80
Calculo 80
Formacgao Matematica Calculo 80
Bdsica Matematica 80
Geometria 80
Calculo 80
Fundamentos 40
Matematica TOTAL 600
Representagdo Grafica Detvenho T.écm'co € 120
Projeto Assistido por
Computador (CAD)
Representacdo Grdfica TOTAL 120
Eletricidade Instalacoes 80
Eletricidade TOTAL 80
Energia Termodindmica 60
Fenomenos de 60
transporte
Energia Total 120
TOTAL GERAL 1.400
Quadro 5.6. Estrutura da formacao profissional geral
Formacdio Area Disciplina Total
Direito 40
Fundamentos 40
Ciéncias Sociais Economia 40
Economia 40
Metodologia 40
Introducdo 40
Formacio Ciéncias Sociais total 240
Profissional Introdugdo 80
Geral Sistemas Sistemas 80
Introducgdo 80
Teoria 40
Total de sistemas 280
Materiais Resisténcia 60
Materiais 60
Materiais 60
Total de Materiais 180
Total Geral 700
Quadro 5.7. Estrutura da formacgao especifica.
Formacdo | Area | Disciplina Total
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Teoria das Organizagoes 80
Gestdo da Manutengdo 40
Geréncia de Projetos 80
Estratégia e Projeto de Sistemas de 80
Producdo
Planejamento e Controle da Produgdo 120
Fundamentos de Gestdo de Pessoas 40
Gestdo de Custos 80
Controle de Processos Industriais 40
Engenharia Economica 80
Estatistica Aplicada a Produg¢do 80
Gestdo Ambiental 40
. Planejamento e Gestiao da Qualidade 80
Formagdo Gerenfta da Controle e Melhoria da Qualidade 80
, Producdo e do —
Especifica Produto Higiene e Securanca no Trabalho 40
Logistica e Gestdo de Cadeias 80
Produtivas
Marketing 40
Organizagdo do Trabalho 80
Pesquisa Operacional 1 80
Pesquisa Operacional Il 80
Processos de Fabrica¢do 80
Projeto da Fabrica e do Produto 80
Tecnologia da informagdo aplicada a 40
gestdo da
produgdo 80
Automacdo Industrial 40
Ergonomia 80
Empreendedorismo 1720
Geréncia da Producgdo e do Produto Total 1720
Quadro 5.8. Estrutura da formagdo complementar.
Formacdo | Area Disciplina Total
Optativa 80
Trabalho 40
Formagdo Complementar Trabalho 40
Optativa 80
Optativa 80
Estagio 240
TOTAL GERAL 560

5.8.6. Integralizagdo Curricular

Foram apresentados os critérios para integralizagcdo curricular do curso de Engenharia de
Produgao, assim distribuidos: Prazo minimo para integraliza¢ao curricular - noturno 5 anos; Prazo
maximo para integralizagdo curricular: 9 anos; Limite maximo de horas-aula por semana (Teoria +
Prética): 35 horas-aula; Limite maximo de horas-aula por semana (Teoria+Pratica) integral 40
horas-aula; Limite maximo de horas-aula por dia (Teoria + Pratica): noturno 5 horas-aula; Limite
maximo de horas-aula por dia (Teoria + Pratica) — integral: 10 horas-aula

II-VOTO DO RELATOR

Considerando os termos do Relatorio da Comissdo de Avaliagdo do INEP n° 17.462, bem
como do Relatorio SESu/DESUP/COREG n° 28/2007, manifesto-me favoravelmente ao
credenciamento da Faculdade Etapa, a ser instalada na Rua Antonio Bento Ferraz, n® 95, Bairro
Dois Coérregos, na cidade de Valinhos, Estado de Sao Paulo, mantida pelo Colégio Etapa Ltda., com
sede na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, conforme o disposto no § 7° do art. 10 do
Decreto n° 5.773/2006, pelo prazo de 3 (trés) anos, com a oferta inicial do curso de Engenharia de
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Producdo, bacharelado, com 480 (quatrocentas e oitenta) vagas anuais, assim distribuidas: 180
(cento e oitenta) vagas semestrais para o periodo noturno e 60 (sessenta) vagas semestrais para o
periodo integral.

Brasilia (DF), 1° de margo de 2007.

Conselheiro Edson de Oliveira Nunes — Relator
I1I- DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagdo Superior aprova por unanimidade o voto do Relator.
Sala das Sessoes, em 1° de margo de 2007.

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Presidente

Conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone — Vice-Presidente
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