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I - RELATORIO

O Instituto Brasileiro de Medicina e Reabilitagao solicitou ao Ministério da Educacao,
o credenciamento do Centro Universitario “Euro-Americano”, a ser instalado a partir da
transformag¢ao da Faculdade de Ciéncias da Saude e Sociais, localizado na cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro. A solicitagdo foi, inicialmente, submetida a apreciagdo
da Coordenagdo-Geral de Supervisao do Ensino Superior que analisou a documentagao fiscal
e parafiscal da entidade mantenedora, comparando o atendimento a norma legal.

O processo foi submetido a apreciacao da Coordenacao responsavel pela analise do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que emitiu o seguinte pronunciamento,
inserido no Registro Sapiens em 18 de marco de 2003:

Trata-se de uma solicita¢do de transformacgdo da Faculdade de Ciéncias da Saude e
sociais em Centro Universitario “Euro-Americano”. O PDI objeto de andlise seria melhor
denominado de “Relatorio de Atividades Desenvolvidas” do que um “Plano de
Desenvolvimento”, uma vez que a abordagem predominante é retrospectiva e ndo
prospectiva. Ndo disponibiliza uma politica da capacitagdo docente também ndo possui
implantado um plano de carreira do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo. Nao
ha uma clara previsdo de expansdo e do dimensionamento da infra-estrutura fisica para as
agoes propostas. Nao ha detalhamento de politicas institucionais de extensdo e pesquisa para
os proximos cinco anos. Ndo existe um detalhamento dos investimentos com infra-estrutura
fisica, biblioteca, equipamentos e parque tecnologico. Ndo ha previsdo de gastos para
financiamento de politicas de ensino, pesquisa, extensdo, iniciagdo cientifica e capacita¢do
de recursos humanos.

A Coordenagao deliberou por recomendar adequagdo das pendéncias apontadas com
indicacao da necessidade de:

- apresentar as politicas de qualificagdo e de carreira para o corpo docente e para o
corpo técnico-administrativo;

- apresentar de forma clara a previsdo da expansdo ¢ do dimensionamento da infra-
estrutura fisica para as agdes propostas;
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- detalhar as politicas institucionais de extensdo e pesquisa para os proximos cinco
anos;

- detalhar os investimentos com infra-estrutura fisica, biblioteca,
equipamentos e parque tecnoldgico e apresentar previsdo de gastos para
financiamento de politicas de ensino, pesquisa, extensao, iniciacdo cientifica
e capacitacdo de recursos humanos.

Atendida a diligéncia, o processo foi submetido a reavaliagdo da institui¢do, conforme

se constata do historico do Registro Sapiens.

Os documentos foram novamente avaliados, o que permitiu a Coordenacdo
responsavel emitir despacho datado de 9 de julho de 2003, no qual recomendou a
continuidade do processo tendo em vista que o PDI apresentado atendeu as exigéncias da
legislag@o em vigor e aos critérios de coeréncia e factibilidade.

As manifestacdes anteriores permitiram o encaminhamento do processo a
considera¢ao da Coordenagdo-Geral de Legislagdo e Normas do Ensino Superior, que apos
analise dos autos, concluiu que a proposta de estatuto apresentada para o Centro Universitario
“Euro-Americano” atende ao contido na Lei n® 9.394/1996.

Com a finalidade de constatar a exatiddo das informagdes prestadas e verificar as
condi¢des de funcionamento da instituicdo com vistas ao credenciamento pleiteado, o Inep
designou os professores André Luiz dos Santos Cabral, Marcelo Ferreira Lourengo e Sueli
Cristina Marquesi para constituirem comissao de avaliagdo.

Ap6s a realizagdo dos trabalhos de avaliacdo in loco, transcorridos no periodo de 16 a
18 de outubro de 2003, a comissdo apresentou Relatdrio n® 3.961, concluindo por atribuir as
dimensdes analisadas os conceitos “CR” para Organizagdo Institucional, “CB” para Corpo
Docente e “CR” para Instalagdes e emitiu manifestacdo desfavoravel ao credenciamento do
Centro Universitario “Euro-Americano”.

O processo foi restituido pelo Inep a Sesu que, com o intuito de auxiliar o Conselho
Nacional de Educacdo em sua fungdo deliberativa a propdsito de pleitos desta natureza,
apresenta o relatério que segue.

Com base nas informagdes disponibilizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais e no relatério da comissdo de avaliacdo, a Sesu apresenta o seguinte
relato:

1. Pré-Condigoes

O Instituto Brasileiro de Medicina e Reabilita¢do é uma sociedade civil sem
fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro. E regido por Estatuto registrado no Cartorio do Registro Civil de Pessoas
Juridicas, no Livro A-16, n° 38399/74, e no Livro 1-5, protocolo n®122.173.

O Instituto Brasileiro de Medicina e Reabilitacdo iniciou suas atividades como
mantenedora de institui¢oes de ensino superior no ano de 1981, quando foram
autorizados os cursos de Fonoaudiologia e Ortoptica. Nos anos de 1984 e 1989,
foram autorizados os cursos de Fisioterapia, Psicologia e Psicomotricidade, todos
oferecidos pela Faculdade de Ciéncias da Saude e Sociais. Estes cursos, conforme
podera ser observado mais adiante no presente relatorio, foram devidamente
reconhecidos.

Consoante as informagoes do PDI, em 1983, em convénio com as Faculdades
Integradas Castelo Branco, a instituicdo em tela ofereceu o primeiro curso de
Especializagdo em nivel de pos-graduacdo lato sensu em Docéncia do Ensino
Superior.
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O Instituto Brasileiro de Medicina e Reabilita¢do pleiteia o credenciamento
do Centro Universitario “Euro-Americano” a partir da transformagdo de sua
mantida acima identificada. A proposta também registra a intengdo de promover a
continuidade das atividades académicas nas mesmas instalagoes, com as adaptacoes
e implementagoes necessdrias.

2. Avaliacao Institucional

Os avaliadores constataram que a institui¢do tem constituida uma comissdo
encarregada do trabalho de avalia¢do institucional desde 2002, integrada por
membros com formagdo académica e experiéncia na area de educagdo e avaliagdo e
coordenada por uma professora doutora.

A comissdo concluiu que o projeto de auto-avaliagdo levado a termo pela
instituicdo esteve centrado no desenvolvimento do PDI e em diretrizes para o
desenvolvimento dos projetos pedagogicos dos cursos. Entretanto, observou que este
projeto ndo contou com a participagdo da comunidade académica em seu
desenvolvimento e nem na divulgagdo dos resultados obtidos.

A comissdo também observou que as ag¢oes académico-administrativas ndo
incorporam os resultados do processo de auto-avaliacdo e ndo existem estudos ou
agoes de articulagdo entre os resultados das avaliagoes realizadas pelo MEC.

3. Organizagdo Institucional

A avalia¢do in loco permitiu constatar que: a administra¢do académica é
centralizada na figura da coordenadora geral da institui¢do, ndo existem professores
contratados em tempo integral; os coordenadores atuam em regime horista; e os
chefes de departamentos exercem a mesma fungdo dos coordenadores.

A Comissdo ressaltou que, apesar do fluxo académico de didario de classe
parecer adequado, as decisoes sdo centralizadas, o setor de protocolo é lento e
muitas vezes inoperante. Em vista do exposto, a dire¢do da Instituicdo assumiu o
compromisso de informatizar e agilizar os procedimentos do setor de protocolo, no
prazo de 90 dias.

Segundo relato dos avaliadores, a instituicdo ndo possui uma metodologia
adequada de registro das reunioes de seus colegiados, pois a maioria delas ocorre
sem convocagdo formal de seus membros e ndo registram a assinatura dos presentes
na ata lavrada. Observaram, também, que as atas ndo sdo submetidas a aprovagdo
dos membros do colegiado na mesma ou em uma reunido seguinte, que ndo ha
institucionaliza¢do de um ambiente de discussdo e de deliberagoes regulamentadoras
e que a participagcdo da comunidade académica é praticamente nula nas decisoes dos
orgdos colegiados.

Dentre as observagoes registradas pelos avaliadores, cumpre destacar a que
segue:

A IES ndo tem implantados, plena e adequadamente, seus orgdos de
Administra¢do Académica, principalmente os orgdos Colegiados Superiores e os
Intermediarios, estabelecidos no respectivo regimento, conforme foi constatado in
loco nos registros.
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4. Ensino

4.1. Cursos de graduag¢do

A situagdo legal dos cursos oferecidos pela Faculdade de Ciéncias da Saude e
Sociais, mantida pelo Instituto Brasileiro de Medicina e Reabilitacdo, é a seguinte:

Curso Situacdo legal
Autorizagdo Reconhecimento

Fonoaudiologia Decreto n®85.670, Portaria MEC n° 159,
de 29/1/1981 de 22/4/1983

Ortoptica Decreto n®85.670, Portaria MEC n° 195,
de 29/1/1981 de 13/4/1989

Fisioterapia Decreto n°89.674, Portaria MEC n° 1.512,
de 16/5/1984 de 19/10/1989

Psicologia Decreto n°97.783, Portaria MEC n° 1.512,
de 26/5/1989 de 19/10/1995

Psicomotricidade Decreto n°97.782, Portaria MEC n° 1.373,

de 26/5/1989 de 14/9/1994

Ndo constam solicitagoes para renovag¢do de reconhecimento de cursos

ministrados pela IES.

Segundo informa o PDI, a instituicdo ndo oferece cursos seqiienciais e nao

tem a intengdo de oferecé-los.

Somente os cursos de Fonoaudiologia e Psicologia foram submetidos ao
Exame Nacional de Cursos e obtiveram o seguinte desempenho:

Cursos Anos

2000 2001 2002 2003
Fonoaudiologia - - - D
Psicologia B C C C

O projeto de credenciamento prevé a criagdo do curso de Odontologia no ano
de 2004 e descreve as agoes envolvidas na implanta¢do do curso, a saber:

EVENTOS

ANO

2002

2003

2004

2005

2006

1. Discussdo com os Assessores dos
Cursos de Pos-Graduagdo, Chefes
de Departamentos e
Coordenadores de cursos, sobre a
Justificativa de implanta¢do do
curso de Odontologia.

2. Criacdo de uma Comissdo
Coordenadora e Executora da
Organizacdo do curso.

3. Elaboracdo  do
Pedagogico do curso.

Projeto

4. Inicio das atividades do Curso a
partir do Processo seletivo.
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Cabe registrar que a institui¢cdo ndo protocolizou solicitagdo de autorizagdo
do curso de Odontologia, conforme requerem as normas em vigor.

A comissdo de avaliagdo ndo se manifestou a proposito da proposta de
expansao.

A andlise dos projetos pedagogicos dos cursos de graduac¢do permitiu a
comissdo concluir que todos atendem a legislagdo em vigor e observar que, em sua
elaboragdo, foram consideradas as orientagoes das respectivas diretrizes
curriculares. Entretanto, conforme registraram os avaliadores, a implementagdo
desses cursos ndo contou, em seu processo de discussdo, com o envolvimento de todos
os professores e alunos, sobretudo no que se refere a integracdo entre as varias
disciplinas e seus respectivos planos de ensino. Também foi observado que nenhum
dos cursos conta com coordenador com atua¢do em regime de tempo integral, mas
apenas com 12 horas semanais para o acompanhamento pedagogico discente.

Ao final da andlise dos projetos pedagogicos, a comissdo registrou as
seguintes informagoes:

Sintetizando os aspectos analisados, seja pela documentag¢do, seja pelas
entrevistas com coordenadores, professores e alunos, a comissdo registra que ndo ha
integragdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como inexiste um
acompanhamento formal na implementa¢do dos projetos pedagogicos, de modo a
garantir a participagdo de todos os envolvidos no processo.

Em func¢do das observagoes registradas, a comissdo atribuiu aos aspectos de
analise categoria “Projetos Pedagogicos dos Cursos e Articulagdo das Atividades
Académicas” o conceito “R”.

4.2. Cursos de pos-graduagdo

A comissdo informou que a Faculdade de Ciéncias da Saude e Sociais oferece
14 cursos de pos-graduagdo lato sensu na area da saude e 2 na drea da educagado.
Considerou que embora haja cursos de pos-graduagdo organizados de acordo com a
legislacdo em vigor, ndo hd um programa de integracdo entre os docentes que atuam
em cada um desses niveis de ensino.

A comissdo ndo apresentou informagoes mais detalhadas sobre as atividades
de pos-graduagdo desenvolvidas, mas registrou o conceito “Muito Bom” ao aspecto
“Atividade de Ensino de Pos-Graduagdo”.

Conforme consta do PDI, a institui¢do pretende implantar os cursos lato sensu
de Fisioterapia Funcional, Audiologia Ocupacional e Voz Humana. Segue abaixo
relagdo dos cursos de pos-graduagdo ministrados pela institui¢do:

- Docéncia do Ensino Superior,

- Psicopedagogia,

- Psicomotricidade;

- Docéncia do Ensino Superior (area da saude);
- Drogas Tratamento e Prevengdo;

- Fisioterapia Traumato-Ortopédica;

- Educacdo Psicomotora;

- Psicologia Junguiana;

- Fisioterapia Cardio-Pulmonar;

- Teoria Psicanalitica;
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- Neurofisiologia;

- Terapias Corporais;

- Anatomia Humana,

- Ciéncia do Yoga,

- Fonoaudiologia Hospitalar,
- Sexologia.

4.3. Pesquisa

Segundo o PDI, o objetivo principal da politica institucional para a pesquisa é
estabelecer e sistematizar os procedimentos basicos para a promog¢do do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Sua meta principal é promover a formacgdo
de uma cultura de investigacdo, a partir da propria estrutura do Instituto Brasileiro
de Medicina e Reabilitagdo, integrada ao ensino da graduagdo e fundamentando a
pos-graduagdo.

O PDI também informa que a pesquisa é incentivada quando da realizagdo
das atividades de pos-graduacgdo, dos projetos especificos dos professores, da
iniciagdo cientifica, dos trabalhos de graduacgdo, da participagdo de alunos bolsistas
da propria IES, da participagdo de seus pesquisadores em semindrios, congressos,
projetos de investigagdo a serem desenvolvidos em parceria com outras instituigoes
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, e da extensdo e seus servigos.

A comissdo de avaliagdo, por sua vez, registrou que ndo existe drea de
pesquisa que dé apoio a graduac¢do e que ndo ha na instituicdo programa de
iniciagdo cientifica. Observou, ainda, que apenas uma coordenadora de pesquisa,
qualificada, sem vinculo empregaticio, com regime de trabalho horista, esta
encarregada desta atividade. Cumpre observar que, apesar desta referéncia, a
comissdo ndo informou sobre a existéncia de Coordenag¢do de Pesquisa e Extensdo na
estrutura organizacional da Faculdade ou presente no projeto do Centro
Universitario.

De acordo com as informagoes da Comissdo, de 2001 até o momento da visita,
duas linhas de pesquisa foram apenas “mapeadas” — Disturbio da Aprendizagem e
Reabilitagdo e Saude.

O resultado da andlise permitiu a comissdo atribuir o conceito “Muito Fraco”
ao aspecto “Atividade de pesquisa (ou praticas de investiga¢do) e sua articulagdo
com o ensino”.

4.4. Extensdo

A proposito das atividades de extensdo oferecidas pela Faculdade, a Comissao
informou que os mecanismos de controle dos projetos e sua efetividade ndo estdo
formalmente definidos e que a execugdo dos projetos de pesquisa e extensdo ndo sao
plenamente articulados com a graduagdo.

De acordo com o PDI, as atividades de extensdo realizadas pela Faculdade
constituem-se em servi¢os comunitarios que envolvem os docentes, discentes e
participantes externos. Essas atividades tém como objetivo divulgar a institui¢do e
levar a comunidade informagoes acerca de seus respectivos cursos, bem como de
servigos disponiveis nas clinicas aplicadas.
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5. Corpo docente

A institui¢cdo informou, no PDI, que contava com um corpo docente

constituido por 143 profissionais, com a seguinte titula¢do:

Qualificacdo Quantitativo
Doutor 07
Mestre 53

Especialista 80

Graduado 3
Total 143

Fonte: PDI inserido no Sistema Sapiens — pag. 37

Quanto ao regime de trabalho docente, o PDI apresenta a seguinte

distribuicdo:

Qualificagdo Quantitativo
Horistas 126
Tempo continuo (20 horas ou 17
mais)
Total 143

Fonte: PDI anexado ao Sistema Sapiens — pag. 39

A comissdo verificou a documentag¢do que confirma a matricula dos docentes
em programas de mestrado e doutorado, e salientou que na maioria dos casos tais
documentos ndo foram anexados aos prontuarios dos docentes. Observou, também,
que alguns docentes que foram incluidos nas categorias de Mestre ou Doutor foram
excluidos por ndo terem apresentado comprovagdo formal de conclusdo em cursos
reconhecidos pela Capes.

Foi constatada pelos avaliadores a auséncia de um programa institucional
que normatize a politica de apoio e capacita¢do docente. Falta um entendimento da
classificagcdo dos varios tipos de produgoes cientificas e académicas por ocasido da
inclusdo nas fichas cadastrais dos professores.

O numero de professores em regime parcial foi considerado reduzido pelos
avaliadores, e ndo foi constatada a presenca de docentes em regime de tempo
integral. Também foi observada a inexisténcia de plano de carreira que defina a
progressdo funcional, de critérios formalizados para a contratag¢do de professores, de
programas institucionais de capacitagdo e qualificacdo desses profissionais.

No que tange a categoria “Desempenho Académico e Profissional”, a
comissdo observou que ndo hd publicagoes que reflitam o resultado de trabalhos
desenvolvidos institucionalmente, em vista da inexisténcia de linhas de pesquisas
institucionalizadas, e a publicacdo de livros ou capitulos de livros, nos ultimos trés
anos é incipiente.

Cabe destacar que no quadro “Docentes” a comissdo registra um total de 139
professores. No PDI da institui¢do, pag. 37, existe a informagdo de 143 docentes e no
documento anexado no Sistema Sapiens “Quadro dos docentes e titulagdo atual”
consta um total de 136 professores.
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Cabe, por oportuno, registrar a impressdo da comissdo a proposito do corpo
docente:

Apos  criteriosa andlise da documentagdo apensada aos prontudrios
evidenciou-se uma considerdvel parcela do quadro docente possuidora de relevante
experiéncia profissional ndo académica, principalmente como reflexo ao grande
numero de Fisioterapeutas, Médicos e Psicologos entre outros profissionais, que
estdo presentes na Instituicdo mantida. Além disso, pode-se perceber um grande
numero de docentes com mais de cinco anos de exercicio do magistério na propria
IES, indicando a estabilidade do corpo docente.

Com vistas a viabilizar o apoio didatico e pedagogico ao docente, a institui¢do
oferece, de acordo com a comissdo de avaliacdo, cursos de capacitagdo em docéncia
no ensino superior.

6. Instalacoes e Laboratorios

De acordo com a comissdo, as atividades da Faculdade de Ciéncias da Saude
e Sociais sdo desenvolvidas em instalagoes em boas condigoes, localizadas nos
bairros de Botafogo e Catete. Em outras instalagoes, localizadas na Rua Sorocaba,
estdo disponibilizadas a clinica-escola de Fonoaudiologia, Psicologia e
Psicomotricidade.

As salas destinadas aos cursos de graduacdo e pods-graduagdo foram
consideradas adequadas pelos especialistas. No entanto, os mesmos observaram a
inadequacgado das instalagoes destinadas a administra¢do académica e aos docentes.

Os espacos destinados aos coordenadores e chefes de departamentos foram
considerados reduzidos com poucos equipamentos de informatica disponivel (apenas
dois computadores). Também foi observada a auséncia de gabinetes para os docentes
de graduacdo e pos-graduacdo, e a existéncia de apenas uma sala de professores em
cada uma das unidades académicas, e de um auditorio em somente uma unidade.

A comissdo constatou extrema precariedade em relagdo ao acesso aos
equipamentos de informatica, tanto para docentes quanto para discentes. Ressaltou,
ainda, que as instalagoes sanitarias sdo adequadas e limpas com condicoes de acesso
a portadores de necessidades especiais; a manuten¢do permanente das instalagoes
fisicas é realizada sob o acompanhamento do Diretor Administrativo.

Os laboratorios e instalagoes especiais, de acordo com os especialistas,
atendem de forma precdria as necessidades dos cursos. Foi evidenciado que os
espacos destinados as atividades praticas de varias disciplinas do ciclo basico é o
mesmo para todos os cursos. A comissdo concluiu que ndo ha um plano claro com
mecanismos que garantam o crescimento ordenado da Institui¢do, baseado na
vocagdo institucional e nos projetos dos cursos.

Em um prédio exclusivo, conforme ja mencionado, a Faculdade de Ciéncias
da Saude e Sociais instalou a Clinica-Escola de Fonoaudiologia, Psicologia e
Psicomotricidade. A comissdo ndo fez referéncias as condi¢oes das duas primeiras
clinicas, mas observou que a Clinica de Psicomotricidade esta muito bem equipada
para o fim a que se destina.

Ainda a propdsito dos laboratorios, a comissdo observou a auséncia de
politica de qualifica¢do do pessoal técnico, de equipamento lava-olhos, de manuais
de bio-seguranca e de condutas em caso de acidentes.

Apesar de constatar a exceléncia do material disponivel para o estudo de
anatomia humana, assim como da adequagdo da quantidade e dos procedimentos de
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preservagdo, a comissdo observou a auséncia, na documentagdo, da descri¢do de que
tais restos mortais seriam utilizados para fins de ensino ou pesquisa e a institui¢do a
que se destinam.

7. Biblioteca

Conforme consta do relatorio de avaliagdo, as duas bibliotecas existentes
possuem acervo fechado, arquivo-fichario onde é possivel ao usudrio realizar
consulta do acervo, dois computadores com acesso a Internet, com tempo limitado de
15 minutos por usudrio, assinaturas de periodicos cientificos. Cada biblioteca é
administrada por uma bibliotecdria, com contrato de trabalho de 30 horas semanais.
Esta explicitado no PDI destinagdo de verba especifica para a aquisi¢do, expansdo e
atualizacgdo do acervo.

O relatorio registra os seguintes aspectos negativos em rela¢do ao
funcionamento da biblioteca:

- ndo foram visualizados dentro das bibliotecas, extintores nem sistema
anti-furto;

- impossibilidade de consulta remota ao acervo,

- 0 acervo é informatizado apenas nos computadores reservados ao uso dos
funcionarios das bibliotecas,

- o servigo rotineiro realizado pelos funcionarios é feito com a utilizagdo de
fichas;

- as instalagoes para estudo, no espacgo das bibliotecas, resumem-se a mesas
e cadeiras coletivas em espago pequeno considerando o numero de alunos
da FACIS;

- ndo hd cabines para estudos individuais nem salas especificas para
estudos em grupo,

- para estudos em grupo, os alunos utilizam-se das salas de aula
disponiveis;

- 0 acervo existente atende precariamente as necessidades;

- acervo de periodicos cientificos insuficiente;

- poucos os periodicos atuais recebidos e disponiveis no acervo;

- ndo ha bases de dados; os recursos multimidias existentes resumem-se em
fitas de audio, video e CDs;

- 0 acervo de multimidia esta disponivel para empréstimo apenas aos
professores e ndo ha como, no proprio espago da biblioteca, consulta-los
quanto ao conteudo;

- ha assinaturas de jornais e revistas, porém, sem integragdo especifica com
a proposta pedagogica dos cursos e sim, apenas a titulo de informagdo e
cultura geral;

- ndo existem indicadores para a tomada de decisdo, ndo existe fluxo claro e
definido para a solicitagdo de compra, a sistematica de aquisi¢cdo ndo tem
sido regular e, o controle de compra de livros é insatisfatorio;

- ndo ha nenhuma possibilidade de reserva de livros pela Internet e nem de
acesso a base de dados;

- o numero de auxiliares nos momentos de maior pico é insuficiente;

- os trabalhos de conclusdo de cursos ndo ficam armazenados na biblioteca;

- ndo existe apoio das bibliotecarias na elabora¢do dos trabalhos
académicos;
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- o servigo de fotocopia existe apenas na unidade do Catete;

- embora haja o relato da existéncia das Normas da ABNT disponivel nas
bibliotecas, em Botafogo, ao ser solicitada, os funciondrios ndo a
encontraram,

- ndo existe empreéstimo de livros entre bibliotecas, nem mesmo entre as
duas unidades da mesma instituicdo,

8. Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional apresentado prevé as agoes e metas
da institui¢do para o periodo de 2002-2006.

Cabe destacar que a primeira versdo do PDI sofreu criticas por parte da
Coordenagdo desta Secretaria responsavel por sua analise. As criticas referiam-se as
politicas de qualificagdo e de carreira para o corpo docente e corpo técnico-
administrativo, a previsao da expansdo e do dimensionamento da infra-estrutura
fisica para as agoes propostas, as politicas institucionais de extensdo e pesquisa para
0S proximos cinco anos, aos investimentos com infra-estrutura fisica, biblioteca,
equipamentos e parque tecnologico e a previsdo de gastos para financiamento de
politicas de ensino, pesquisa, extensdo, iniciagdo cientifica e capacitagdo de recursos
humanos.

A institui¢do apresentou novo PDI em cumprimento a diligéncia, o qual foi
analisado e acolhido pelas instancias competentes desta Secretaria. Entretanto, em
que pese sua aprovagdo, a comissdo de avalia¢do teceu sobre este documento
algumas criticas e destacou aspectos falhos.

Segundo os avaliadores, apesar da vocagdo global e dos objetivos da
nstitui¢do estarem claramente definidos no PDI, as metas a serem alcangadas
confundem-se com as ag¢oes propostas, ndo estando explicitamente definidas quais
sdo as atividades meio e as atividades fim. Para os especialistas, o PDI ndo estd
configurado como instrumento de trabalho académico-administrativo que direcione
os esfor¢os de toda a comunidade académica com o objetivo de se alcangar as metas
estabelecidas e a confirmagdo da vocagdo da IES, além de ndo ser do conhecimento
da maioria da comunidade académica.

Com base em entrevistas e reunioes realizadas com membros das instancias
administrativas, professores e alunos, a Comissdo constatou que ndo ha integragdo
satisfatoria entre PDI, gestdo administrativa, orgdos colegiados e comunidade
académica, passivel de ser demonstrada por meio das agoes planejadas, em
andamento e as efetivamente realizadas.

9. Parecer final da comissdo

A comissdo de avaliag¢do atribuiu aos aspectos avaliados os conceitos abaixo:

Dimensoes Conceitos
1. Organizagdo Institucional: PDI, Projetos Pedagogicos dos CR
Cursos e Articulacdo das Atividades Académicas, Avaliacdo
Institucional
2. Corpo Docente: Formagdo Académica e Profissional, CB
Condicoes de Trabalho, Desempenho Académico e
Profissional
3. Instalacoes: Instalacoes Gerais, Biblioteca, Laboratorios e CR
Instalacoes Especiais
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Dentre as informacgoes registradas em sua manifestacdo final, cabe destacar
as seguintes observagoes:

Neste processo de avaliagdo para o credenciamento como Centro
Universitario, a Institui¢do recebeu conceito regular (CR) na Dimensdo Organizagdo
Institucional e na Dimensdo Instalagcoes e conceito bom (CB) na Dimensdo referente
ao Corpo Docente. Contudo, deve ser notado que o preenchimento do formulario nos
itens referentes ao corpo docente ndo condiz com a documentagdo apresentada, com
varios itens preenchidos de modo equivocado, ou sem comprovagdo, desde o regime
de trabalho, se em tempo parcial ou horista, até a titulagdo, publicacoes e
propriedades intelectuais depositadas ou registradas.

Tendo em vista o exposto em seu relatorio, a comissdo verificadora
manifestou-se contrariamente ao credenciamento da Faculdade de Ciéncias da Saude
e Sociais como Centro Universitario “Euro-Americano” e apresentou as seguintes
sugestoes.:

Sugere-se que a IES promova oportunidades de auto-reflexdo com o
envolvimento de toda a comunidade académica (dirigentes, docentes e discentes) e
que os fluxos de decisdo sejam repensados para maior agilidade e eficacia das
decisoes. Além disso, que sejam feitos investimentos substanciais em biblioteca
(acervo e estrutura fisica) e em equipamentos de informdtica e, que as praticas de
investigacdo e de extensdo sejam consolidadas e articuladas, para que possam, assim,
contribuir com o ensino de graduacgdo e de pos-graduagdo.

10. Consideracoes da Sesu

Conforme indica o projeto que integra os autos e os registros da comissdo de
avaliagdo, a requerente pretende o credenciamento do Centro Universitario “Euro-
Americano”, a partir da transformag¢do da Faculdade de Ciéncias da Saude e Sociais,
a ser instalado na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro. Em que
pese o pronunciamento da comissdo ter se apresentado contrario ao credenciamento
requerido, cumpre a esta Secretaria observar a inconveniéncia de tal denominagdo,
visto que esta ja foi atribuida a institui¢do de ensino superior credenciada por meio
da Portaria MEC n° 996/2004, consoante os termos do Parecer CNE/CES n° 91/2004,
com sede em Brasilia, Distrito Federal.

Da Visita

Apo6s decisdo da Sesu, a instituicdo apresentou processo de recurso acrescentando

informacgodes atualizando dados, e questionando o parecer. Em visita realizada a instituigao
com a participacao do conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone, tendo a oportunidade
de verificar in loco as condigdes efetivas para o desenvolvimento das condi¢des académicas, a
infra-estrutura de apoio didatico aos cursos, a capacidade fisica instalada, o acervo
bibliografico e politica de pessoal docente, entre outros aspectos apresentados, na descri¢ao a

seguir:

— Corpo Docente: a instituicdo conta com o quadro de 170 docentes. A grande maioria

com a titulacdo de mestrado e doutorado, o que corresponde a 52% do total do quadro,
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42% como especialistas e apenas 1% graduados. Recentemente foi aprovado o Plano
de Cargos, favorecendo a implantagdo da carreira, a defini¢do do regime de trabalho, a
politica para qualificagdo docente, e admissdo no quadro da IES. Dispde de 13% de
docentes em regime de tempo integral, 43% em regime tempo parcial de trabalho e
44% de horistas, conforme documentos anexados ao processo a pedido da conselheira
Marilia Ancona-Lopez que pediu vistas. A IES portanto comprova o tempo integral dos
seus docentes atendendo a exigéncia legal. Ha engajamento dos docentes com as agdes
extensionistas desenvolvidas junto a comunidade e a participacdo em projetos de
pesquisa, financiados pela propria IES.

— Instalagdes Fisicas: a IES dispde de excelente estrutura fisica para salas convencionais
e laboratoriais. Conta com laboratério moderno, bem equipado e com espago fisico
compativel com as necessidades praticas desenvolvidas. (salas amplas e bem
iluminadas, facil acesso, mobiliario moderno e espaco independente para atendimento
individual). Conta com a participagdo de docentes qualificados, atuando no
desenvolvimento das agdes, que sdo realizadas em situagdes concretas e reais,
beneficiando a populagio local. E importante acrescentar, que os grandes laboratérios
estdo distribuidos em clinicas integradas, a exemplo da Clinica Escola de
Fonoaudiologia, Psicologia e Psicomotricidade.

— Plano de Desenvolvimento Institucional: o PDI se encontra compativel com as
exigéncias legais, apds reformulacdo apresentada pela IES. Em reunido realizada com
os dirigentes e docentes da instituicdo, identificamos que o Plano foi concebido com os
trés segmentos. Ha integragdo entre as metas propostas no PDI e processo da avaliacao
institucional.

— Avaliacdo Institucional: a instituicdo conta com coordenador e comissdo executora do
Projeto de Avaliagdo Institucional. Observa-se integracdo entre as areas e o resultado
da avaliagdo vem sendo utilizado para redimensionar as acdes académicas da
instituicdo. O corpo de dirigentes atua de forma integrada com o corpo docente,
facilitando, assim, o desenvolvimento da politica institucional. A instituicdo conta
também com rigido controle or¢amentdrio, evidenciado no ajuste das despesas as
receitas disponiveis e a aplicagdo dos recursos na ampliagdo do patrimonio
institucional. A instituicdo também apresenta moderado crescimento com proposicdes
programadas de ampliacao de vagas e ofertas de novos cursos.

— Biblioteca: os aspectos negativos relatados pela comissdo de verificagdo e destacados
pela Sesu foram alterados significativamente. A IES adquiriu aproximadamente 300
(trezentos) titulos de livros, acesso a diversas redes de informagao, e os procedimentos
de consulta e empréstimo do acervo foram aprimorados, garantindo maior eficicia no
atendimento aos alunos, conforme comprova documentos em anexo.

II - VOTO DA RELATORA

Considerando os documentos apresentados pela instituigdo e a visita in loco,
observando as condicdes fisicas e o resultado das reunides realizadas com os dirigentes e com
o corpo docente, discente e administrativo, meu voto ¢ favoravel ao credenciamento, por 3
(trés) anos, do Centro Universitario “Euro-Americano”, por transformacdo da Faculdade de
Ciéncias da Saude e Sociais, mantida pelo Instituto Brasileiro de Medicina e Reabilitacdo,
ambos com sede na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e a alteracao do
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Plano de Desenvolvimento Institucional, incluindo a implantagcdo de novos cursos da area de
saude, a saber: Ciéncias Biologicas, Enfermagem e Nutrigdo, recomendando a instituicdo que
os projetos pedagogicos sejam apresentados ao MEC/Sesu para apreciagdo do mérito dos
respectivos projetos.

Voto favoravelmente, ainda, a alteracio do nome da instituigdo que passard a
denominar-se Centro Universitario Herminio da Silveira.

Brasilia (DF), 6 de abril de 2005.
Conselheira Anaci Bispo Paim — Relatora
II1 - DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacdo Superior aprova por unanimidade o voto da Relatora.
Sala das SessOes, em 6 de abril de 2005.

Conselheiro Edson de Oliveira Nunes — Presidente

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Vice-Presidente
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