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I - RELATORIO

O presente processo trata-se de pedido de credenciamento da Universidade de Franca
para a oferta de cursos superiores a distancia, com sede na cidade de Franca, Estado de Sao
Paulo, formulado pela mantenedora da instituicdo, Associacdo Cultural e Educacional de
Franca, ao Ministério da Educacao.

A Secretaria de Educacao Superior — SESu/MEC analisou o pleito e, por meio do
Relatorio SESu/DESUP/COSI n°® 771/2006, manifestou-se nos seguintes termos.

e Histoérico

Em 17 de agosto de 2005, a mantenedora da Universidade de Franca
protocolizou os  Processos 23000.016974/2005-23  (Registro SAPIEnS n°
20050009361) e 23000.016975/2005-78 (Registro SAPIEnS n° 20050009364)
solicitando o credenciamento para a oferta de cursos superiores a distancia, a partir
da analise do projeto do curso de graduacdo de Licenciatura em Pedagogia, na
modalidade a distancia, com habilitacoes em — Magistério dos Anos Iniciais do EF e
Adm. Escolar; Magistério da EI e Adm. Escolar; Magistério para Portadores de
Necessidades Educativas Especiais, Supervisdo Escolar; e Orienta¢do Educacional,
com um total de 4.000 vagas anuais.

O setor COACRE/DESUP/SESu recomendou a continuidade da tramitacdo do
processo explicitando que a mantenedora atendeu as exigéncias fiscais e parafiscais,
estabelecidas no artigo 20 do Decreto n° 3.860/2001, com vistas ao credenciamento
de Instituicdao de Ensino Superior — IES. Para comprovar a disponibilidade do imovel
a ser utilizado pela IES, a Mantenedora apresentou documentagdo do imovel situado
na Av. Dr. Armando Salles Oliveira, n° 201 — Parque Universitario — Franca/SP.

O PDI da Institui¢do foi avaliado no Processo n° 20050009158, cuja analise
pela Comissdo de PDI considerou o atendimento as exigéncias da legislagdo,
recomendado a continuidade da tramitacdo dos Processos 20050009361 e
20050012988.
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O processo também foi analisado na CGLNES, que recomendou a
continuidade de sua tramita¢do, tendo em vista que a instituicdo tem estatuto
aprovado pela Portaria MEC 353, de 22 de margo de 2000.

Tendo em vista o atendimento dos pré-requisitos formais (artigo 20 do Decreto
n’ 3.860/2001, recomendagdo do PDI e do Regimento) e do Art. 20 da Resolugdo
1072001, o processo foi encaminhado para designa¢do de comissdo de professores
avaliadores para andlise das condi¢oes necessarias ao credenciamento da instituicdo
para oferecer educacdo superior a distancia, bem como dos projetos pedagogicos e
verificard a existéncia da infra-estrutura necessdria para autorizag¢do e inicio de
funcionamento dos cursos nessa modalidade.

Em 12 de abril de 2006, o processo foi recebido pelo INEP para a designagdo
de comissdo de verificagdo in loco, que ocorreu em 4 de maio de 2006, por meio do
Oficio Circular MEC/INEP/DEAES n° 000094, de 25/4/2006, registrando a Avaliag¢do
INEP n° 14.109, com seguintes docentes: Celso Spada (Avaliador Institucional) —
Universidade Federal de Santa Catarina, e Luzia Helena Trovo Marques de Souza —
UNIVAG — Centro Universitario de Varzea Grande — MT.

e  Mérito

A partir do instrumento de avaliacdo institucional, a Comissdo verificou
estarem atendidas de maneira satisfatoria as seguintes dimensoes de andalise: missdo
institucional e PDI; politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduag¢do, a extensdo e
as respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a produg¢do académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades, responsabilidade social da institui¢do, considerada especialmente no
que se refere a sua contribui¢do em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
economico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo
artistica e do patrimonio cultural; a comunica¢do com a sociedade; as politicas de
pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigcoes de trabalho; a
organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;, o planejamento e avaliacdo, especialmente em rela¢do aos
processos, resultados e eficacia da auto-avaliacdo institucional; as politicas de
atendimento aos estudantes, e a sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagdo superior.

A Comissdo destacou que as politicas e praticas de Educa¢do a Distancia
estdo centralizadas no Nucleo de Educac¢do a Distancia — NEAD, que ¢ o setor
responsavel pela implanta¢do e implementag¢do da modalidade na Institui¢ao. Do
porte financeiro previsto, ha verba especifica para a implementag¢dao da EAD, apenas
em 2006 e 2007, sendo recomendavel destinacdo especifica também para os anos de
2008 e 2009 a se considerar as propostas de implementa¢do da EAD em todos os
cursos de graduagdo (semipresencial) nos demais cursos oferecidos pela IES. Aléem da
atuagdo inicial em EAD na drea da Pedagogia, a Institui¢do também previu ofertar
cursos de pos-graduagdo nas dreas de Direito, Administra¢do e Odontologia.

O Sistema de Informag¢do e Comunica¢do da UNIFRAN esta atualmente
constituido de 1.200 pontos de rede, interligados por fibra Ootica, tendo sido
comprovados pela Comissdo os recursos midiaticos descritos para uso da EAD, em
especial recursos de LMS (gerenciamento académico), TV, video (teleconferéncia e
videoconferéncia), telefonia fixa (DDG), radio, correio e material impresso.
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A Politica de Qualificagdo esta presente no PDI e prevé agoes de capacitagdo
docente, cumpridas através da oferta de cursos de especializacdo em diversas areas,
com incentivos especiais para os mesmos. Ha previsdo de cursos afins a modalidade
EAD (Didatica e Atualizagao Tecnologica e MBA em Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo). Para a consecu¢do das linhas de a¢do desta Politica, também estdo
previstas salas de aulas virtuais (20 portais) e implanta¢do de materiais didaticos
para download para facilitar a comunicagdo e interagdo entre docentes e discentes,
através de chats e foruns. Para os funciondrios técnico-administrativos, ha o
Programa Institucional de Capacita¢do — PIC, com agoes de treinamento em servigo.

Para o grupo do NEAD, incluindo os docentes que irdo atuar no curso em
avaliagdo, ja foi realizado Curso de Extensdo de 40 horas, tendo ficado claro na
reunido com os docentes o apoio instrucional do NEAD neste momento da
implantagdo. O Projeto deste curso ou de outro (até especializa¢do a distancia)
devera ser institucionalizado como parte obrigatoria da implementa¢do da EAD e de
sua expansao.

Na estrutura organizacional da UNIFRAN, a Diretoria dos Cursos, inclusive a
do curso em avaliagdo, tem representa¢do no Colegiado Diddtico e no CONSEPE, o
que significa voz aos mesmos, no planejamento e nas tomadas de decisoes. O apoio
diddtico aos docentes é realizado através de reunioes, seminarios, cursos de
especializacdo, aléem de formagdo permanente em servico para as atividades de EAD.

Considerando-se a atual estrutura do NEAD, a coordenacdo do curso de
Pedagogia a distancia ficara sob a responsabilidade da coordenadora de area,
professora Carmem Lucia Tozzi Mendong¢a Conti, professora do curso de Pedagogia
da UNIFRAN, desde 1997. Psicologa e Mestre em Servigo Social, tem formagdo em
Metodologia do Ensino Superior. Como experiéncia académica em EAD, apresenta a
atuagdo em IES ja credenciada para a EAD (Centro Universitario Claretiano/
Batatais, no periodo de 1989 a 1992). Outras atividades afins, como educadora social
— Instituto Atende (desde 1990), educadora social e facilitadora de cursos — SEBRAE
(desde 1997), no SEBRAE como tutora pela Internet, foram devidamente
comprovadas. Como Psicologa Clinica atende desde 1984, assim como sua atua¢do
como Consultora Empresarial e Educacional, desde 1995, puderam ser comprovadas.
Frente a expansdo pretendida, sugere-se que na composi¢cdo do NEAD seja criada a
fungcdo de Coordenac¢do de Curso para a execugdo de projetos de formagdo das
diversas dreas.

Vinculada a Pro-Reitoria Académica, a Secretaria Geral tem a incumbéncia
de organizar, dirigir e supervisionar a operacionaliza¢do das atividades de registro
académico, desde a inscri¢do do candidato para o processo seletivo, até a sua
conclusdo, com a colagdo de grau, o que sera estendido aos alunos da EAD. O NEAD
tem uma secretaria, cujas atribuicoes dizem respeito ao atendimento nas questoes
especificas da modalidade. O sistema usado é o ORACLE, com acesso, manutengao,
processamento dos dados, consultas e edi¢do de relatorios, com gerenciamento pelo
SISFAD-LMS. A Secretaria Geral conta com numero considerado suficiente para as
atividades do registro académico, assim como a atual secretaria do NEAD, para as
suas atuais atividades.

A proposta do curso de Pedagogia da UNIFRAN, a ser oferecido na
modalidade a distancia, elaborada com base em legisla¢do recentemente revogada,
pretende a formagdo de licenciados para o exercicio da docéncia na Educagdo
Infantil e Administracdo Escolar, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e
Administragdo Escolar, para Portadores de Necessidades Educativas Especiais, além
da formag¢do para atuar na Supervisio Escolar e Orienta¢do Educacional. A
implantacdo da EAD estd no PDI, sendo o NEAD o nucleo criado para integrar, na
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IES, os ambientes isolados que utilizam seus instrumentos, devendo-se esclarecer que
a construg¢do de softwares por diversos institutos, o material impresso e eletronico de
varias disciplinas, na graduacdo e, em especial, na pos-graduagdo, e sua
apresenta¢do virtual, a aplicagdo da Portaria 4.059/04 em todos os cursos
presenciais da IES em 2005, constituiram as experiéncias anteriores que referenciam
a atual proposta.

No que diz respeito a configuragdo curricular, os conteudos mantém coeréncia
com as areas de atuagdo pretendida. Com a promulgagdo das DCNs da Pedagogia,
restard a adequagdo, naquilo que couber, do projeto a estes dispositivos legais,
revendo-se a fundamentagdo teorica, os objetivos geral e especificos, o perfil do
pedagogo a ser trabalhado, a carga horaria total dos cursos, das Atividades
Complementares e do Estagio Supervisionado, este a ser realocado no curriculo, nao
ficando somente em seu final. Nao consta do curriculo Trabalho de Conclusdo de
Curso, auséncia também a ser repensada, frente as atuais DCNs. O curriculo adota
como tema transversal: O Professor Cidaddo e como temas relevantes:
Desenvolvimento Profissional Permanente, Postura e Etica do Profissional Educador.

A inter-relagdo dos conteudos, o dimensionamento da carga hordria e a
adequacgdo e atualizagdo das ementas e bibliografia foram considerados pela
comissdo como devidamente situadas no curriculo. A metodologia descrita estd
baseada nos principios da relagdo teoria-pratica, da interdisciplinaridade, da a¢do
reflexiva sobre a propria pratica, devendo-se incorporar a mesma a descri¢do de
estratégia/ procedimentos da plataforma criada para a EAD.

As estratégias indicadas servem para os momentos presenciais, ficando
registrada como estratégia essencial, para alunos e docentes, a tutoria, que deve ser
realizada através de chats, foruns, telefonia (DDG), videos, web, correios e do
material impresso e eletronico que efetiva a mediatizagdo. Consta do organograma
do NEAD, além dos professores/tutores, facilitadores e monitores responsadveis pelos
processos educativos e pelo mix de midia. Esta prevista em 40X1 a relagdo aluno X
tutor, considerada alta, mesmo se considerando os outros momentos/instrumentos de
interatividade, recomendando-se entre 20 e 30X1, a se considerar o numero de vagas
e a expansdo geogrdfica pretendida.

E importante registrar a indicagdo, na proposta, de que, em havendo
demandas minimas, serdo abertos polos com estrutura técnico-administrativa e
pedagogica para o desenvolvimento das agoes do curso, o que fica posto como
compromisso da IES.

A avaliagdo esta prevista na perspectiva formativa, através de um portfolio do
aluno e, na somativa, da qual resulta a sua promogdo, que utiliza uma somatoria
ponderada das atividades do aluno (momentos presenciais, chats, foruns, trabalhos e
avaliagdo presencial), em que o peso maior esta nesta ultima, 30%, dentro dos
padroes da legislagdo vigente. A auto-avaliagdo do curso e da modalidade estd
prevista no bojo da avaliagado institucional.

O NEAD, criado como nucleo interdisciplinar, estd devidamente
institucionalizado, desde 6/5/2005, através da Res. CONSUV n° 14, e sua atual
direcdo e coordenacgdo de drea estio devidamente designadas através das Portarias
12/2005 e 6/2005, respectivamente, e tem as seguintes atribuigoes: permitir a visdo
holistica, manter equipe multidisciplinar, incluindo design instrucional, integrar as
tecnologias disponiveis, orientar na aquisi¢do de equipamentos e tecnologia,
capacitar docentes, tutores, facilitadores, monitores e equipe técnico-administrativa,
desenvolver agoes estratégias na elaboragdo, aplicagdo e gerenciamento de cursos,
produzir material didatico e proceder a avaliagdo de todos os processos de agdo da

modalidade.
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A par de todas as proje¢oes constantes do plano de expansdo do PDI/
UNIFRAN, o cronograma de implantag¢do do programa de agoes estratégicas da EAD
para o gqiiingiiénio 2005-2009 esta presente, podendo-se perceber intengoes de
estender a modalidade a outros tipos de cursos (tecnologicos, seqiienciais, de
extensdo e de pos-graduagdo), assim como as de adequagdo dos espagos fisicos e
recursos mididticos, a integracdo dos departamentos de apoio multimidia ao NEAD e
a prospecg¢do e implantagdo de polos (Quadro 53 — PDI).

As metas de expansdo para a EAD prevéem o atendimento a regido Sudeste em
2006, as regioes Sudeste, Sul, Centro-Oeste e Nordeste, em 2007 e, em 2008, a todas
as regioes do pais, com proposta de 4.000 vagas para o curso de Pedagogia.

A equipe multidisciplinar do NEAD, ja em exercicio, é composta de um
coordenador, coordenadores de dreas (Saude, Direito, Administra¢do e Educag¢do),
autores, tutores, designer instrucional, revisores, web designer, designer grdfico,
programadores, auxiliares administrativos, académico e operacional e monitores.
Vale registrar que, na composi¢ao do NEAD, a formagdo na drea e as experiéncias
anteriores na modalidade dos proprios funcionarios da IES foram levadas em
consideragdo, assim como para a atuag¢do no curso de Pedagogia, grupo em que
estdo professores que jd atuam — alguns ha muitos anos — no curso de Pedagogia
presencial.

Com relagdo ao material instrucional, foram apresentados o Guia do Aluno e
o Guia do Professor/Tutor e Monitor e, conforme cronograma de execugdo constante
do projeto do curso, mais de 40% do material didatico a ser utilizado pelo curso. Estd
devidamente firmado entre os professores autores do material, contrato de
transferéncia da obra literdria e direitos autorais, conforme a Lei 9.610/98.

(...)

Fora do magistério, a experiéncia dos docentes é diversificada, mas toda
voltada para atividades educativas, valendo destacar que grande parte dos docentes
do curso relataram experiéncias em atividades de EAD (SESI, CESP/UnB, PEC —
videoconferéncias —, cursos realizados pela rede estadual, monitorias a distancia em
cursos para diretores da rede estadual).

O Nucleo de Educac¢do a Distancia — NEAD, setor responsavel pelo
planejamento e desenvolvimento das atividades dos cursos oferecidos na modalidade
a distancia, tem local especifico, constituido por sala da diregcdo, local para a
secretaria, sala de videoconferéncia, auditorios, sala de professores e demais espagos
com equipamento de informadtica necessario para as atividades da EAD.

A IES destina outros espagos para o curso em avaliagdo, a saber: 11 salas de
aulas convencionais, salas de videoconferéncia, salas coletivas para a dire¢do do
curso, auditorios, teatro, espagos para esporte, espacos culturais, Biblioteca e salas-
ambiente, drea que permite o atendimento a alunos e docentes.

Com relagdo aos laboratorios de ensino, a brinquedoteca, laboratorio de
informadtica educativa, multimeios e niicleo de pesquisa e extensdo, a IES dispoe de
estrutura para o urso de Pedagogia presencial, sendo bastante utilizadas as escolas
das redes publicas, municipal e estadual, com as quais a IES mantém convénios, para
os trabalhos e atividades da formagdo, o que sera realizado da mesma maneira
também pela EAD nos respectivos polos.

A Comissdo também verificou que a implantagdo do sistema gerenciador de
cursos a distancia, o LMS — SISFAD: Sistema de Formacdo a Distancia, desenvolvida
pela TECFAD Educacional, em cuja plataforma estdo disponiveis, alem do Guia do
Administrador SISFAD, os Guias de Conteudo e de Autoria.

Em termos de sustentabilidade financeira do projeto, a Comissdo verificou a
adequacdo dos investimentos realizados em EAD no ano de 2005 (na ordem de RS
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300.000,00) e as projegcoes que estdo no PDI, para os anos de 2006 e 2007, que
alcangam o montante de R$ 1.300.000,00, a serem aplicados em recursos humanos e
infra-estrutura fisica e tecnoldgica. A expansdo através da instalagdo de polos,
pretende ser realizada em parceria/convénios onde houver demanda, de forma a
implantar a Educag¢do a Distancia Colaborativa.

Em 23 de maio de 2006, a Comissdo manifestou-se favoravel ao
credenciamento da institui¢cdo para oferta de cursos superiores a distancia, a partir
das consideracgoes contidas no instrumento de avaliagcdo externa — institucional — e de
avaliagdo de curso, exarando o seguinte parecer:

A Comissdo de Avaliagdo (Avaliagdo 14109), designada para fins de
credenciamento da Universidade de Franca — UNIFRAN (IES 496), para oferta da
Educacgdo a Distancia, designada pelo Oficio Circular MEC/INEP/DEAES/n° 000096,
datado de 5/5/2006, constituida pelo Prof’ Celso Spada (Avaliador Institucional) apos
visita in loco, em Franca-SP, no periodo de 17 a 20/5/2006, considerando o conceito
obtido das categorias avaliadas, é de parecer FAVORAVEL ao credenciamento da
Universidade de Franca — UNIFRAN, localizada na Avenida Doutor Armando Sales
Oliveira, 201 — Parque Universitario — CEP 14404-600 — Franca/SP para oferta da
Educacdo a Distancia, tendo como seu Reitor o Professor Doutor CLOVIS
EDUARDO PINTO LUDOVICE.

A Comissdo também sugeriu as seguintes recomendagoes, a serem
encaminhadas pela SESu a Institui¢do, no sentido de adequagdo do projeto ao
Decreto n° 5.622/2005 e a Resolucdo CP/CNE n° 1/2006, ndo se constituindo as
mesmas em diligéncia do processo:

1. Revisar a proposta de EAD e do curso a luz do Decreto n° 5.622, de
19/12/2005, DOU de 20/12/2005.

2. Revisar o projeto do curso a luz da Resolug¢do CP/CNE n° 1/2006,
estabelecendo a base comum da formagdo e contemplando as areas de
atuagdo do egresso, aprovando-o internamente nos Conselhos Superiores
da IES.

3. Fazer constar no projeto revisto, com base na legisla¢do citada acima:

- fundamentagdo teorica;

- objetivos geral e especificos;

- perfil do egresso com todas as vertentes da formagdo pretendida;

- relagdo com os sistemas de ensino para prdtica e estagio,

- ementas de todas as disciplinas;

- plano de estdgio revisto com a incorporagdo de experiéncias das dreas de
atuagdo pretendida e ndo somente experiéncias de docéncia, assim como a
explicita¢do da forma de seu acompanhamento fora da sede dos polos,

- Trabalho de Conclusdo de Curso no curriculo;

- a forma de oferecer aos alunos (virtualmente?) as experiéncias da pratica
docente realizadas em laboratorios de ensino e na brinquedoteca;

- atendimento a Portadores de Necessidades Visuais e Auditivas;

- relagdo aluno X tutor entre 20 a 30X1;

- critérios de elaboragdo dos exames presenciais;

- laboratorios de ensino (virtuais);

- controle de freqiiéncia do aluno nos momentos presenciais.
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4. Institucionalizar a capacitagdo de docentes e pessoal técnico-
administrativo como diretriz da EAD/UNIFRAN, através de cursos de
extensdo ou especializagdo (sugere-se a metodologia da EAD), para fazer
frente a expansao pretendida.

Formalizar o regulamento da EAD e aprova-lo no CONSEPE/CONSUV.

Criar, na estrutura do NEAD, a fun¢do de coordenador de curso para

fazer frente a expansdo nas dreas de atuagdo da IES.

7. Incorporar ao regulamento da Biblioteca o uso do acervo da EAD.

8. Complementar o material impresso de forma a garantir maior
interatividade do texto com o aluno, incorporando a ele a relagdo com
outros conteudos (interdisciplinaridade), dicas para operagoes cognitivas
de inferéncia, relagdo, identificagdo, etc., remissdo a obras classicas,
citagoes, entre outros aspectos.

SANNg

e Conclusao

Considerando o resultado da avaliagdo apresentado no relatorio da Comissdo

de Verificacdo sobre o projeto do curso a distancia, proposto pela Institui¢do, bem
como o disposto no Decreto 5.773/2006, no Decreto 5.622/2005 e na Portaria
4.361/2004, submetemos a consideragdo superior o despacho do presente Processo ao
Conselho Nacional de Educag¢do com a seguinte recomendagdo:

Favoravel ao credenciamento da Universidade de Franca para oferta de

cursos superiores a distancia, nos termos do art. 80 da Lei 9.394/96, pelo prazo de 5
(cinco) anos, no Estado de Sao Paulo.

De posse do relatorio acima transcrito, por meio de despachos interlocutorios,
obtivemos as seguintes informagoes:

a)
b)
©)
d)

e)

f)

Todas as recomendagdes expressas no relatério da Comissdo de Verificagdo foram
atendidas.

A UNIFRAN possui trés Mestrados implantados ¢ em funcionamento: Ciéncias,
Promocao de Saude e Letras.

Ja foram aprovados pela CAPES e serdo implantados em 2007 o Mestrado em
Medicina Veterinaria e o Doutorado em Ciéncias.

Todos os professores matriculados em Programas de Pos-Graduacdo recebem
auxilio financeiro da IES.

A Instituicdo oferece o Programa Institucional de Capacitagio — PIC — que
incentiva, com apoio financeiro inclusive, a participacdo de docentes em
congressos.

J& estd em funcionamento o plano de carreira dos docentes e dos servidores.

A leitura do relatorio da Comissdo de Verificagdo permite concluir que a UNIFRAN
estda em condigdes de oferecer cursos na modalidade EAD, tanto no que diz respeito a
proposta pedagogica como também no que se refere a infra-estrutura tecnolégica.

Considerando também que a IES estd situada na divisa de Sao Paulo com Minas
Gerais, parece-nos que o credenciamento para oferta de cursos superiores a distancia possa
ocorrer, num primeiro momento, nesses dois Estados.

IT-VOTO DO RELATOR
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Considerando o acima exposto, voto favoravelmente ao credenciamento da
Universidade de Franca, mantida pela Associagdo Cultural e Educacional de Franca, ambas
com sede na cidade de Franca, no Estado de Sao Paulo, para a oferta de cursos superiores a
distancia, nos termos do art. 80 da Lei n°® 9.394/96, pelo prazo de 5 (cinco) anos, nos termos
do § 7° do art. 10 do Decreto 5.773/2006, ou até que seja concluido o ciclo avaliativo do
SINAES, inicialmente, nos Estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, e também favoravelmente a
autorizacao inicial para a oferta do curso de Pedagogia.

Brasilia (DF), 10 de agosto de 2006.

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Relator
III - DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacao Superior aprova por unanimidade o voto do Relator.
Sala das Sessdes, em 10 de agosto de 2006.

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Presidente

Conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone — Vice-Presidente
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