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Identidade Institucional

® Missao

® Ideais

= Valores

® Objetivos
® Acoes



Identidade Institucional

=0 Dispositivo Constitucional

e Art. 207. As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.



Identidade Institucional

= A Caracterizacao Essencial
eENsino
ePesquisa

e Extensao



Identidade Institucional

A Necessidade de Evolucao



~ AS "NOVAS”
FUNGCOES DA UNIVERSIDADE

ENSINO

]

.

FORMACAO



Falso Conflito

Formacao Profissional
X
Formacao Humanista, Intelectual, Cidada

Fazedor
X
Pensador



~ AS "NOVAS”
FUNGCOES DA UNIVERSIDADE

PESQUISA

.

GERACAO E APLICACAO
DO CONHECIMENTO



~ AS "NOVAS”
FUNGCOES DA UNIVERSIDADE

EXTENSAO

—

]

!

RESPONSABILIDADE SOCIAL



~ AS "NOVAS”
FUNGCOES DA UNIVERSIDADE

Pardrdrdrdrdrde e



Falso Conflito

Eficiencia e Produtividade
X

Descaracterizacao das Funcgoes
Universitarias



~ AS "NOVAS”
FUNGCOES DA UNIVERSIDADE

Gestao

BDas Atividades
BDo Conhecimento
mDas Interacoes



Mudanca, Evolucao ...

Crise de Identidade ??



As Interacoes da Universidade

Uma Visao Integradora
Outras
Entidades

< ]

Sociedade

Sociedade
pep3aIdos

A

Sociedade

Gestao das Interacoes

Arcabouco Legal



As Interacoes da Universidade
Desafios

Sociedade

Estado
Governos

Mantenedor/Financiador

Autonomia (Conflito)
Financiamento (Conflito)
-~ Politicas Publicas(Inducio)

Sociedade
pep3aIdos

Gestao através do
dialogo

Universidade
Arcabouco Legal

Inseguranca



Falso Conflito

Inducdo para Areas Prioritarias
X
Limitacao da Autonomia



As Interacoes da Universidade
Desafios

Demandas
Capacitacao Formal (Profissionalizante)

Formacao Continuada

Tecnologia
Arcabouco Legal

Consultoria

Insegurancga

apepaldos

Universidade~—

Sociedade



Demandas do Setor
Empresarial

® A Universidade pode atendeée-
las?

B Se pertinentes, é
Irresponsabilidade Social
nao fazé-lo!




As Interacoes da Universidade
Desafios

Gestao
Institucionalizacao

Dedicacao

Financiamento

Arcabouco Legal
Avaliacao e Controle

Inseguranca

apepaldos

Universidade<=

Sociedade



UMA EVOLUCAO NECESSARIA

UNIVERSIDADE

]

:

COMPLEXO UNIVERSITARIO



O Complexo Universitario

Ajuste de
Tempos

Adaptacao
de Culturas

Mecanismos

os"
Progra

—p Arcabouco Legal
Insegurancgas Juridicas

Entidades

Sistemas

Problemas de Gestao

Demanda
Responsabilidade Socia

Promogao
da Interacao

Atendimento Muatuc
de Objetivos



O Complexo Universitario
A Gestao da Interacao

Ajuste de
Tempos

Adaptacao
de Culturas

Entidades

Sistemas

Responsabilidade Social
Promocgao

Atendimento Mutuad |
da Interacao

de Objetivos



Gestao Universitaria

B Gestao Democratica

mGestao Colegiada



Colegiados Académicos

EConselho Universitario

B Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao

® Conselho de Administracao
®m Congregacoes

B Assem
® Consel
B Assem

bleias de Departamento
no das Unidades Académicas

bléias de Programas

B Colegiados de Cursos



Institucionalizacao

B Conselho Universitario

® Definicao de Politicas (Camaras Setoriais).
® Ordenamento Interno (Regulamentos, Normas).

= Avaliacao e aprovacao dos Relatorios de
Gestao das Fundacoes de Apoio. Decisao
sobre Recomendacao ao MEC e MCT.

m Corporativismo.

® Decisao colegiada, mas de decisoes individuais!!
(Nem sempre).



Dedicacao

B Esporadica???

mDecisao Propria (Colegiada)
® Autonomia

m Dedicacao Exclusiva



Financiamento Externo

B A qguem pertencem 0S recursos
financeiros?

B Decisao sobre remuneracao dos
envolvidos.

®m \/iabilizacao dos pagamentos e
outras execucoes financeiras.

® Contratacoes temporarias.



Falsos Conflitos

Financiamento externo
X
Perda de Autonomia.

Financiamento externo
X
Desobrigacao do Estado



Avaliacao e Controle

B Unidades Académicas

® Analises Colegiadas

B Pro-Reitorias

® Analises Colegiadas

® CEPE e CONSUNI

B Relatorios de Gestao

® Seminarios de Apresentacao de
Resultados

® Avaliacao Institucional

® [nterna
m Externa

B Relatorios de Gestao



As Interacoes da Universidade
Desafios

Sociedade

Arcabouco Legal

Local

Inseguranga Regional

Agente de Desenvolvimento

\\Local e Regional

Programa de Geracao
de Empreendimentos

Sociedade

Universidade

Universidade Empreendedora



O Complexo Universitario

Ajuste de
Tempos

&

COMPLEXO UNIVERSITARI
&

Adaptacao
de Culturas

> @ EI

@PII Entidades

Sistemas

Mecanismos

Atendimento Matuo
de Objetivos

Promogao
da Interacao



Conclusoes

BA Universidade e as novas
demandas da Sociedade.

B As Transformacoes necessarias.
m Os controles institucionais.

B0 dialogo permanente entre as
partes e o processo de
aculturacao mutua.



OBRIGADO
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