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Organizagao dos Estados Ibero-americanos
Para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura

MINISTERIO DA EDUCAGAO B
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE PESSOA FiSICA
- CONSULTOR POR PRODUTO -

1. Numero e Titulo do Projeto:
OEI/BRA/ 09/004 - Aprimoramento da sistematica de gestdo do Ministério da Educacdo — MEC em seus
processos de formulacao, implantagao e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Educacédo — PDE.

2. Finalidade de Contratagao:

Fornecer subsidios metodolégicos para a formulagido, a implementacédo e a avaliacdo de projetos de
formagéo continuada de professores e gestores a distancia, por meio da Rede de Educagéo para
Diversidade. Propor estratégias para a avaliagdo dessa formagdo e sua expansao para outros publicos,
com énfase na area de educagao do campo, indigena e quilombola.

3. Enquadramento das Agoes no Projeto
3.1 Resultados:

OBJETIVO ESPECIFICO 4: formular e implantar sistematica de planejamento e avaliagdo da
implantacdo do PDE, com énfase na area de educacao infantil e da educagdo no campo, indigena e
quilombola

Resultado 4.3. Experiéncias de sucesso nas agdes estaduais e municipais de implantacdo do
PDE selecionadas em todo o pais.

ATIVIDADES:

4.3.1. Estabelecer critérios para a definicdo de experiéncias de sucesso estaduais e municipais
na implantagédo de PDE.

4.3.2. Elaborar sistematica com orientacdes, critérios e procedimentos de participacdo na
selecao de experiéncia de sucesso.

4.3.3. Selecionar e divulgar experiéncias de sucesso estaduais € municipais na implantagéo do
PDE.

4.3.4. Realizar encontros nacionais ou regionais para apresentacdo das experiéncias de
sucesso selecionadas.

4. Justificativa:

O Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE) é a principal estratégia do Ministério da Educacao
para produzir uma educagio basica de qualidade. As politicas de educagdo no Brasil passaram, nos
ultimos anos, por diversas fases, por diversas formas de gestdo/planejamento e, por processos variados
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de financiamento e avaliacdo das areas que compdem o Setor Educacional brasileiro. Assim, os focos
programaticos das agbes governamentais se modificavam ao longo do tempo e, como conseqiiéncia, as
areas prioritarias para o desenvolvimento da educagéo no pais eram reposicionadas e reorganizadas de
forma intermitente. As variagcdes quanto ao direcionamento das politicas educacionais produziram
descontinuidades nos processos de planejamento, gerando fortes restricdes a elevacédo dos niveis de
desempenho dos planos e programas para a educagdo em todo o pais. Uma dessas restricbes
provocadas foi a segmentacao na abordagem dos diversos niveis e aspectos da educagao brasileira.
Isso, por sua vez, fez com que as multiplas dimensdes politicas e gerenciais passassem a ser
consideradas isoladamente e, algumas vezes, de forma antagbénica. Ha que se considerar também que
outros fatores limitantes surgiram nos processos de formular e implantar politicas de educagao no Brasil.
Fazem parte desse contexto limitante aspectos como: as dificuldades em se estabelecer procedimentos
e instrumentos para a devida articulagao entre Unido, estados e municipios na atuagédo conjunta para o
desenvolvimento da educacgao e, também, o surgimento da idéia de que existia uma contraposi¢cao entre
educacao basica e educagao superior.

Essa contradigdo foi gerada pelas politicas educacionais que, em determinado periodo de tempo,
definiram que a educacgéo superior ndo era prioridade para o desenvolvimento da educacédo brasileira.
Foram criados, nesse periodo, sistemas de avaliagdo dos varios niveis do ensino basico e das
instituicdes de educacgdo superior, contudo os dados e informag¢des produzidos nao foram utilizados
como indicadores para o planejamento e para a tomada de decisdo. Continuaram a prevalecer os
principios quantitativos e economicistas na definicdo das politicas publicas de educacdo. As
constatacoes reveladas pelas avaliagdes quanto aos baixos indices de qualidade do ensino fundamental
e médio, a redugao do desempenho institucional das escolas e a baixa produtividade cientifica das
universidades nao se transformaram em referenciais e parametros para os processos decisorios e
gerenciais.

Haveria que se retomar a visdo multidimensional e participativa das politicas educacionais sob pena de
se atrasar ainda mais o desenvolvimento sustentavel do pais. E, como conseqiéncia, dificultando a
consolidagao dos valores democraticos e republicanos, sustentaculos da liberdade e da cidadania entre
todos os brasileiros. Para tanto, o atual governo estabeleceu, como uma de suas principais metas
politicas para a educacgdo, a criacdo de condigbes institucionais, humanas e instrumentais que
redirecionassem os procedimentos de gestdo do sistema educacional até entdo adotados. Definiu-se, a
partir dessa prioridade, a realizagdo de cinco conjuntos de agdes: (i) ampliagdo dos processos de
atendimento em todos os niveis de ensino; (ii) crescimentos dos investimentos em educacao em relagao
ao Produto Interno Bruto; (iii) concepcao e implantacdo de planejamento com base participativa e
democratica; (iv) desenvolvimento e implantagdo de novas tecnologias de informagdo e comunicagao
destinadas a gestao e avaliagdo da educacdo em todo o pais e, (v) ampliagdo das capacidades
institucionais do Ministério da Educacdo na integracédo entre Unido, estados e municipios no
planejamento e gestdo da educacao brasileira. Além disso, o PDE estabeleceu como um dos principais
pontos a formacao de professores e a valorizagcado dos profissionais da educacéo. Nesse sentido, o PDE
promove o desdobramento de iniciativas fulcrais levadas a termo recentemente, quais sejam: a distingao
dada aos profissionais da educagdo, Unica categoria profissional com piso salarial nacional
constitucionalmente assegurado, e o comprometimento definitivo e determinante da Unido com a
formagédo de professores para os sistemas publicos de educagao basica (a Universidade Aberta do
Brasil7 — UAB — e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagado a Docéncia — PIBID). A formacgao
inicial e continuada dos professores exige que o parque de universidades publicas se para a educagao
basica. Assim, a melhoria da qualidade da educacio basica depende da formagao de seus professores,
o que decorre diretamente das oportunidades de formacgéao oferecidas aos docentes.

Quanto a ampliagdo dos processos de atendimento, o MEC tem conseguido manter um ritmo constante
de crescimento da oferta de formagao continuada, e o PDE representa uma nova concepg¢ao de planejar
e gerenciar o sistema de formagéao de professores da educagédo basica publica.]

Com o PDE e o apoio desse Projeto em parceria com a OEl, professores e gestores da educagao basica
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de escolas estaduais e municipais serdo beneficiados. O objetivo € que os professores contem com
programas de formagdo continuada, proporcionando ndo apenas a sua atualizagio profissional, mas,
também, especializagdo em cursos, a serem implementados, em nivel de graduacdo, extenséo,
aperfeicoamento e pés-graduacgéao lato sensu e stricto sensu, presencial e a distancia.

Ainda, os membros das comunidades locais e pais de alunos dessas escolas sdo beneficiados em
funcao das diversas agdes que o PDE coloca a disposi¢cao das populagdes urbanas, rurais e suburbanas
das mais diversas caracterizagdes quanto ao tamanho, a cultura predominante, a localizagao territorial e
as tipologias e dimensdes econdmicas. O principal beneficio auferido pelas comunidades locais € a
melhoria da qualidade do ensino oferecido pelas escolas, com a introducdo de critérios de
sustentabilidade sécio-ambiental e de educagdo para a diversidade em seus curriculos e projetos
pedagdgicos.

Assim, procurando alcangar o maior numero possivel de beneficiarios, propde-se a utilizacdo das
ferramentas, estratégias e ambientes de tecnologia aplicadas a educagéo, visando o acompanhamento
e o monitoramento do curso a distancia para a formacdo continuada de profissionais da educacao.
Esses cursos visam adensar conceitos fundamentais para o enfrentamento da discriminacéo e
preconceito na escola, em especial as tematicas de educagao do campo, escolar indigena e quilombola,
com a insergdo dos conceitos de diversidade voltados ao ensino formal, articulando-os com as praticas
docentes a partir das experiéncias cotidianas acumuladas.

A consultoria contratada devera elaborar uma analise desse processo de formagao, abordando aspectos
pedagodgicos e politicos relativos a participacao dos atores, principalmente professores, gestores e
instituicbes ofertantes, sendo necessaria ainda, projecbes e apontamentos para a revisao das acoes e
politicas de formagao continuada a distancia no &mbito da Rede de Educacao para a Diversidade.

Nesse sentido, a contratagao de consultoria objetiva trabalhar nas interfaces entre as politicas para essa
diversidade e a possibilidade de inser¢cdo das tematicas em acdes da propria SECAD e também de
outras secretarias. Especificamente, esta contratagdo prevé a coleta de dados, elaboracdo de
documentos técnicos com subsidios para a avaliagdo dos cursos a distancia para professores e gestores
de educacado, que inclua a analise do trabalho em parceria com as Instituicdes Federais de Ensino
Superior proponentes do curso. Por fim, sera preciso uma avaliagao dos materiais pedagogicos
produzidos para o curso. Solicita-se a contratagao de cinco consultores tendo em vista a justificativa
apresentada e a necessidade das atividades e produtos abaixo especificados relativos a cada um dos
seguintes cursos da Rede: Educagdo Ambiental; Educacdao para a Diversidade; Educag¢ao de
Jovens e Adultos na Diversidade; Género e Diversidade na Escola e Educagao em Direitos
Humanos.

5. Atividades que deverao ser executadas:
Atividade e Produto 1:

1. Atividades: analisar e consolidar, por Unidade da Federacgao, as informagdes contidas nos termos de
adesao do Programa Escola Ativa — professores-multiplicadores, professores, educandos por ano/série
de matricula, kits de cadernos de aprendizagem por ano/série de matricula, unidades escolares — com
vistas a subsidiar o planejamento da execug¢ao do Programa em 2010 e 2011.

Produto 1: Documento técnico, demonstrativo e comparativo, analisando as demandas dos estados,
Distrito Federal e municipios para a formagao continuada no Plano de Agbes Articuladas (PAR) e a
oferta de cursos pela UAB, com levantamento de todos os pélos disponiveis, por unidades da federacao
e por cursos ofertados a partir do Edital 1/2008/SECAD Rede de Educacao para a Diversidade.

Atividade e Produto 2:



2. Atividades: a) Pesquisar e analisar documentos produzidos pela SECAD sobre a implementacao da
acao de formacao de professores proposta no PDE, para a educagdo integral e do Programa Mais
Educagao, bem como de educacgao escolar indigena, do campo e quilombola;

b) Analisar os editais da Universidade Aberta do Brasil - UAB e do Manual para a Rede de Formacgao
para a Diversidade;

c) Levantar e sistematizar as a¢des de formagao da SECAD, inclusive as externas a Rede de Educagao
para a Diversidade, especificas para essas tematicas.

d) Verificar nos sistemas de informagdes disponiveis, tanto no MEC quanto nas instituicdes parceiras
dos cursos a distancia da Rede, se ha possibilidade de adequacéo para o monitoramento das parcerias
de Educacao a Distancia - EAD.

Produto 2: Documento técnico com avaliacdo do processo de criagdo e implementagédo dos cursos de
educacao a distancia, contendo quadro demonstrativo de seu atual estagio, instituicbes participantes,
quantidade e perfil dos cursistas e valores aplicados pelo MEC (SECAD e UAB), por unidades da
federacgao e por cursos a serem definidos quando da contratagéo.

Atividade e Produto 3:
3. Atividades.

a) Analisar projetos e acdes referentes a formagao de professores nas tematicas da diversidade, e de
pesquisa nessa area, implementados pela Secretaria de Educacdo Basica do MEC, bem como as
diretrizes emanadas pelo Conselho Nacional de Educacao;

b) Analisar documentos produzidos pela SECAD sobre formagao continuada, tanto presencial quanto a
distancia, sobre educagédo ambiental, do campo, indigena, quilombola e diversidade;

¢) Levantar requisitos sobre sustentabilidade aplicados a construgdes e a formagao de profissionais da
educacao.

Produto 3: Documento contendo proposta de Projeto basico de formagéo a distancia para professores e
gestores, com indicagédo de conteudos visando o enfrentamento do preconceito no cotidiano escolar e a
implementagdo de escolas sustentaveis nas dimensdes do estabelecimento (edificagdo), da gestdo e
pedagdgica (curriculo), incluindo os que atuam em educagdo infantil e primeiras séries do ensino
fundamental

Atividade e Produto 4:

4. Atividades:

a) Elaborar e aplicar questionario virtual para aferir o grau de satisfacdo dos usuarios dos cursos a
distancia ofertados pela Rede;

b) Sistematizar informacées e dados sobre o desenvolvimento do curso pelas entidades que
apresentaram projetos;

¢) ldentificar possiveis gargalos e pontos convergentes entre as instituicbes que oferecem os cursos a
distancia na Rede de Educagéao para a Diversidade, bem como em relagao a estrutura fisica dos poélos
onde estdo sendo ofertados.

Produto 4: Documento contendo analise e avaliacdo de curso a distancia da Rede de Educacéao para a
Diversidade, com informacgbes sobre a apropriacao, pelos professores, dos objetivos da formacao, ainda,
sobre a estrutura dos poélos, por unidades da federacdo e por cursos a serem definidos quando da
contratagao.



5. Produtos ou resultados previstos:

PRODUTOS DATA DE
ENTREGA

Produto 1: Documento técnico, demonstrativo e comparativo,
analisando as demandas dos estados, Distrito Federal e
municipios para a formagao continuada no Plano de Agdes
Articuladas (PAR) e a oferta de cursos pela UAB, com 16/10/2009
levantamento de todos os pdlos disponiveis, por unidades da
federacdo e por cursos ofertados a partir do Edital
1/2008/SECAD Rede de Educacao para a Diversidade.
Produto 2: Documento técnico, demonstrativo e comparativo,
analisando as demandas dos estados, Distrito Federal e
municipios para a formacao continuada no Plano de Agdes
Articuladas (PAR) e a oferta de cursos pela UAB, com| 04/01/2010
levantamento de todos os podlos disponiveis, por unidades da
federacdo e por cursos ofertados a partir do Edital
1/2008/SECAD Rede de Educacéo para a Diversidade.
Produto 3: Documento contendo proposta de Projeto béasico
de formacdo a distdncia para professores e gestores, com
indicacdo de conteudos visando o enfrentamento do
preconceito no cotidiano escolar e a implementagcdo de 31/03/2010
escolas sustentaveis nas dimensbes do estabelecimento
(edificagdo), da gestao e pedagdgica (curriculo), incluindo os
que atuam em educacgao infantil e primeiras séries do ensino
fundamental.

Produto 4: Documento contendo andlise e avaliagdo de curso
a distancia da Rede de Educacido para a Diversidade, com
informacdes sobre a apropriagdo, pelos professores, dos 20/05/2010
objetivos da formacao, ainda, sobre a estrutura dos pélos, por
unidades da federacao e por cursos a serem definidos quando
da contratacgao.

7. Requisitos minimos de qualificagcao
Descrigcao:

a. Formacao:
e Graduacido em Ciéncias Humanas.

b. Exigéncias especificas

b.1. Experiéncia

Experiéncia minima de 2 anos em gestdo e acompanhamento de programas sociais;
Experiéncia minima de 03 (trés) anos em formulagao, implementacéo e avaliagao de processos e
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projetos de educacdo a distancia, ou de educacdo ambiental, do campo, indigena, quilombola ou de
educacgao e comunidade;

Disponibilidade para viajar

b.2. Area de atuacdo: Educacido e Educacéo a Distancia.

b.3. Periodo de experiéncia em meses: 24 (vinte e quatro) meses

8. Vigéncia do contrato:

A. Inicio: 15/10/2009
B. Fim: 15/08/2010

- Vigéncia do contrato em meses: 10 (dez) meses
9. Numero de vagas: 05 (cinco) vagas, cada uma vinculando seus produtos a um dos seguintes cursos

da Rede: Educacdo Ambiental; Educacédo para a Diversidade; Educacdo de Jovens e Adultos na
Diversidade; Género e Diversidade na Escola e Educagao em Direitos Humanos.

Brasilia 19 de agosto de 2009
Nome representante area solicitante: Natalia de Souza de Duarte.

Assinatura:
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