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O mundo do trabalho, como a vida e tudo que nos cerca, tornou-se mais complexo. Vive-se a
cada dia mais inundado de informagdes. O conhecimento produzido pela humanidade cresce a passos
cada vez mais acelerados, o mundo se torna cada vez mais especializado e as especializagdes sdo uteis
para a o mundo do trabalho cada vez por menos tempo.

Se ha cinquenta anos atras, os conhecimentos adquiridos em um curso universitario poderiam
ser suficientes por décadas para o exercicio do trabalho na sociedade, nos dias de hoje isso ndo ¢ mais
verdadeiro. Nos dias atuais, grande parte dos egressos das universidades brasileiras tem dificuldade
em conseguir espagos de trabalho com apenas as competéncias e os conhecimentos técnicos
especificos adquiridos na universidade, uma vez que se tornam ultrapassados muito rapidamente.
Retornar aos espacos de formagdo e atualizar esses conhecimentos e competéncias técnicas se torna
necessario em intervalos de tempo cada vez menores.

Em complemento as competéncias e conhecimentos técnicos, existem multiplas habilidades a
serem desenvolvidas e estimuladas. Podem-se destacar entre elas: capacidade de comunicagdo oral e
escrita, capacidade para lidar com situagdes novas e desconhecidas, capacidade de lideranga e de
trabalhar em equipe, capacidade de lidar com situacdes complexas e o enfrentamento de situagdes
problemas. Nesses novos tempos em que vivemos, o espaco de formacdo geral e do desenvolvimento
de competéncias multiplas se constituem em requisitos de formagdo universitaria essenciais. No
entanto, sao pouco explorados ou inexistentes nos curriculos tipicos dos cursos.

Um conjunto importante de competéncias, habilidades e qualidades, transversais as
competéncias técnicas, juntamente com uma formagao geral com fortes bases conceituais sdo cada vez
mais centrais na formacdo dos estudantes nas universidades. Esses dois eixos sdo fundamentais na
forma¢ao universitaria necessaria no mundo do trabalho do século XXI e sao abordados nesse
documento. Iniciamos com a apresenta¢cdo de uma intersec¢ao das diretrizes curriculares dos cursos de
graduacdo do ponto de vista de suas competéncias e habilidades gerais. Em seguida, discutiremos o
que tem sido feito em favor da formacdo geral nas universidades brasileiras. Conclui-se com a
apresentacao de direcdes que julgamos importantes de serem implementadas para desenvolvimento da

educacdo superior universitaria.

Competéncias gerais presentes nas diretrizes curriculares de cursos de graduagao



A partir de um estudo simples, baseado na compilagdo das diretrizes curriculares dos cursos de
graduacdo aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagdo na ultima década, se observou um
conjunto de competéncias, habilidades e qualidades gerais constantes na quase totalidade dessas
diretrizes. Agrupamos em quatro grandes classes essas competéncias, habilidades e qualidades de
ambito geral e profissional, mas nao especificas de nenhuma carreira ou profissdo que sao
competéncias essenciais e transversais a toda formacdo e vida de aprendizagem dos estudantes. As
quatro grandes classes de competéncias estdo descritas a seguir:

»  Competéncias de educagdo permanente: preparar pessoas para assumir a responsabilidade pela
continua formacao, desenvolvimento pessoal e profissional para o convivio numa sociedade de

aprendizagem ao longo de toda a vida.

o Competéncias sociais e interpessoais: preparar pessoas para o convivio social e interpessoal na
vida em geral e nas organizagdes, orientada para os valores humanos, o trabalho em equipe, a

comunicacao, a solidariedade, o respeito mutuo, a criatividade;

» Competéncias técnico-cientificas: preparar pessoas com capacidade para transformar o
conhecimento cientifico em condutas profissionais e pessoais na sociedade, relativas aos

problemas e necessidades dessa sociedade;

* Valores humanisticos: Preparar pessoas para a postura reflexiva e analitica dimensao social e
ética que envolve os aspectos de diversidade étnico-racial e cultural, géneros, classes sociais,

escolhas sexuais, entre outros.

Esse conjunto de competéncias devera despertar as vocagdes para a ciéncia e, infundir,
também, naqueles que se encaminham para as carreiras profissionais, uma mentalidade voltada para a
investigacao e desenvolvimento pessoal e profissional.

Na sequéncia, sdo apresentadas as competéncias, habilidades e qualidades gerais encontradas
na grande maioria das diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo aprovada pelo Conselho

Nacional de Educagdo, agrupadas nas quatro classes descritas.

Competéncias de educagcdo permanente
* Buscar permanentemente a atualizagdo e o desenvolvimento profissional e novas formas do

saber e do fazer cientifico ou tecnologico;
* Compreender sua formacgao profissional como processo continuo, autbnomo e permanente;

* Buscar o aprendizado continuo, tanto na sua formag¢ao, quanto na sua pratica com

flexibilidade;



* Desenvolver praticas de estudos independentes visando uma progressiva autonomia

profissional e intelectual;

* Identificar oportunidades e situagdes que favorecem a formagao profissional e/ou elaborar

projetos empreendedores de formacgdo profissional

* Buscar a mobilidade académica e profissional como formas de integracdo economica,

educativa, politica e cultural
* Desenvolvimento de autonomia de aprendizagem
Competéncias sociais e interpessoais
e Dominar comunicagdo e expressao oral e escrita, interpessoal e intercultural;

* Integrar-se nas ag¢des de equipes interdisciplinares e multidisciplinares interagindo

criativamente nos diferentes contextos organizacionais e sociais;

* Reduzir resisténcias a mudangas, ter capacidade de adaptagdo as novas situagdes e saber

enfrentar/lidar com situagdes em constantes mudangas;
* Ser profissional participativo e facilitador das relagdes interpessoais e intergrupais;
e Liderar equipes e redes multidisciplinares;
* Demonstrar compromisso, responsabilidade e empatia nas suas interagdes sociais;

* Analisar o contexto social no qual estd inserido e contribuir profissionalmente para a

manutengao ¢ transformacao deste.

* Pautar-se por principios da ética democratica: responsabilidade social e ambiental, dignidade
humana, direito a vida, justica, respeito mituo, participagdo, responsabilidade, didlogo e

solidariedade;

* Estimular a cooperacao através da formacao de redes nacionais e internacionais, visando

diferentes formas de intercambio;
* (Capaz de atuar de forma empreendedora e abrangente no atendimento as demandas sociais.
* Exercer a cidadania com espirito de solidariedade;

Competéncias cientifico-tecnologicas



* Empregar raciocinio logico, observagao, interpretacdo e analise critica, ao analisar dados,

informacdes e solucionar problemas;
e Avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas;
* Tomar decisdes fundamentadas visando o uso apropriado, eficacia e custo-efetividade;

e Acompanhar e incorporar inovagdes tecnologicas (informatica, comunicagdo, novos materiais,

biotecnologia) no exercicio da profissao;

* Desenvolver, programar, orientar, aplicar, planejar, executar, gerenciar e avaliar projetos e 0s

modelos tedricos e praticos;

* Aplicar conhecimentos tedricos e metodoldgicos que garantam a apropriagao critica do
conhecimento disponivel, assegurando uma visao abrangente dos diferentes métodos e

técnicas;

* Reconhecer e identificar problemas, equacionando solugdes, intermediando e coordenando os

diferentes niveis da tomada de decisdo;
* Articular teoria, pesquisa e pratica social;

* Ler, compreender e interpretar os textos, em geral, e especificamente, cientifico-tecnoldgicos

em idioma patrio e estrangeiro, bem como produzir textos em lingua estrangeira;

* Saber comunicar corretamente os projetos e resultados de pesquisa na linguagem cientifica,

oral e escrita (textos, relatorios, pareceres, internet, etc.) em idioma patrio e estrangeiro;

* Assimilar criticamente conceitos que permitam a apreensao de teorias € usar tais conceitos e

teorias em analises criticas da realidade e na solucdo de problemas;
* Prestar consultoria, realizar pericias e emitir laudos técnicos e pareceres;
» Estabelecer relagdes entre ciéncia, tecnologia e sociedade.

* Desenvolver e criar mecanismos para o desenvolvimento sustentavel nas dimensdes humana,

econOmica e ambiental
Valores humanisticos

* Demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferengas de natureza ambiental-
ecoldgica, étnico-racial e cultural, de géneros, faixas geracionais, classes sociais, religides,

necessidades especiais, escolhas sexuais, entre outras;



* Interpretar as relagdes entre homem, cultura e natureza e, as artes, no contexto temporal e

espacial;

* Orientar escolhas e decisdes em valores e pressupostos metodologicos alinhados com a

democracia, com respeito as culturas autdctones e a biodiversidade;
* Reconhecer ¢ valorizar as diversas manifesta¢des artisticas, estéticas ¢ culturais;

* Ter postura reflexiva, analitica, e visdo critica da conjuntura econdmica, social, historica,

politica, ambiental e cultural;
e Ter uma so6lida formagao ética e cultural;

» Respeitar os principios éticos, legais, culturais e humanisticos das diversas areas de atuagao

profissional;

* Saber reconhecer os limites éticos envolvidos na pesquisa e na aplicagdo do conhecimento

cientifico e tecnoldgico;

* Pautar-se em principios éticos, legais e na compreensado da realidade social, cultural e

economica do seu meio;

* Compreender as incidéncias culturais, éticas, educacionais e identificar e analisar as rapidas
mudancas econdmicas e sociais em escala global e nacional que influem no ambiente

empresarial;

* Preparar-se para a internacionalizacdo em todos seus aspectos, familiarizando com culturas

diferentes.
* Desenvolver e criar mecanismos para a cultura da paz.

Embora a grande maioria dessas competéncias, habilidades e qualidades gerais estejam
presentes nas diretrizes curriculares dos cursos de graduagdo, elas raramente sdo desenvolvidas de
forma sistematica em curriculos tipicos. A tendéncia dentro das universidades € privilegiar os
conteudos especificos — necessarios, mas nao suficientes - em detrimento da formagdo estruturante
que o desenvolvimento dessas competéncias, habilidades e qualidades proporcionam. Além disso, a
propria formagdo geral nos nossos cursos tem sido preterida também pelo privilégio aos contetdos
especificos. Em resumo, depois dos conteudos especificos, ndo sobra lugar nos curriculos para a
formagdo geral e o desenvolvimento de competéncias multiplas. A formacao geral em vérias areas do
conhecimento, que ¢ possivel apenas na formagdo em uma universidade perde cada vez mais lugar. A

formagdo ampla e aberta que as universidades deveriam proporcionar ddo cada vez mais lugar ao



desenvolvimento profissional estreito, especializado e, em muitos casos, ja beirando a obsolescéncia

anunciada pela alta dindmica da sociedade do conhecimento que j& vivemos.

Arquitetura curricular para cursos de graduacio na educac¢ao superior do século XXI

Outro importante empecilho para o desenvolvimento de formacdo geral e competéncias
multiplas ¢ o conservadorismo existente nas praticas de organizagdo e gestdo académica dentro das
universidades. Em geral, as inovagdes académicas ndo sdo bem-vindas localmente, e quando
observadas em outras instituicdes soam como experiéncias “diferentes”. Em particular, do ponto de
vista da organizagdo curricular, tem-se no Brasil a tradicdo — amplamente estabelecida — de se
construir os curriculos dos cursos baseados em grades curriculares, cadeias de pré-requisitos de
disciplinas, com alguma pouca tolerancia para algumas disciplinas optativas. Isso, quando numa
situacdo mais extrema ainda ndo se tem cursos no formato completamente sequencial, seriado. As
disciplinas especificas, com enfoque pragmatico de um curso, dominam a alternativa da orientagdo
curricular mais aberta. O outro extremo ¢ a concepcao dos curriculos dos cursos de forma flexivel,
com formagao basica orientada as matérias e as grandes areas do conhecimento, com desenvolvimento
das competéncias, habilidades e qualidades gerais de forma transversal aos conteudos, com contetidos
obrigatorios controlados e com ampla liberdade para construgdo de trajetdrias formativas por parte dos
estudantes.

Na realidade, a liberdade existente na legislagdo ¢ cerceada pela pratica extensiva do
desenvolvimento curricular mais conservador e uniforme, quase unanime. Nao ¢ suficiente deixar se
fazer inovagdes académicas. E preciso ir além da liberdade académica respaldada pela legislagdo e
autonomia universitarias. E preciso que haja mais incentivo, fomento e financiamento para
implementagao de inovagdes académicas nas universidades federais.

Considerando os eixos propostos para organiza¢do do Férum Nacional de Educag¢do Superior,
gostariamos de incluir os seguintes aspectos como principios norteadores a reorientacao da educacao
superior publica no Brasil:

* Crescente universalizagdo da formacao universitaria, de qualidade, publica e gratuita;
* Amplo acesso e garantia de permanéncia a universidade publica;

* Modalidades de formagdo com variadas terminalidades, incluindo formagao e aperfeigoamento

de professores para a educacao basica;

* Articulagdo da universidade com a educacao basica publica através de agdes de avaliagao para
acesso de estudantes a universidade e de programas de formacao de professores da rede

publica;



* Estruturacdo de cursos de graduacao na perspectiva da interdisciplinaridade;

* Estimulo a formacao dos docentes da educagao superior para praticas educativas sintonizadas

com a melhoria da qualidade e da evolu¢do da educagao superior em curso no mundo;

* Desenvolvimento de praticas didatico-pedagogicas integradoras, interdisciplinares e

comprometidas com a inovagao.
* Formacao fundamental solida que favoreca o aprendizado ao longo da vida;
* Integragdo de valores culturais humanisticos, cientificos, artisticos e tecnoldgicos;
* Desenvolvimento do pensamento reflexivo, critico e transformador;
* Desenvolvimento da autonomia e da motivacao para o aprendizado ao longo da vida;
* Formacao académica e profissional de largo espectro, em variados campos do conhecimento;

* Oportunidade de experiéncias académicas e profissionais em varias areas, favorecendo a

satisfacao e a permanéncia bem sucedida dos estudantes;

* Flexibilizag¢do da arquitetura curricular propicia a criagdo de diferentes trajetorias académicas e

profissionais;

* Desenvolvimento de habilidades, competéncias e qualidades gerais voltadas a atuagdo no

mundo do trabalho e ao exercicio da cidadania ativa;
¢ Incentivo a mobilidade académica, nacional e internacional.

Trabalhando para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, economico e social do Brasil
como nacgao soberana, entendemos que a educacgao superior deva ser um bem publico social, de acesso

universal, gratuito, de alta qualidade e socialmente referenciado.



