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1

CONTEXTO
DE ONDE ESTAMOS FALANDO:
motivos, intenc¢des e conteudos

A SERIE MAIS EDUCACAO

Este volume faparte do conjunto deTextose CadernosPedagogicos

gue compdem &Série Mais EducacadO principal objetivo daSérie &
incentivar e fortalecer os processos dialégicos nas escolas e nos seus
respectivos parceiros que participam do PrograMais Educacama
perspectiva da qualificacdo de seus projetos poliiedagdgicos, assim
como da implantacéo e do aprimoramento do Programa nos territorios
onde estas escolas se localizam. Em um nivel mais amplo, esta producéo
chega para enriqguecer o debate sobre o movitoenle Educacao
Integral que retoma sua forca na atualidade da educacéao publica nos
municipios brasileiros, colaborando na constru¢éo de novos paradigmas
gue fundamentem e corroborem a producdo e implementacdo de
politicas educacionais especificas par&dicacao Integral O que se
deseja € que este debate envolva toda comunidade escalar
estudantes, trabalhadores e trabalhadoras da educacéo, pais, maes,
familias e responsaveis, gestoras e gest@essim como as pessoas,
universidades, instituicbes govermentais e ndo governamentais e
demais parceiros das escolas e dos 6rgdos gestores do Programa
presentes em todas as suas etapas. Femtade um grupo bastante
amplo e diversificado e é pensando nele, no sucesso do Progviisa
Educacace na melhoria dawplidade da Educacéao publica brasileira que
este material vem sendo produzido. Frilogia de textos iniciais
apresenta a conceituacadlais Educacdofundamentada ne&Educacao
Integral, partindo de seus antecedentes e a orientacdo para a
operacionalizacéo a implementacdo do Programa, sugerindo caminhos
para a elaboracéo de propostas pedagogicas a partir do didlogo entre os
saberes escolares e comunitarios.

1Série Mais Educacao:

(i) Referéncia para o Debate Nacional: http://portal.mec.gov.br/dmdocumedtsfeadonfajsdf

(i) Gestao Intersetorial no Tertitfpidportal.mec.gov.br/dmdocuments/cader _maiseducacao_2pdf
(iilRedes de Saberes Mais Educacao: http://portdbnidecdgmuments/cadfinal_educ_integral_2.pdf
Consultados em 10/08/2010.
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Os CadernosPedagdgicos por sua vez, tratam de cada um dos 10
macrocampos do ProgramaJais Educac¢d 1.Acompanhamento
Pedagdgico, 2.Educacdo Ambiental, 3.Esporte e Lazer, 4.Direitos
Humanos em Educacao, 5.Cultura e Artes, 6.Cultura Digital, 7. Promogé&o
da Saude, 8.Comunicagdo e Uso de Midias, 9. Investigacdo no Campo
das Ciéncias da Natureza, 10. Eg¢doaEcondmica.

A ideia de escrever textos e caderngsedagdgicossurgiu da
necessidade premente deontribuir com o fortalecimento e com o
desenvolvimento da organizacédo didaticetodoldgica das atividades

em atencdo a jornada escolar integral. A proposte estende na
intencdo de refletir sobre como o desenvolvimento de atividades na
educacédo integral pode dialogar com os conteltdos e a organizacado
escolar, além de provocar a organizacao dos diferentes macrocampos a
explorar os diversos espacos da cidadeno territérios educativos.

Ainda que as avaliacbes sobre o Progravteis Educacadowenham se
dando de forma gradativa e, concomitantemente, a operacionalizacao
do Programa, no cotidiano dos trés anos de sua gestdo, além das
reflexdes promovidas nos encoos, debates e formagbes que
acontecem nos niveis municipal, estadual e nacional, pudemos perceber
uma série de questionamentos de ordem geral que ocorrem em muitas
das escolas e municipios atendidos durante sua implantacdo e
implementacdo. Sao duvidas iadas, de ordem pratica e conceitual,
gue vao, desde questdes relativas a irdsdrutura das escolas, dos
espacos parceiros, passando pelo uso correto dos recursos e de sua
prestacdo de contas aos recursos humanos (formacéo, contratacéo...) e,
também, aqeles relativos a toda logistica necessaria para o bom

funcionamento do Programislais Educacéao

Outro ponto que provocou esta producédo foi a urgéncia em qualificar o
debate em torno dos contetudos e especificidades da formacdo dos
educadores do ProgramMais Educacdodos professores e demais
profissionais da educacdo nas escolas, assim como dos gestores locados
na administracao publica, responsaveis pelo Progratass Educacao

em suas localidades. Além da formacéo, também precisdvamos refletir
em torno da &aliacdo e monitoramento do Programa.

Além de todas estas questbes, desde o inicio da implantacadail®
Educacdo,buscamos superar a ideia deste ser yrograma para
ocupar os estudantes no periodo contrario ao das aulas regulares, onde
sao oferecidas @finas e atividades recreativas para evitar que as



criangas nao fiqguem soltas pelas ruas e desocupadague nao traduz
as intengdes e objetivos do Programa.

Além disso, verificamos que &ducacdo Integralproposta pelo
ProgramaMais Educacagoderia sercompreendidanas escolas e nas
demais instancias envolvidas, de uma forma muito limitada e, por vezes,
equivocada, confundida, somente, cdmorario integra)] ou comescola

de tempo integral Pois ficar 7 ou 8 horas na escola ndo garante a
Educacéo Intemgl.

Outra questdo relevante remete a integracdo das atividades do
ProgramaMais Educacaa@om o Projeto Politicedagdgico (PPP) das
escolas e com as demais politicas publicas do municipio, pois é através
desta integracdo que conseguiremos superar a #gio contraturno
escolar, aproximando, de fato, a educacéo integral do curriculo de toda
a escola.

Sdo0 questbes importantissimas e que precisam ser debatidas,
dialogicamente, em todas as instancias do programa, desde o Ministério
da Educacao até, la na pan pelo oficineiro, pela merendeira, pela
crianca que toca o tambor

Estedebate ja estd em curso, sendo feito de varias maneiras, a muitas
maos. Na medida em que a rede atendida pelo Progravies
Educacdorem se expandindo, uma série de trocas de e@neias vem
ocorrendo (debates, encontros, formacgdes, videoconferéncias etn.)

gue as duvidas e dificuldades dos gestores sdo expostas permitindo a
socializacdo nédo s6 dos problemas, mas das solucdes, de metodologias e
GOdza G2 YAT I cep Saé citadas & partirdy terStdiiRizagsb y i S &
do programa nas comunidades locais.

Isso tudo vem dando subsidio para o aprimoramento da proposta inicial
através de seu redesenho e complementacdo permanente. E € neste
contexto que aSérie Mais Educacaqustificase. Cada um de seus
volumes tem seus objetivos especificos, mas todos tém um objetivo
comum: provocar, aprofundar e qualificar o debate e a implementacéo
da Educacao Integral nas escolas publicas brasileiras e nos territérios,
ampliando horizontes, conectangmessoas, saberes, lugares.

ESTE CADERNO



O tema deste caderno ndo faz parte da lista dos Macrocampos do
Programa Mais Educacadvias, ao mesmo tempo, faz parte de todos
eles. E um caderncoringa E como tal tem a pretenséo de se encaixar
por entre os aitros, potencializando seu valor. Trata despacos dos
lugaresdo Mais Educacéaoo lugar-escolg olugar-cidade Os existentes,

0S necessarios, 0s possiveis e 0s desejados.

Motivos

O espacgo assim como ¢empo, tem sido tratado em nossas escolas (e,
por conseguinte, no Programidlais Educacap como algo que nao €,
mas poderia ser. Quase sempre nos referimos a ele pelas faltas, pela
negatividade: por ndo ser adequado, por estar em condi¢cdes estruturais
e ambientais ruins ou por ser muito pequeno, apedacthuito quente,

ou muito frio; barulhento, escuro, depredado, feio, sujo, precéario,
mindsculo, bagungado,...enfim...impossivel!!!

Na lista de duvidas, dificuldades e equivocos da qual falavamos,
anteriormente, a coluna d8enhor Espagha mais cheia diéens, quase
todos se referindo as questdes de infratrutura. Vejamos alguns:

Onde guardar toda essa merenda que dobrou em quantidade?
Nossa quadra nao esta coberta.
E as criancas sO tém a sala para ficar quando chove.

E é neste cenario de caréncigge o ProgramaMais Educacadahega a
escola e diz:

O espaco fisico da escola ndo é determinante para a oferta de Educacgéo
Integral. O reconhecimento de que a escola ndo tem espaco fisico para
acolher as criancas, adolescentes e jovens nas atividades wmdad
Integral ndo pode desmobilizar. O mapeamento de espacos, tempos e
oportunidades é tarefa que deve ser feita com as familias, os vizinhos, enfim,
com toda a comunidad@.

E a escola, por vezes, rebate:

Como? Sair para o bairro e buscar outros espaespacos parceiros?

*BairroEscola passe-passo. item 8, p.18.

Disponivelem

http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/passaipasso _maiseducacao.pdf
Consultado em 10/08/2010.
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Ocorre que, assipcomo dentro da escola, espacode fora também

tem sido considerado pelas faltas, pela negatividade. Reasque a
cidade ndo é um espaco apropriado para acolher nossas criancas e
jovens. Ela pode ser perigosia, violenta, barulhenta, poluida,
indspita: ndo é parceira, ndo. Entatdo é dificil a gente entender as
dificuldades encontradas pelos gestores para implantarem o Programa
Mais Educacd@m suas escolas. Dentro ndo tem espaco, fora nao é
possivel.

Mas.. e agora? Onde é que vamd¥ ja Educacao Integralo Programa
Mais Educaca® Guarddos em um armario? Ou sejeomo podemos
reorganizar 0os espacos da escola e do entorno dela para praticarmos o
ProgramaMais Educaca@m toda sua potencialidade? Corpodemos

dar um outro contetdo, novas praticas e outros sentidos para o tempo
educativo?

7z

E este € o ponto a partir do qual nasceu este Caderno. Com ele
apresentamos a vocés uma série de hipoteses e proposicOes para
refletirmos, conjuntamente sobre esta gastao.

E importante ressaltar que a caréncia de qualidade e quantidade de
tempo e de espaco escolar e educativo, dentro e fora da escola, €
anterior a chegada do Progranvais Educacade daEducacéo Integral

Pois é fato: basta darmos uma volta pelas estqublicas brasileiras,
gue poderemos observar que muitas delas, feias ou bonitas, grandes ou
pequenas, estruturadas ou ndo, n&nt dado conta de acolherem em
seus espacos e tempos as necessidades e os desej&udaacao
Integral, seja em jornada pardiau integral®®

Obviamente essas dificuldades ndo se restringem as questdes relativas
ao espaco e dependem de outras questdes envolvendo o projeto
politico-pedagdgico, o curriculo, a gestdo, a formacao, a avaliacdo, a

%E importante dizer que falamos a partir de WBNSO comumpu seja, de um
sentimento comungue construimos a partir dos relatos que temos coletado nestes 3
anos do Programdviais EducacédoSabemos que estem excecdes e que existem
escolas que, além dbem estruturadas com O6tima infraestrutura, sdo também
bonitas e interessantes, e estdo acima da média nacional no que se refere ao sucesso
escolar. E que existem outras ainda que, mesmo ndo tendo umaesiinaura
adequada, estdo no topo do ranking do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educac&o
Bésica). Ndo temos aqui as estatisticas e todos os demais dados necessarios para uma
comprovagao cientifica.

Os resultados a serem revelados pelo Levantament&itaacdo Escolar (LSE) e as
pesquisas e mapeamentos sobréeducacao Integraho Brasil deverdo trazer dados
importantes para elucidar esta impresséo.



ressignificacdo do tempo etc. Aspestque tanto quanto ou mais que 0
espaco fisico impactam na qualidade da educacgdo. Assim sendo, nédo
abordaremos as questdes dos espacos e dos tempos escolares de forma
isoladac técnica, estética e quantitativamente mas sim, sempre de
forma articulada as diversos fatores e aspectos que compdem a
Educacéo Integral Pois queremos, junto com vocés e com taaa
comunidade escolar, nos perguntarmos: Qual a escola que queremos?
Qual a infraestrutura da escola ideal para Bducagao Integraha
Cidade Educadaf Que outros tempos escolares e educativos podemos
experimentar na escola e na cidade? Que outras pedagogias e praticas
urbanas?

Queremos conviddos a refletir
sobre isso!

Entéq é melhor a gente comecar
a pensar, porque se nao
pensarmos, alguém vai psar de
novo por nés, como tem sido
desde que a primeira escola foi
construida h&a séculos.
Precisamos prepararos para
entrar nesta discussao e influir
nas decisdes sobre quando, onde e como reformar e construir escolas e,
por que nao, participartambém das decisdes sobre os espacos do
bairro, da cidade.

Peco a todos com licenca,
vamos liberar o pedaco

Felicidade assim desse tamanhep com muitcespaco!
Caravana do BairtBscola Nova Iguadrd Luis Tatit

O ProgramaMais Educaca@recisa demuito epaco emuito tempo,
mas é ummuito que ndo se restringe ha metros quadrados e a mais

* Existem inimeros estudos que relacionam a efs&rutura e o desempenho escolar
dos estudantes e com qualidade da educa¢do de maneira mais ampla. As conclusdes
sdo controversas. Uns observam que ha uma relacdo direta entre a qualidade da infra
estrutura com a da educacgdo e outros minimizam estaénflia. Indicamos algumas
destas pesquisas no ite6yno final deste texto.

° Da composicdo musicaFelicidade. Disponivel em: http:/letras.terra.com.br.
Consultado em 10/10/2010.
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horas de relégio, ndo. E muito mais que isso. E, ao mesmo tempo, muito
menos. Explico: Quando o dgrama Mais Educacdochega a nossa
escola ele impacta, afetastatus quo.E que o Programilais Educaco

€ exigente, guloso. Nao quesd mais educacdo, quer também mais

espacos, mais tempos, mais gente, mais oportunidade.

Ou seja: para melhorar a quadide da Educacdo de maneira geral e no
nosso casp aqui especifico, para dar condigcdes de realizacdo do
ProgramaMais Educagdoo caminho n&o pode se reduzir a construir
mais escolas, com mais espaco, mais salas, salinhas, gailgadinhos
puxaddesou apenas ampliacdo da jornada escolar. Os principios e
fundamentos daEducacédo Integrabedemnos qualidade e ndo so
guantidade. Uma qualidade concebjda partir de outros paradigmas
muito distintos daqueles quéoje, ainda sao considerados na gestédo de
grarde parte das escolas a partir dos quais sao priorizados critérios de
limpeza, organizacdo, ordem, controle, seguranca, funcionalidade,
eficiéncia...

Pois, o que temos observado é que mesmo nas escblm
estruturadas com todos os quesitos acima atendidas principios da
Educacao Integralpor vezesnao entram, ndo cabem. Na escanda,
prevalece uma ordem que foi forjada em outro momento historico, que
tinha uma proposta de Educacéo bastante diferente da que temos hoje.
Uma ordem superesistente epoderosa, que enrijeceu o tempo € o
espaco e a nossa percepcéao sobre dliestal forma que chegamos ao
ponto de a tomarmos compatural, inquestionavel e de ser impensavel

a sua modificacéo, a ponto de dizermos:

....mas os espacos das escolas sempenfassim.

Gomo poderiamos mudar?

E por que mudar? Para que?
Escola € assim mesmo.

(fala de um gestor)

E vamos reproduzindo o mesmuaodelito

de sempre porque ouso defender que
nem sonhar conseguimos maj®is se as
escolas sdo assjnmdesde que nos eehdemos por gente, como
poderiamos imaginar que fossem de outro jeito? E ndo ¢é
impressionante que neste mundo onde tudo muda a cada instante, as




escolas continuem iguais ha tanto tempo e, detalhe: idénticas de norte a
sul do Brasil, independente da cultul@cal, das diferencas de climas,
das especificidades de cada PPP: idénticas no tempo e no eSpaco?

Entretantg por outro lado, ao mesmo tempo, poderiamos djzer
exatamente o contrario: que ndo existe nenhuma escola iguaiste

Brasil, pois cada escol& uma, com suas especificidades e
especialidades. Especifica e especial. Por que é feita de gente. E gente é
assim: variada, diversa, Unica. Somos especificos, especiais.

Mas, se somos téo diversq:o conteudo-, por que as escolas sao tdo
iguais¢ na s1a forma? Como seria um espacgo que fosse feito pensando
em todos nds, nas criangas, nos jovens e nos adultos brasileiros, e no
Brasil, nos territorios brasileiros, considerados todos nas suas
especificidades; pensado para as nossas diferencas, partiadasd
talentos, nos nossos jeitos de ser... Como seria? Um espago para sermos
especiais e uUnicos, que nos acolhesse na nossa individugligade
também no nosso potencial de sermos muitos, comunidade,
comunitarios.

Espacos pensados para todos e todasra gada um e cada uma.

Como seria o tempo escolar e educafivee partissemos do
pressuposto/aposta de que é possivel fazer do tempo outra coisa, ter
tempo para inventar o proprio tempo, dar ao tempo o tempo de
inventar novos usos pedagogicos? Como pensatempo da diferenca
para além da ditadura do relégio, da falta de tempo para os contetdos e
da propria vivéncia democratica do aprendizado?

Como seria?

Podemos imaginar outros lugarescola, lugaresempo, lugarescidade
que ndo sejam esses onde ndabemos mais? E possivel fazer as
escolas e cidades de outro jeito?

Esta sera nossa pergungaia neste Cadern@oringa do Programidais
Educacao

Acreditamos que paréazer escolas e cidades de outro jeficecisamos
olhar para elas de outro jeito, pendds de outro jeito, entenélas de
muitos jeitos, para podermos imaghtels de outro jeito e rénventélas

® Lembrando sempre que estamos partindo de semso comumde um sentimento
comum.



de outro jeito. Reolhar, re-compor nossos conceitos, derrubar pré
conceitos e entender que 0 espaco e o0 tempo € muito mais do que
parece ser, e pagl muito mais do que tem sido (ou do que nao tem
sido).

Confesso minha dificuldade em
perceber a beleza da cidade.
N&o me vejo belo refletido nela.
Mas sei que o problema

nao esta na cidade,

Esta nos meus olhos.
Ruben Alves

Entdq este Caderno podeaiter outro
titulo e se chamarExercicios de mudar o olhao nome-, e Truques e
Malabarismos de rnventar espacgos e tempe sobrenome.

Intencdes

A ampliacdo de tempos e espacos proposta pelo Prografhass
Educacdondo se limita a construir, 'e2 NY' I NJ 2dz d RSO2 NJ NE
escola ou de descobrir umas salas de parceiros no entorno da gscola
para realizar as oficinas ou de fazer passeios pela cidade com os
estudantes.

o~

Queremos ir além.

Para reinventar precisamos redescobrir o que ja temos, ollom

outros olhos, mais atentos, curiosos, perguntadores, desconfiados.
Precisamos ir além do Obvio, do lugd® YdzyYY dal Saodoz2fl S
LINEOt NAFé S aF OARFRS S FSAFXZ LISNARI2.
de grande parte de nossas cidades e escaasparticularmente

daquelas atendidas pelo ProgranMais Educacadcidades grandes,

médias e pequenas, desiguais, indide Desenvolvimento da Educacgio

" EmAprendiz de Ming um bairro que virou escal&€ampinas: Papirus, 2004, p.114.



Bésica- IDEBs- baixos etg, acreditamos que o0 contexto proposto e
propiciado pelo programa cria umaportunidade impar para
revertermos essa situacao.

A rede integrada de parcerias integrando os diversos campos educativos
(formal, ndeformal e informal), a intersetorialidade em todos os niveis
de Governo, a riqueza e diversidade temética dos macrocampo
aporte de recursos e insumos materiais e imateriais, a presenca da
comunidade dentro da escolae a frequéncia da escola nos espacos
comunitarios... Tudo isso junto vem desafiandstatus qug este que
resiste ha tempos.

Pois é fato: se h4 uma coigae custa a se modificar é a configuracéo

dos espacos e tempos escolares. Projetos inovadores, professores
estimulados, estudantes empolgados... nada disso conseguiu romper a
estruturadoespacel SYLJ2Z SaoO2ftl N» 5SS y2NIS |

a dz

oufacai 2f ¢ = a S$&a02tF& an2 lidtas ARsydA

temporal.

Acreditamos que a criacdo/ampliacdo/reinvencdo dos espacos
educativos depende de uma reflexdo solmegénese do espaco, do
tempo e do territério escolardo entendimento de como, quelo e
porque eles se fizeram assim. Além disso, exige que compreendamos
relacdo do espaco e do tempo com a educag@ara identificarmoo
potencial educativo da escola e do seu territério, seja ele cidade ou
campa

Este Caderno se propde, assim, a exggumas destas reflexdes para
provocar e fortalecer a comunidade escolar a entrar neste debate e
participarem dare-organizacdo e dae-significacdo dos espacos e
tempos escolares.

Para isso iremos:

. Compartilhar algumas &has que contribuam para refleimos, critica e
interdisciplinarmente sobre a qualidade do territério escolar e de seu
entorno, seja ele cidade ou campo, na perspectiv&dacacao Integral

e do ProgramaMais Educacdo,ampliando e enriquecendo nosso
repertorio em torno desta tematica

. Apresentar algumas sugestfes para a reinvencdo dos espagos escolares
e territorios da cidade a partir dos principios e propostas do Programa
Mais Educacéo



3. Partilhar formas, conteddos e sugestdes para um novo encontro da
escola e da cidade com o tempo,idindo no potencial educativo dos
territérios com a ampliagcdo de jornada, na perspectivakthicacéo
Integral.

4. Aproximar sujeitos e campos gudistoricamente consolidaramse,
separadamente, mas que, na perspectiva @aucacdo Integral
praticada pelo PragmaMais Educacadgm podido se reencontrar.

Reencontro que vem criando possibilidades de superacdo da situacao
indesejada e conflitanteem que vivemos na atualidade onde, por
vezes, 0 que a escola ensina, em seguida, a cidadensina e, vice
versa, pois, 0 que os estudantes aprendem na cidadeitas vezesé
desconsiderado e desqualificado pela eséola.

E bom dizer quealém da pesquisa bibliografica e dos muitos debates

com os gestores do programa em todos 0s nivegpiramaenos muito

nos exenplos, sugestdes, criticas e depoimentos relatados pelas escolas

gue fazem parte do Programa, além de termos tido a oportunidade de

BSNR ad DA @2 sBuaghes MAtiNSBrd interessantes de propostas

ONAI 0AQGlF&a S Ay2@l R2 NI dcaskarpraerdlénte® ¢ RS aa
gque, mesmo em condicdes adversas, reverteram situacdes de
precariedade e, efetivamente, {fieventaram espagos e tempos

educativos e@lesregularam a natureza

E a partir destas experiéncias, inspirados pelas escolas do Programa
Mais Edweacaq que seguiremos nossa conversa, iluminada por artistas
e pensadores deum outro mundo possivelencorajandenos para
realizarmos juntos:a

reinvengao pedagodgica dos espacos e dos tempos da escola e da cidade,

na perspectiva de seremER=ITORIOS EDLICATIVOS PARA
EDUCACAO INTECRAL

®Pois se tem uma coisa que o Prograitais Educacédem feito de muito especial é
juntar o que estava separado. Esta é sua esséncia. Ele surgiujulidad: E nasceu

para igo: conectar! Potencializar recursos, programas, projetosaimsas de governo,
ministérios, instituicdes de todo tipo, pessoasias, realizacdes e sonhos de futuro.
Ligar a escola com a cidade, ligando pontos, formando redes, tragando percursos de
educacao, protecdo e desenvolvimento pessoal e local.

Falamosaqui, de umanaturezanatural da escola e da cidade, que fazem com que
elas sejamassim assim desse jeito que na@m mais jeitg como sempre foram,
naturalmente como se ndo pudessem ser ddroyeito.



Conteudos

O Caderno esté estruturado da seguinte forma:

f Na parteZ, apresentaremos alguns principios e conceitos sobre
espacos e territdrios educativos escolares, seg@es na cidade
OuU NO campo, a partir dos quais estruanemos nossa proposta;
falaremos sobre os porqués de nossas escolas terem essa cara,
através de uma brevissima historia da arquitetura escolar e da
importancia do Espaco para a Educagéioquanto continente,
contelido e agente educativo.

f Na parte 3, comparilharemos algumas abordagens e
importanciasde uma ressignificacdo necessaria dos tempos da
escola e de seus territorios, a partir do que o Prograviss
Educacaotém acumulado de experiénciaBrasil aforacom a
ampliacédo de jornada.

T Na parte4, falaremcs sobre os impactos que as oficinas do
Programa Mais Educacdovém causando nos territorios e
espacos escolares, apresentando algumas sugestbes para
reorganizacdo dos mesmos, a partir do que as escolas vém
demandando, sugerindo e realizando nestes trés atesida do
programa.

f Na parte D, faremos consideracées sobre o
potencial transformador que o Programa
Mais Educacdotem com relacdo are-
significacdo ee-qualificacdo dos espacos da
escola e de seu territério, seja ele da cidade
ou do campo, na perspeeh daEducacao
Integrale da Cidade Educadora.

 E por Ultimo, na parte®, proporemos
caminhos para que possamos aprofundar a
reflexdo em torno dos TERZTORIO

EDUCATIVOS PARA EDUCACA

INTE -RAL e, conseqientementg aprimorar o Programaviais
Educacapcriando canais de trocas, didlogos e conexdes entre as
escolas e oferecendo uma lista de réfecias bibliograficas e de
outros materiais.




[inspiracad

OFICINA

Tentei montar com aguele meu amigo
que tem um olhar descomparado,
uma Oficina de Desredar a Natureza.
Mas faltou dinheiro na hora para gente alugar um
espaco.
Ele propds que montassemos por primeiro
a Oficina em alguma gruta.
Por toda parte existia gruta, ele disse.
E por de logo achamos uma na beira da estrada.
Ponho por caso quaté foi sorte nossa.
Pois que debaixo da gruta passava um rio.
O que de melhor houvesse para uma Oficina de Desregular Natureza! P6
de logo fizemos o primeiro trabalho.
Era o Besouro de olhar ajoelhado.
Botariamos esse Besouro no canto mais nobre data
Mas a gruta ndo tinha canto mais nobre.
Logo apareceu um lirio pensativo de sol.
De seguida o mesmo lirio pensativo de chao.
Pensamos que sendo o lirio um bem da natureza prezado por Cristo
resolvemos dar o nome ao trabalho de Lirio pensativolzkus.
Ficou sendo.
Logo fizemos a Borboleta beata.
E depois fizemos Umaeih de roupa rasgada de bunda.
E A fivela de prender siléncios.
Depois elaboramos A cancédo para a lata defunta.
E ainda a seguir: O parafuso de veludo, O prego que farfalha,cia cremoso.
E por ultimo aproveitamos para imitar Picasso
O2Y W! Y2ce O2Y 2 2fK?2
Picasso desregulava a natureza, tentamos imita

1% pyblicada no livridlemdrias Inventadag A Segunda Infanci®oema IV. S&o Paulo:
Planeta Brasil, 2006.
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Modéstia a parte.

Manoel de Barros

2

COMPREENSAO
PRESSUPOSTOS, CONCEITOS E CONSIDERACOES
alimentando o olhar, ampliando horizontes

Paraimitar Picassoe desregular o 6bvio (e tudo o que nos parece
natural), precisamos superar os modelos herdadpse nos fazem
acreditar que escola e a cidade sdo assim mesmo e sempre serao
naturalmente Cono primeiro passppropomos que a gente olhe para
esteobvio, estenatural, com estranhamento.

Reolhar, re-compor nossos conceitos, derrubaré-conceitos e escolher

= outros a partir dos quais possamos
entender que 0 espaco € muito mais
do que parece see pode muito mais
do que tem sido considerado por

‘ nos, pela escola, pela educacéo e pela
arquitetura.

Caravana do bairr&scola /Nova IguaeilJ

A importancia do espaco na
educacaodo territério escolar ao territorio educativo

A importancia do lugaraneducacéao
tem sido negligenciada por inUmeras razdes.
Uma é a facilidade com deixamos escapar o imediato e 0 mundano.
As coisas mais a mao costumam ser mais dificeis de se ver.
Outra porque o conceito de lugar é nebuloso para os educadores,
porque gande parte de nés
consistimos numa populacéo destituida de lugar,
para a qual os lugares circundantes ndo sdo mais fontes de alimento,
agua, sustento, energia, materiais, amigos,



recreagao ou inspiracao espiritual.
David Ort*

Relembremos dois dos objets centrais do Progranmais Educacgéao

1. A coresponsabilizacdo de todos pela Educagém, que a escola
reconhece e ganha outros parceiros no territério local e como
conse@éncia desta meta: 2. A ampliacdo dos tempos, dos espacos e
dos conteudos educatds dentro e fora da escola.

Além disso, no decreto 7.088e janeiro de 2010, encontramos:

Art. 1° §3° As atividades poderdo ser desenvolvidas dentro do espaco escolar, de
acordo com a disponibilidade da escola, ou fora dele sob orientacdo pedagdégica d

escola, mediante o uso dos equipamentos publicos e do estabelecimento de parcerias
com 0Orgaos ou instituicdes locais.

Art. 2° S&o principios da educac&o integral, no dmbito do Programa Mais Educac&o:

Il - a constituicdo de territdrios educativos @ao desenvolvimento de atividades de
educacdo integral, por meio da integracdo dos espac¢os escolares com equipamentos
publicos como centros comunitarios, bibliotecas publicas, pracgas, parques, museus e
cinemas;

V-0 incentivo a criacdo de espacos edugasosustentaveis com a readequacdo dos
prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a gestao, a formacéo de professores e a
insercdo das teméticas de sustentabilidade ambiental nos curriculos e no
desenvolvimento de materiais didaticd$

Ou seja: arpliagéo dos espacos é central na proposta do Progidiaia
Educacao

Mas... De que espacos estamos falando? Dadmlaula? Precisamos
fazer mais salas, é isso? Este é o ponto! Os espacos que devem ser
ampliados para o Programdais Educaca® para aEdu@céo Integral

sdo de uma natureza distinta da que estamos acostumados a,tatar

seja: a ampliacdo que deve ser feita no espaco €, em primeiro lugar, a
do seu conceito, de maneira queespaco escolaatinja o status de
territério educativo.

Y“CAPRA, F. et al. Alfabetizacdo Ecolégisaeducacdo das criancas para um mundo
sustentavel. Sdo Paulo, Cultrix, 2004,17.

Do decréo que dispde sobre o Mais Educac®ECRETO N° 7.08% 27 de janeiro
de 2010.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.083-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.083-2010?OpenDocument

Espaco, lugaterritorio, ambiente.

As pesquisas académicas que estudam este tema sdo de diversas areas
do conhecimento: histéria, geografia, sociologia, educacéo, filosofia,
meio ambiente, salde, assisténcia social, economia, arquitetura,
urbanismo e outras mais.

Cada uma delas, subdivididas em outras, dependendo da linha a qual se
vincula o pesquisador, tratara o espago de um modo diferente. Muitos
distinguem espaco de lugar; lugar de territorio; territério de ambiente;
ambiente de espad®.

NOs aqui, por hora, nanedida possibilitada por este Caderno, ndo
distinguiremos uma coisa da outra e, daqui por diante, quando falarmos
espacgoestaremos dizendambiente, lugar, territério Nossa intencédo €
apresentar alguns conceitos que nos ajudem a entender os espacos da
excola e da cidade na perspectiva da educagao integral proposta pelo
Programaviais EducacaoConceitos que nos ajudem a ver mais longe, a
ver melhor.

O territdrio ndo é apenas o conjunto dos sistemas naturais e
de sistemas de coisas superpostas.
O territdrio tem que ser entendido comderritorio usado,
nao o territorio em si.
Oterritorio usadoé o chdo mais a identidade.
A identidade € o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence.
O territorio € o fundamento do trabalho, o lugar da residéncia,

das trocas materiais e espirituais e do exercicio da%ida
Milton Santos

Vocés ja devem ter percebido que as questdes relativas ao territério
vém assumindo grande importancia no contexto atual da educacéao
brasileira e se relaciona com a crise geral queeducacdo e, por
conseguinte a escola vem passando. Crise em torno do seu papel, de
sua funcao, de seus objetivos, de seu sucesso ou fracasso.

¥ ndicamosno item 6, um conjunto de referéncias bibbraficas para aprofundar esta
guestdo, a partir de diferentes correntes de pensamento que distinguem-e co
relacionam todos estes conceitos.

“Territério e Dinheiroln: Territdrio e TerritoriosNiterdi: Programa de Pés Graduacéo
em Geografig PPGEQFFAGB, 2002, p.10.



O contexto contemporaneo de massificacdo crescente e de
complexidade dos problemas da vida cotidiana vemsi@mando a
escola e questionando sua hegemonia educativa, pois esta vem
perdendo seu monopolio no que se refere a educacdo das novas
geracdesA escola ndo consegue mais sozinha dar conta da educagéo

das criangas, adolescentes e jovens.

Diante disso, passnos a considerar este entorno por dois motivos
basicamentepara re-significarmos a préatica educativa, ligando a escola
com a vida da comunidade, considerando no projeto pedagoégico 0s
saberes emanados do contexto local, como também para dividir com a
comwidade e com as demais instituichesali localizadas, a
responsabilidade sobre a educacdo das suas/nossas criangas,
adolescentes e jovensnas esta crise nao € exclusiva da escola.

Estamos vivendo um transito paradigmat®m queos valores relativos

ao mwndo da educacéao, e também do trabalho, da cultura, das relactes
sociais, da cultura, da economia, do desenvolvimento, estdo todos
sendo questionados. O fato € que estamos a ponto de destruir o
planeta, ou, antes disso, de eliminarmos a vida sobreri@Te

Parece exagero, mas é ISSO mesmo que esta acontecendo! E néo tem
como a escola ficar fora dissau seja: a crise da escola tem uma dupla
entrada: de dentro para fora, a partir do questionamento sobre os
papeéis e conteudos da escola na vida das @@y adolescentes e
jovens e também na nossa, e outra, de fora para dentro, que a
escola € um dos agentes/sujeitos no contexto geral do mundo
contemporaneo.

E o conjunto de praticas educativas realizadas na escola sofre o impacto
destas perplexidadesiastabilidades, tanto na sua relacdo com as novas
geracBes como no campo das novas areas de conhecimento produzidas.
E a gravidade da situac&proximanos a todos, dos mais diversos
campos do conhecimento, das diferentes geracdes e contextos e nos faz
pensar qual educacdo queremos, qual escola queremos, qual cidade
gueremos, qual mundo queremos. Afinal, quéro mundoé possivel?

O compromisso com o0 presente e a responsabilidade com o futuro
impulsionanos a compreender o que estd se passando e,
principalmente, buscar caminhos e alternativas para superar esta
situacao.

E neste quadro que &ducacdo Integratetoma seu vigor e que o
ProgramaVais Educacadoi concebido.



No centro de suas propostas esta a abertura da escola para a
comunidade, estabelecel® com ela novos pactos educativos de
coresponsabilizacdo pela educacdo de suas criangcas e jovens, num
processo de territorializagéo da educacéao.

Educacado que se integra nos seus classicos sistemas, até entdo tomados
separadamente: formal, informal e ndormal, passando a compor um
Sistema Educativo Integrado e Integrlso se d& através de novas
pactuacdes entre o Estado e as organiza¢des da sociedade, coordenadas
pela escol&.

Nesse contexto, bdo um debate em torno do territério e dos espacos
escdares e ndo escolaresvem se intensificando diadia, a partir das
discussbes e propostas de Educacdo Integral que retomam toda sua
forca na atualidade brasileita

E no ProgramaMais Educacdoesse debate potencializae A
intersetorialidade e as rede Pciopedagogicas propostas pelo
Programd’, e que sdo fundamentais para a realizacdoEtucacéo
Integral, estéo totalmente relacionadas e dependentes do territorio.

Assim, podemos dizer que o ProgranMais Educacaopropde
pensarmos e praticarmos &ducgdo Integrala partir do binbmio
educacaaterritério, considerando a formacéo dssjeitos da educacéao
como inseparavel das relacdes e transformacdes ocorridas no ambiente,
a partir do entendimento docarater territorial dos processos
educacionais na es@k na cidade.

E € exatamente a partir deste binbmio que se estrutura um conceito
fundamental para nossa conversa: o conceitoTagritorio Educativo

que remete a uma concep¢do abrangente de educagdo, em que O
processo educativo confunge com um prosso amplo e multiforme

de socializac&8. A partir deste principio/conceito, o Prograniais

' E muito importante reafirmarmos a centralidade da escola neste processo.

®Sobre isspver o relatério: Educacdo integral/educacdo integrada e(m) tempo
integral: concepc¢des e praticas na educacéo brasileira. Mapeamento das experiéncias
de jornada escolar ampliada no Brasil. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12372&Ite
mid=817Consultado em 10/08/2010

Descritas nos trés Cadernos da Trilogia conceitual do ProgviaissEducacao

®/er RuiCanario, professor da Faculdade de Filosofia e das Ciéncias de Educacédo da

Universidade de Lisboa, Portug8lY & S dzA Eskold hebh Futufoz t 2 NI 2 ! £ SANB

Artmed, 2006pp. 100101.



Educacédoqualifica o territério como educativo convertendn assim
em territorio intencionalmentesducador.

Ha uma pedagogicidade indiscutivel na materialidadespaco.
(Paulo Freir§?®,

Ou seja, neste contexto nosso pressuposto sera o de considerar este
espaco/territoriQ ndo apenas como uma mera estrutura fisicg
grande/pequeno, feio/bonito.-.mas como lugar de vida, de relagoes.
Nao como algo passivo, caménte, mas como conteudo e sujeito destas
experiéncias, que as qualifica, interferindo na vida de qguem os otupa

Esta é a esséncia dwtencial pedagdgico dos lugaresio qual nos
falou Paulo Freire. E a partir dela que podemos entendamaitetura
como uma forma silenciosa de ensino.

Esta icia é desenvolvida por Augustin EscolgdNAO FRAGO, A. &
ESCOLANQ001), educador espanhol. Diz ele:

O espaco da escola ndo € apenas um continente em que se acha a educacao
institucional, isto é, um cenario gulificado, a partir dos pressupostos
exclusivamente formais no qual se situam os atores que intervém no
processo de ensimgprendizagem para executar um repertorio de acdes. A
arquitetura escolar € também, por si mesma, um programa, uma espécie de
discursaque institui na sua materialidade um sistema de valores, como os de
ordem, disciplina e vigilancia, marcos para a aprendizagem sensorial e
motora de toda uma semiologia que cobre diferentes simbolos estéticos,
culturais e também ideoldgicos. No quadro damdernas teorias da
percepcao, o espagescola é, além disso, um mediador cultural em relacédo
a génese e a formacdo dos primeiros esquemas cognitivos e motores, ou
seja, um elemento significativo do curriculo, uma fonte de experiéncia e
aprendizagem. A guitetura pode ser considerada uma forma silenciosa de
ensino®® Por tudo isso, propomos que o espaco escolar seja analisado e
apropriado comaum construto cultural que expressa e reflete, para além de
sua materialidade, determinados discurso€omo pedaggias, tanto o
espago gquanto o tempo escolar ensinam e atuam como elementos
importantes na construcdo social e histérica da realid&darquitetura da
escola, silenciosa, mas portadora de um discurso subliminar, como um
curriculo ocultd’. Silenciosamente afante. Ou seja: Os lugares, e,

YFREIRE, Pauedagogia do Oprimido. Saberes necessarios a pratiseativa. Sa0
Paulo: Paz e Terra, 1996, p.50.

%Artigo Arquitetura como programa, espaescola e curriculo. IMINAO FRAGO, A.

& ESCOLANO, A. Curriculo, Espaco e Subjetividade. A arquitetura como programa. Rio
de Janeiro: DP&A, 2001, pp-28.

1O concdb de curriculo oculto, difundido pelos autores da teoria critica do curriculo,

€ entendido como 0 que esta por tras da ac@o educativa, mas nao esta explicito, ou
seja: as normas e valores que sdo implicitas, porém efetivamente transmitidos pelas
escolas ¢ habitualmente ndo sdo mencionados na representacdo feita pelos
professores dos fins ou objetivoAPPLE, M. Wdeologia e curriculo Sdo Paulo:
Brasiliense, 1982, p.127.



particularmente, os espaeescola, tém potencial pedagdgico e, através de
suas paredes, nos ensinam e falam! Mas... falam o que? Ensinam o que?
Vejamos. E para ver, feche os olhos e visualize sua escola. Esta onde vocé
trabalha ou aquela onde vocé estudou. E pense o que este arranjo espacial
Ihe diz. O que vocé ouve? O que vocé sente? Acolhimento? Controle? Afeto?
Alegria? O que? Gritos, gemidos ou uma bela cang¢éo?

A Arquitetura Escolapor que nossas escolas sdo assim?

Jase deu conta que as escolas sdo quase todas iguais por todo Brasil? As
grandes, as pequenas, as novas, as velhas, quase todas se organizam a
partir da mesma saggncia de espacos: recepcao, secretaria, skda
professores, corredor, salade aula, banheiros refeitério, cozinha,
despensa...

E as que ndo sdo assim sonham em ser. Seguir o modelo de sempre. Um
modelo que nos da seguranca e tranmglade, ainda que aparentes.

Mas... De onde veio este padrdao? Por que ndo muda, se mudaram 0s
métodos pedagodgicos,socurriculos, as formas de gestdo da escola, a
formacdo dos professores, as relagdes de trabalho, as formas de
producdo, as cidades, a vida. Tudo muda e a escola (quase) sempre
permanece a mesma. Por qué?

Uma tipificacdo dos principais elementos que cagdzam a

organizacdo escolar e uma perspectiva diacrénica que abargue a sua
evolugdo nos ultimos dois séculos permites por em evié@ncia o

carater tendencialmente uniforme e estavel das modalidades
organizacionais do trabalho escolar. Também nos perm@tdicar que

0 nucleo duro desse tipo de organizacdo (a tecnologia da classe)
instituiu-se como algo que nédo é concebivel mudar radicalmente, na
YSRARF SY 1jdzS§ aS SyOIFN} 02Y2 ayl (dzNT f
Gaz2 Al f ¢

As palavras de Rui Canario dizde um modo sofisticado o que todos
percebemos de maneira simples: se tem uma coisa que ndo muda nesse
mundode-tantassmudancas a escola.

Tem até aquela historinha de um homem que pediu para
qgue quando morresse seu corpo fosse congelado e que
fosse desongelado 150 anos depois.

?’CANARIO, RUEscolas: Elogio da Diversidadie: Olhares para o Futuro. S&o Rau
Escola da Vila, 2010, p.251.



E foil

O homem ressuscitou em pleno vale do Anhangabal em
Séo Paulo, em 2010.

E imaginem o que ele viu!

Meio atordoado ele saiu por ai pelas ruas, quase foi
atropelado e ficou em panico. Impressionadissimo com
tudo que tinha aontecido com o centro da cidade, as
pessoas, as roupas, 0s prédios, os objetos. Tudo
absolutamente diferente de sua época, que nédo tinha
geladeira, carro, avido, TV, nem radio, muito menos
computador, celular, internet...

Estava quase desmaiando de sugt@ndo viu uma coisa
bem familiar: nossa: igualzinha! Por fora nem tanto. Mas
por dentro... Quase idéntica! Apesar dos moveis e objetos
terem mudado um pouco, seu arranjo era 0 mesmo. O
clima, o astral, os cheiros: tudo muito familiar. Como se o
tempo naoestivesse passado por ali.

,,,,,,,,,

E ele suspirou trandjizado: ufa! : estava na escofa!

E ainda nos perguntamos por que sera que as criangas e jodermje
nao aprendem direito?! Colocamos a culpa nelas, nas famaflias
desestruturadasnos professoredescapacitadgsna cidade violenta, no
governo, nas verbas... Sim! Tudo isso colabgrau melhor: nao
colabora. Mas... Nao é estranho q@mtra-anc-e-satano e a gente
continua projetando e inaugurando escolagmnticas? Algumas mais
coloridas, mais novinhas, masia-fundo-no-fundo: sempre as mesmas!

Mas por que ndo mudam as escolas? Por que este formato, este modelo
€ tao resistente? Ele é tdo perfeito assim? Perfeito para qué mesmo?

Afinal de contas: como sgiiram as construcdes escolares? Da cabeca de
guem surgiu esse esquema, essa formula?

Augustin Escolano respona®s lembrando que o filésofo francés
Michel Foucault (2007em seu livroVigiar e Punjrcompara 0s espacos
das escolas com os dos quartéiss darisbes, dos manicomios e das

**Dito popular.



fabricas, que, segundo ele, organizam os espacos de faylarista®* e
panéptic&>.

Foucault (2007) apresenta a escola como uma instituicdo que, assim
como a fébrica, a prisdo e os manicdmios, controla, vigia, reprime e
dodliza os corpos. Seriam instituicbes exemplares fidedignas da
sociedade industrialUm espaco que controla o movimento e 0s
costumes, regularizando os ritmos de vida atraves da disciplina.

A espacializagdo disciplinar é parte integrante da arquiteturalas® se
observa tanto na separacdo das aulas (graus, sexos, caracteristicas dos
alunos) como na disposicdo regular das carteiras (com fileiras entre elas);
coisas que facilitam a rotina das tarefas e a economia do tempo. A
espacializacdo organiza minusamente 0s gestos e faz com que a escola
asSeal dzy wOzyd&AaySyids$S RS LRZRSNDO®

Na disposicao arquitetbnica da escola relaciorsemassim o poder e 0
saber.

;. 2 1jdz2S Cc2dz0l dzt & 6wnnTO @KbGuea: RS WOA 3

[...Jarquitetura que ndo é mais ifa simplesmente para ser vista [...], ou
para vigiar o espaco exterior [...], mas para permitir um controle interior
articulado e detalhada para tornar visiveis 0s que nela se encontram;
mais geralmente, a de uma arquitetura que seria um operador para a
transformacédo de individuos: agir sobre aqueles que abriga, dar dominio

%0 Taylorismoé uma teoria criada pelo engenheiro Americano Frederick W. Taylor
(18561915) que a desenvolveu a partir da observacdo dos trabalhadores nas
industrias. O engenheirconstatou queos trabalhadoesdeveriam ser organizados de
forma hierarquizada e sistematizada, ou seja, cada trabalhador desenvolveria uma
atividade especifica no sistema produtivo da indUstriaTaldorismo, arabalhador é
monitorado, segundo o tempo de produgéo, cada individuo deve cumprir sua tarefa no
menor tempo possivel, sendo premiados aqueles que se sobressaem, isso provoca a
SELJX 2Nl cen2 R2  LINRf SGYNR2 1jdzS GS¥mpd dzS &S «a
cronometrado.

®0 Panépticoera um centro penitenciario ideal criado pelo filésofo Jeremy Benthan
em 1785, na Inglaterra. Tinha formato de anel, no meio do qual havia um patio com
uma torre no centro. O anel dividee em pequenas celas que davamttapara o
interior quanto para o exterior. Em cada uma dessas pequenas celas, havia, segundo o
objetivo da instituicdo, uma crianga aprendendo a escrever, um operério a trabalhar,
um prisioneiro a ser corrigido, um louco tentando corrigir a sua loucuraNs torre

havia um vigilanteO termo panoéptico foi utilizado em outros edificios prisées,
escolas, manicébmiogque organizavam seus espac¢os de modo a permitirem o vigilante
ver, sem ser visto, portanto, uma garantia de ordem. Assim, a vigilancia-gern
permanente nos seus efeitos, mesmo que néo fosse na sua ac¢do. Mais importante do
gue vigiar o prisioneiro o tempo inteiro, era que o mesmo se soubesse vigiado. Logo,
ndo era finalidade do Pandptico fazer com que as pessoas fossem punidas, mas que
nem tivessem a oportunidade para cometer o mal, pois sesgitam mergulhadas,
imersas num campo de visibilidade.

*® ESCOLANO, A. No artigo anteriormente citago2p-28.


http://www.mundoeducacao.com.br/geografia/taylorismo-fordismo.htm

sobre seu comportamento, reconduzir até eles os efeitos de poder, oferecé
los a um conhecimento, modifitas’™”.

O que significa que ndo s6 a arquitetura, mas o arranjo do mobiliario,
dos objetos escolares, tudo isso faz a cena disciplinada e controlada.
Mas... Serd queao invés de ser urnontinente de podera escola nédo
deveria ser umcontinente educativ® Saberiamos educar de outra
forma que ndo essa do controle dos corpos, do espago tempo?
Dificil imaginar outras formas? Outros modos?

Deve ser dificil mesmo, uma vez que a maioria de nés estudou em
lugares assimde maneira que iSSo nos parece mesmo bastante natural.
E por assim ser, é quase sagrado, imexivel. Mudar esse oesgtia
uma atitude profana, ou, no minimo, bastante arriscada.

Além do que, nossa formacdo universitaria (professores, pedagogos,
historiadores, gedgrafos, matematicos, arquitetos, engenheiros, e todos
aqueles implicados com a escolaginda se da nas éses dos
paradigmas positivistas, aqueles da separacdo, da especializacdo, da
programacédo, do funcionalismo. Paradigmas estes que Vvém
fundamentando nossa formacdo e nossa pratica e que, a0 mesmo
tempo, sdo 0os mesmos que orientam a producdo dos arquitetos e
demais profissionais que projetam e constroem as mesmas escolas ha
dezenas ou centenas de anos.

Ou seja: mudar garadas escolas ndo sera uma tarefa nada facil. Este
modelo da escolpanoptico é tdo forte que atravessou 0s mares e
chegou até nés! Escolan(2001), Viiao Frago (2001), Rui Canario
(2010), Jaume Trilla (1985), Foucault (2007) analisaram escolas do além
mar e, pelo que sabemos, ndo estudaram as escolas brasileneess

suas reflexdes iluminam as nossas, de norte a sul do Brasil e nos ajudam
asuperar este modelo a partir do entendimento da sua génese.

Mas... Mudar acara da escola para qué mesmo? Para que possamos
mudar a génese de seu espaco. Espaco que foi cunhado em um
momento historico muito distinto deste nosso, com principios e
objetivosbem distantes destes que desejamos para nos e para nossas
criancgas e jovens: participacédo, cumplicidade, alegria, convivéncia...

*’ FOUCAULT, Nigiar e PunirPetrépolis: Vozes, 2007, p. 144.



Pl

t2NJ Aaaz2 GSyK2 YS NBFSNAR2 t ySOSaaiRl
administracdo, porque tenho certeza de que essalasgoe expulsa 0s
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marcas de autoritarismo deste pais, nas relagdes dos educadores com os
alunos, que tem bloqueado a entrada dos pais e da comunidade na escola,
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Pois, se como nos ensinou Paulo Freire (1985, 1987, 200,

desejamos e praticamos uma educacao cidada, precisamos reorganizar

NOSSOS espagesscola para que sejamespacoscidadaos generosos,

participativos, inclusivos.

A escola que queremos para 0 Prograrivkis Educacacé integral,
integrada, integradora; € uma escola quem seu arranjo espacial
possa representar e potencializar o seu projeto polifedagogico;

dzyl Saoz2ftl O2Y | WOFN}Q Rofessarsdza | f dzy:
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escola pode ter a cara de cada um e a deaso@lo mesmo tempo? Isso &
0 que é ser gente, ser brasileiro; € o Maducacao. Ter identidade, mas
serparte da coletividadgigualdade com diversidade. Este € o desafio

A superacdo das modalidades histéricas (e naturalizadas) da organizacéo
escolar é indispensavel num processo de contextualizagdo da acéo
educativa, namedida em que sO essa superacdo poderd permitir construir
respostas adequadas & diversidatie.

Integrando ArquiteturaEducacéeCidade a atualidade dos Pioneiros e
Inovadores

Na histéria da educacédo brasilgimguns momentos se destacam na
tentativa de reconfiguracdo dos espacos escolares de maneira a atender
as inovaclfes pedagdgicas na perspectiva acima colocada. Momentos
dos quais destacamos alguns personagemsve que nos abriram
portas e caminhos na construcdo dtesritérios educativos para a
educacdo integral cujas ieiasforca inspiramnos e encorajam,
enriguecendo nosso repertorio.

8 FREIRE, R.edwacéo na cidadeSao Paulo: Cortez Editora, 2005, pp996
? CANARIO, RuiA Escola tenfuturo? Das promessas ascertezas.Sdo Paulo:
Artmed, 2007, p.86.



Fernando de Azevedo (189474) e Anisio Teixeira (1920971), dois
pioneiros do Manifesto de 1932 foram os primeiros a se
preocuparem no Brasil com a qualidde dos prédios escolares. Eles a
compreendiam de maneira articulada com a qualidade da educacgéo e
com uma visdo ampliada de curriculo, considerantembém a
recreagdo, a educacdo fisica, a salde, as artes e as ciéncias
experimentais. Com os demais eddoses da Escola Nova, tinham
como objetivo nutrir o aparato cultural das transformacdes da época
com as orientacdes ideoldgicas de democracia e, concomitantemente,
com a de nacionalismo.

Fernando de Azevedo, refering® a politica de edificacdes escelgr

no Rio de Janeiro (192I037)", sugeriu que esta deveria obedecer ao
principio de dar as escolas, desde sua arquitetura e fundamentos
urbanos, um ambiente capaz daraizar a criangca no seu pais

Para ele, a questdo das instalacbes escolares era a cmamnplexa
dentre as questdes da educac¥o.

Anisio Teixeira (1936) da continuidade as propostas de Fernando de
Azevedo (1932) substituindo a arquitetura neocolonial das escolas pela
modernista, na rota da modernizac&o brasilé&ira

J§ naquela época as grades cidades brasileiras enfrentavam o
problema da falta de qualidade das construg@essim como da falta de
terrenos adequados para as escolagiq é dificil perceber que
historicamente os terrenos destinados as escolas publicas sdo aqueles
gue sobrammos projetos de urbanizacdo das cidades).

Diante disso, durante sua gestdo como diretor da Instru¢cdo Publica do
Distrito Federalno RJ (1931935), Anisio pensou em dois modelos para

®Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Ndaagado(1932) em meio ao processo de

reordenacao phtica resultante da Revoluc¢édo de 30, o documento toreew marco

inaugural do projeto de renovacdo educacional do pais. Além de constatar a
desorganizacdo do aparelho escolar, propunha que o Estado organizasse um plano

geral de educacdo e defendia a baira de uma escola Unica, publica, laica,

obrigatoria e gratuita.

¥para saber majgonsultar de Fernando de Azeveddpvos caminhos e novos firs

OF LING dzt 2 a! b2dt t 2t NGAOL RIFa O9RAFAOlI @S
melhoramentos, 1958.

% Em RODRI@S, Sul Brasil PintBspaco Escolar e Cidadania Excluiia de Janeiro:

Revan, 2003, p. 78.

¥para saber maj©2 yadzA GF NJ 2 OFLNGdA 2 42a t NSBRAZ2a S 2
Educacéo para democracide Anisio Teixeira,. Rio de Janeiro: Livraria Qdgéapio,

1936.



as escolas, ja na perspectiva de uma educacgdo integsakscolas
classe onde seria oferecido o ensino regulaag escolagparque, onde
teriam lugar as atividades do turno complementar. Ambas formariam
um sistema articulado.

Esta proposta foi retomada na Bahia, quando, finda a ditadura de
Getulio Vargas (1947), em 195(igio, entdo como Secretario de Saude

e Educacdo do Estado da Bahia, constroi ali o Centro Popular de
Educacdo Carneiro Ribeiro, exemplar da espalgue, oferecendo
educacéo integral em tempo integral

Esas itkias e realizacdes foram inspiradoras paralaboragéo de uma
série de propostas educativas associadas a projetos arquitetdnicos
diferenciados que se sucederam partir de entdgpelos quatro cantos

do pais. Projetos nos quais havia uma sintonia muito especial entre
arquitetos, engenheiros e edadores, em que se propunha uma
mudanca radical e integrada dos métodos e sistemas pedagogicos com
0S espacos arquitetdonicos. Arquitetura e Educacdo passavam a se
ressignificay mutuamente, como expressa a arquiteta Lina Bo Bardi
(1951,p. 54) neste depoimnto:

E de se esperar que a generosidade dasiasd pedagogicas e a
funcionalidade da arquitetura possarenfim, se unir. Teremos geracdes
com oanimo dedicado e com o sentimento para o bslmmente quando
nossos filhos forem educados em escolas espagasertas, simples, bem
planejadas, que possam formar a educacéo visual e elevar o pensamento
das criancas.

Na busca des sintonia, da integracdo da arquitetura com a educacao,
gueremos lembrar as licGes que a arquiteta Mayumi Souza Lima-(1934
1994) dexou-nos, como dtica fervorosa da qualidade dos espacos
escolares e urbanos destinados as criancas e jovens, ao que dedicou
seus estudos e praticas durante toda sua Vid@izia que

[...]as construcdedés escolgspodiam se destinar tanto a criancassacos

de feijdo ou a carros, pois sdo apenas areas cobertas, com fechamento e
piso. (Pois) os seres humanos perderam ndo apenas a sua capacidade Unica
de dar sentido as coisas, mas também perderam o instinto primario de todos
0s animais adultos de buscan ambiente mais favoravel para o
desenvolvimento dos seres jovens de sua espécie

*Sobre esta escolparque ver Uma Experiéncia de Educacdo Integde Terezinha
Eboli. MEC/IBEB/Bahia,1969. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002672.pdf Consultado em
13/07/2010.

*Sobre sua trajetéria consalt Arquitetura e Educacdo, S&o Paulo: Nobel, 1995.

% SOUZA LIMA, Mayumi. A Cidade e a crianca, Sao Paulo, Nobel, 1989, p.11.



Ao mesmo que lamentavalertavanospara o fato de que, nas grandes
cidades brasileiras, a escola restava como a Ultima e Unica alternativa
para que as criancgsudessemer uma experiéncia de espago publico,
uma vez que elas perderam o direito as pracas e as ruas como espagos
da brincadeira e da convivéncianas dizia que para que iSsO se
efetivasse, seria fundamental que a escola tivesse seus espacos e
tempos reinventads, assim como é proposto pelo Prograriviais
Educacao

OEssa reconquista (dos espacos publicos pela crianca, a partir da escola)
requer o rompimento da escola/prisao/fortaleza e sua transformacgao na
escola/praca/parque (como propunha Anisio Teix&i)

Além de arquiteta, Souza Lima era educadora e sua atuagao profissional
partia de um sentido amplo de formacé&o a qual considerava ferramenta
de transformacdo para a emancipa¢ao de todos os envolvidos no
processo de concepcdo e construcdo das escolas: estiglatbs
escolas, estudantes de arquitetura, arquitetos, engenheiros,
professores, operarios da construcdo e técnicos dos goveenosodos

0s niveis,em que a formacgéo estava intimamente ligadareflexdo
sobre a producéo e o uso dos espacos educativos.

Mayumi ensinownos que uso e producdo de espacos sdo aspectos
inseparaveis e interdependentes da mesma questéioseja, que para
entendermos como se da o uso da esc@eecisamos saber em que
condicOes e a partir do que ela foi produzida. Partia daide que todo
espaco que possibilite e estimylgositivamente o desenvolvimento e

as experiéncias do viver, do conviver, do pensar e do agir coesty

€ um espaco educativo. Portanto, qualquer espaco pode se tornar um
espaco educativo, desde que um grugde pessoas dele se aproprie,
dandolhe este carater positivo, tirandiine o carater negativo da
passividade e transformandm num instrumento ativo e dinamico da
acao de seus participantes, mesmo que seja pardais@mo exemplo
critico de uma realidadque deveria ser outra.

Na sua concepcédo o espaco nao é educativo por natureza, mas ele pode
tornar-se educativo a partir da apropriacdo que as pessoas fazem dele
ou sejg o espaco € potencialmente educativo. E o arranjo destes
espacos nao deve se limitarespecialistas (arquitetos, engenheiros...),
mas simdeve ser pratica cotidiana de todacomunidade escolar

*"TEIXEIRA, Anisio. Educacdo para democracia. Rio de Janeiro: Livraria José Olympio,
1936,pp. 101102.



O espaco da escola é material pedagogico e ladico riquissimo para a
populacdo, professores e criangas e que sera por eles transformado
intencicnalmente. Essa transformagdo ndo € s6 uma questdo de projeto
arquitetural, limitada a acdo do arquitetomas €, sobretudo, a
transformacéo do modo de pensar espaco/servi¢o educativo como o local
da propriedade coletiva, publica e, por isso, de sua argggo dinamica, a
cada novo grupo que entra na escola, reelaborando a histéria da sua
producéo e de seus produtof@s

As ickias da Mayumi Souza Lima s&o diretamente relacionadas com as
de Paulo Freire. Tanto um como outro propuseram a concepc¢ao de
conhecinento partindo da observacdo da realidade, das vivéncias
cotidianas. Para elesodos os espacos sdo potencialmente educativos,
na medida em que refletem a nossa realidade, nosso cotidiano.
Conviveram e trabalharam juntos na prefeitura de S&o Paulo (1989
1992), quando Paulo Freire ocupou a pasta da Educacasaleasiap

ela criou o Centro de Desenvolvimento de Equipamentos Urbanos e
Comunitarios (CEDUC) num esfor¢co de mudar a forma de producéo das
escolas publicas municipais conjuntamente com o0s demais
equipamentos comunitarios  (bibliotecas, postos de saude,
equipamentos urbanos etc.) e com a reurbanizacédo de favelas, aliando
pesquisa de materiais e sistemas construtivos e formacdo de pessoal.
Segundo palavras da arquiteta,éponto de partida era o usudrie o
ponto de chegada seria a melhoria da qualidade do ambiente a ele
oferecido® @

Além desta proposta destacamos outras que foram desenvolvidas para
atender ao objetivo de melhorar a qualidade dos espacos escolares
partir da integracdo da arquitetureom a educacéo: o Convénio Escolar
no Estado de Sao Paulo (198865), os CIEPs (Centro Integrado de
Educacdo Publicapo Estado do Rio de Janei(600 unidades entre
19831987 e 19911994, os CIACs (Centro Integrado de Atencédo a
Crianca)(1991), rebatidas de CAICs (Centro de Atencado Integral a
Crianca), proposta do Governo Federal (444 unidades em todo Brasil
até 1994) e os CEUs (Centro Educacional Unificado}idade de Sao
Paulo (21 unidades entre 20@D04 e mais 24 unidades entre 2005
2010)*.

*IMA, Mayumi SouzaA Cicde e a crianca, Sao Paulo, Nobel, 1989, p.102 (giifos
autores.

% LIMA, Mayumi Souza. Arquitetura e Educacado. S&o Paulo: Nobel, 1995, p. 138.
““Para saber mais: Sobre o Cénio Escolar em S&o Paulmonsultar FERREIRA, A.,
CORREA, ME. e MELLO, M. i@s). Arquitetura Escolar Paulistaanos 1950 e 1960.
FDE, Sdo Paulo, 20080obreos CIERsndicamos OLivro dos CIEPsrganizado por
Heloisa de Melo Martins CostRio de Janeiro: Editora BloctQ86. Sobre os CEUs



Ertre todas elas, assim como os CEDUCSs, a H3aaodae e os CEUs (nha
sua primeira etapa) propuseram a integracdo da escola com a cidade.
Nelas a escola ndo se limitava ao edificio escolar, mas incluia um
conjunto de outros edificios que traduziam em profidatie o conceito

de relagOes entre a escola e a comunidade como promotora de
conhecimento, cultura e transformacéo social.

Ainda que tenham sido realizadas por um curto periodo de tempo e
interrompidas pelas politicas que as sucederam, estas propostartiv
grande impacto nos territérios onde foram implantadas, oferecendo
educacdo e equipamentos de qualidade para a populacdo de baixa
renda, elevandp consideravelmente a qualidade de vida destas
comunidades. Além do que, sua concepcao e metodologia de
implantacado deixararmos um legado riquissimo na perspectiva da
criacdo e qualificacaalos territorios educativos para a educacéo
integral, assim como para a qualidade da educacéo em geral.

Aléem destes momentos e destes protagonistas historicos, outro
persoragem vem abrindo caminho na construgdo dtesritorios
educativos para a educacéo integral cidade.

Foi muito recentemente que, no Brasil a cidade passou a ser
considerada como territorio educativo na sua totalidade, para além da
escola ou de um couanto de edificios.

Todas as propostas as quais nos referimaogeriormente e mais outras
tantas foram construindo estaéth, da cidade educativa.

A expressao cidade educativa tornse conhecidaa partir do Relatério
de Edgar Faure elaboradem 1973, pela UNESC®que tem por titulo
Aprender a Ser

Se aprender é acdo de toda uma vida, tanto na sua duragdo como na sua
diversidade, assim como de toda uma sociedade, nho que concerne quer as
suas fontes educativas, quer as sociais e econdmicas, ,ehtdi@ciso ir

ainda mais além na revisdo necessaria dos sistemas educativos e pensar na
criacdo duma sociedade educati&sta é a verdadeira dimenséo do desafio
educativo do futurd.

E, desde entaeste movimento vem se intensificando pelo mundo todo
com a criacdo da Associacdo Internacional das Cidades Educadoras

consultarCEU, Educacéo e Cidade Maria Aparecida Perez e Og Déria (org.). Porto
Alegre: Livraria do Arquiteto, 2007.
“'FAURE, E. Aprender a Ser. Lisboa: Livraria Bertrand, 1973, p.34.



(AICE) em 1990, em Barcelona, na Esp&nhi seu 1° Congresséoi
redigida a Carta das Cidades Educadoras, subscrita por 139 cidades,
guase todas eurogas. Segundo a AlCkDje, sdo mais de 4D cidade
educadorasem 36 paisesem 4 continentesNo Brasil, desde 2001, a
partir da entrada de Porto Alegre (RS), somos 13 as cidades educadoras
associadas a AIBE

Entretanto, este movimento do projeto educativo de cidade néo é
restrito a AICE. A erpéncia de Porto Alegre, primeira Cidade
Educadora brasileira, ja vinha sendo construttesde 1989, através da
implantacdo do Orcamento Participativo (OP), antes mesmo da criagao
da AICE,

E antes do movimento das cidades educadoras entrar no Braglh Pa
Freire j& anunciava o papel educativo exercido pelas cidades, em 1993:

[... Imas ha um modo espontaneo, quase como se as Cidades gesticulassem
ou andassem ou se movessem ou se dissessem de si, falando quase como se
as cidades proclamassem feitos eofawividos nelas por homens e mulheres

que por elas passaram, mas ficaram, um modo espontaneo, dizia eu, de as
Cidades educarefn

E, antes dele, Mayumi Souza Ljnean 1989, escreveA cidade e a
crianca,onde defendeo direito das criancas a cidade e sespagos
como lugar de aprendizagem, brincadeira, afeto e socializacdo e
lamenta que a cidade industrial e capitalista Ihes tenha roubando esse
direito. O educador e a arquiteta clamam para que o direito a educacéo
na cidade seja garantido e dao pistas desdsso se daraguando a
apropriacdo de seus espacos publicos (incluindo as escolas) for feita
através de processos coletivos e participativos.

2 Sobre as Cidades Educadoras indicamos visita aos documentos disponiveis
no site da Associagdo Internacional das Cidades Educadoras AICE i
www.edcities.bcn.es e publica¢des indicadas no item 6 deste caderno.

“*Belo Horizonte (MG), Campo Novo do Parecis (MT), Caxias do Sul (RS),
Dourados (MS), Jequié (BA), Montes Claros (MG), Porto Alegre (RS), Santo
André (SP), Santos (SP), S&o Bernardo do Campo (SP), S&o Carlos (SP), Sdo
Paulo (SP) e Sorocaba (SP).

*0Os relatos e reflexdes dessa experiéncia estdo no livro TOLEDO, L.
FLORES, M. L. & CONZATTI, M. L. Cidade Educadora: a experiéncia de Porto
Alegre. S&o Paulo: Cortez, 2004.

** FREIRE, Paulo. Politica e Educac&o. Sao Paulo, Cortez Editora, 1995, p.23.



A cidade educativa é, assim, udaia-forcaque conscientiza o cidadéo

bY

da necessidade de nela intervicom vstas a otimizacdo de sua
dimens&o educadof&

Hoje mais do que nunca, a cidade grande ou pequena dispde de incontaveis
possibilidades educadoras. De uma forma ou de outra, contém em si mesma
elementos importantes para uma formacgéo integral de seus hatata Por

issq o conceito de cidade educadora é uma nova dimensao complementar e,
até certo ponto, alternativa ao carater formalizado centralista e
frequentemente pouco flexivel dos sistemas educaltivos

A escola, como instituicdo caracteristica da modtade nasceu de
uma ruptura com o local mas hoje, ha um movimento de
recontextualizacdo da acdo educativa que seiama revalorizacéo do
territério onde a escola esta inserida, que quer aproximar a escola da
dindmica produtiva de seu territério

Uma nova visdo esta entrando rapidamente no universo da educacéo, de
gue os alunos, além do curriculo tradicional, devem conhecer e compreender
a realidade onde vivem e onde serdo chamados a participar como cidadaos e
como profissionais. O desenvolvimento modenecessita cada vez mais de
pessoas informadas sobre a realidade onde vivem e trabalham. Nao basta
ter estudado quem foi D. Jodo VI, se ndo conhecemos a origem ou as
tradicdes culturais que constituiram a nossa cidade, 0os seus potenciais
econdmicos, oslesafios ambientais, o acerto ou irracionalidade da sua
organizacéo territorial, os seus desequilibrios sociais. Pessoas desinformadas
nao participam, e sem participacdo ndo ha desenvolvimento. O
envolvimento mais construtivo do cidaddo se da no niveludapsbpria
cidade e dos seus entornos, na regido onde cresceu, ao arseuleom
pessoas que conhece diretamente e instituicdes concretas que fazem parte
do seu cotidiano. Tratae de fechar a imensa brecha entre o conhecimento
formal curricular e o mur@londe cada pessoa se desenvolve.

A ideia da educacdo para o desenvolvimento local estd diretamente
vinculada a esta compreensao, e a necessidade de se formar pessoas
gue, amanha, possam patrticipar de forma ativa das iniciativas capazes
de transformar o se entorno, de gerar dinamicas construtivas. Hoje,
guando se tenta promover iniciativas deste tipo, consts¢aque nao so

0S jovens, mas, inclusive, os adultos desconhecem, desde a origem do
nome da sua prépria rua, até os potenciais do subsolo da regide se
criaram. Para termos cidadania ativa, temos de ter uma cidadania
informada, e isto comeca cedo.

**TRILLA, Dtras Educacioneénimacién sociocultural, formacién de adultos y ciudad
educativa Barcelona: Antrhoposp.198200.

*'CABEZUDO, A. Cidade educadomaa proposta para os governos locais,Gidade
educadora, principiog experiéncigspp. 1114. Sdo Paulo: Instituto Paulo Freire,
Cortez Editora, 2004, p.11.



A educacédo nado deve servir apenas como trampolim para uma pessoa
escapar da sua regido: deve d#re os conhecimentos necessérios para
ajudar a transfoma-la. *®

A luz destas propostasomo a de cidade educadora e a de educacio
comunitéria, surgivem S&o Pauloo BairroEscola da Vila Madalena.
Cunhadodesde 1997pela Associacdo Cidade Escola Aprendiz, em 2005
lanca seu primeiro documento: BairEscoh ¢ uma nova geografia do
aprendizadd®.

A simplicidade e a forca transformadora desta acdo, que comeca
modificando um beco indspito em uma galeria a céu aberto, € um
importante marco referencial para os projetos educativos e urbanos que
lhe sucederan?.

Esta proposta, por sua vez, influenciou a criacao e faz parte do DNA de
outras duas que, juntasforam enormemente inspiradoras para a
concepgao do Programlais Educacdoem 2007 assim como de
outras tantas pelo Brasil aforao BairreEscola de Nova Igga (2005) e

a Escola Integrada de Belo Horizonte (2687)

Estes dois programas sdo exemplos preciosos de integracdo dos
sistemas educativos formal, ndormal e informal e de um processo
politico-administrativo fundamentado na gestdo intersetorial do
territorio centrado nas pessoas.

Porto Alegre, como pioneira, e mais recentemente Nova lguacu e Belo
Horizonte abriram alas para Bducacédo Integrak o ProgramaMais
Educacaopassarem. Ndo apenas por serem praticantes de Educacao
Integral, mas como cidades ug construiram em periodos
determinados, politicas publicas intersetoriais e participativas em torno
da educacéo.

Nos seus relatos de pratigasos encontros promovidos pelo Programa
Mais Educacapestas cidades, através dos seus respectivos gestores do
programa, socializam com os demais municipios/escolas que participam

“Do artigo Educacao e Desenvolvimento Local, de Ladislau Dowbor, escrito em abril de 2006.
Disponivel enhttp://dowbor.org/artigos.asp . Consultado em 10/08/20{drifos dos autores).
*N\er no item.

5%para saber mais, vV&LVES, Rprendiz de mim, um bairro que virou escdampinas: Editora
Papirus, 2004 e visitar o sitgtp://www.cidadeescolaaprendiz.org.br/

*para uma primeira leitura, ver BairEscola passe-passo. MEC/UNICEF/Cidade/Escola
Aprendiz, Sdo Paul@007. Disponivel emhttp://www.unicef.org/brazil/pt/bairro_escola.pdf
Consultado em agosto de 2010.



http://dowbor.org/artigos.asp%20.%20Consultado%20em%2010/08/2010
http://www.cidadeescolaaprendiz.org.br/
http://www.unicef.org/brazil/pt/bairro_escola.pdf

também do programa, ndo sé os sucessos, mas também as dificuldades
e equivocos vividos durante a implementacdo do Progravieis
Educacap pois uma coisa precisa ser dita: ndo estamos sgméando
nenhuma férmula magica, tipodseus problemas acabaranvais
Educacgéb A partir de agora tudo esta resolvido. Abra a escola para a
OARIFRS S 2 LI N¥Naz aS T NI ¢

N&o se trata absolutamente disso. O chdo da escola é processo,
construcdo diaria, pedpogia ativa, da praxis. E, como diz o ditado,
teoria na préatica € outrapor isso mesmpa importancia das avaliacdes

em processo e da sua socializagéo.

O ProgramaJais Educacdoassim como outros programas &elucacao
Integral em processpno Brasil vém sendo discutidos e avaliados das
mais variadas formas por agentes os mais divéfsomterna e
externamente a sua implementacéao.

Avaliagbes que revelam ndo apenas sucessos, mas também uma série de
equivocos e dificuldades das mais diversas ordens. &5 estaliacbes

sdo ingredientes fundamentais nesta®ceitas E socializéas é
fundamental para que estas e outras propostas aprimorsan

Reproduzimos abaixo trecho de um destes estudos

Uma questdo fundamental a ser planejada, em qualquer projeto de
ampliacdo da jornada escolar, é a disponibilizacdo de espacos
adequados as necessidades de cada atividade a ser desenvolvida.
Sabese que os prédios escolares, no Brasil, muitas yesfas
precarios em relacdo a estrutura fisica, pouco adequados ao
desenvolimento das atividades, com poucos espagos O0cCi0sos.
Articular espagos escolares e ndo escolares pode ser uma estratégia
importante para equacionar essa questdo. Entretanto, é importante
gue a perspectiva ndo seja apenas a de suprir caréncias de espago da
escola, mas a de efetivamente estabelecer parcerias que
potencializem a relacdo com a comunidade, em uma perspectiva de

*Discussdes e producdes realizadas no ambito de universida@d¢Gs,
Administracdes Hilicas.

Alguns exemplos para visitar:

Universidade Federal do Rio de Janeirdicleo de Estudog Escola Publica de
Horério Integrahttp://www.unirio.br/cch/neephi/index.htm

Cenpec http://www.cenpec.org.br

Prefeitura de Apucaraniattp://www.educacaoinegral.com.br/

E, no site da SECAD/MEEducacaointegral/educacéo integrada e(m) tempo
integral: concepgdes e praticas na educacdo brasileira. Mapeamento das
experiéncias de jornada escolar ampliada no Brasil.
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=conctontent&view=article&id=12372&I
temid=817

Todos consultados em 10/08/2010.



territdrio educativo. A realizacao dessas parcerias ndo pode substituir
o investimento nas condi¢fes fisicas e na arquitetura da eszsla,
quais também constituem, em si, elementos educativos e
componentes dos deveres do Estado em relacdo a educacgdo. Outro
aspecto importante a ser considerado diz respeito as diversas
realidades dos municipios brasileiros. Discutir 0 uso de espagos em
escobs de uma grande cidade ou em escolas do campo exige ldgicas
distintas, o que ndo significa maior ou menor investimento por parte
do Estado?

Estudos como este, alertando para os cuidados que se deve ter na
implantacdo do programa colaboram para a criag&uma rede de
credibilidade e de sustentabilidade ndo sé para o Progrdvtas
Educacdpmas para outros projetos em andamento no pasn vistas

a melhoria da qualidade da educacéao publica.

Este debate em processo acaba encorajando outras escolasésidad
implantarem o ProgramaJais EducagdoUmas aprendendo com os
erros e acertos das outrag todas se dando conta da necessidade de
reverem suas praticas educativas, ammiia seu horizonte pedagogico
para além da salde aula e para fora dos muros damla.

Outro fato importante que percebemos nestes encontrésque em
cada localidade o Programiais Educacadera uma cara, um modde

ser, pois se tem uma licdo que o BahfEscola e a Escola Integrada nos
ensinam é a de que quanto mais o programa rfadein-home feito

pela comunidade escolar, com a participacdo de todos e todas, mais
sucesso ele terd. Sucesso na perspectiva da escola fazer a difemeénca
seja: os estudantes aprenderem bem, interessada e alegremente. E os
professores, 0s responsaveisiemais envolvidos no processo educativo
estarem satisfeitos, orgulhosos dos alunos, dos filhos e de si mesmos.

O que aprendemos com estas cidagesneiras e inovadoras é que a
receita € criar sua propria receita. A partir de principios comatzs
criaram  metodologias diferenciadas que vem colaborgndo
imensamente para a implementacdo do Progranvais Educacagor
todo pais.

**Educacéo integral/educacéo integrada e(m) tempo integral: concepcdes e praticas na
educacéo brasileira. Mapeamento das experiéncias de jornada escolar ampliada no
Brasl.Brasil, MEC/Secad, 20009.
http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=86&id=12372&option=com_content&view
=article



As licbes foram tédo boas e tdo bem apreendidas que, passados alguns
anos, jA ndo sdo mais duas, mas muitas as cidades que @&xppera

outras cidades as receitas que suas escolas vém inventando e
reinventando.

Agora... falando em receitas...

Escola Nova, Cidade Educadora, Bdtsoola.
Muito bem. Mas...

onde é que eu ponho esse trombone?!
Existe alguma receita?

[inspiracad

RECEITA DE MAIS EDUCACAO A MODA DA CASA

INGREDIENTES

Saia pelas ruas e,
nos seus vastos campos semeados de gente, objetos e relacdes,

colha um punhado dos seguintes ingredientes:

Diversidade
Igualdade
Pertencimento
Intersetorialidade
Transversatiade
Protagonismo
Gestao participativa
Autonomia
Envolvimento
Sustentabilidade

Espacos publicos (do auténtico)

Quintais (podem ser emprestados)
Leveza
Beleza...

X 9 dzY 620FR2 RS 3ISyif

*Retirada do livro d6SOULART, Eentro SR, Uma sala de Aula. Experiéncia de
BairroEscola em S8o PaulBao Paulo: Editora igpolis, 2009, pp.11211. O nome
original da receita ®eceita de Bairr&scola & moda do Centro de S&o Paulo.



MODO DE FAZER

Com muita VONTADE e PAIXAO, encadeie tudo em fornedele r
integrando e potencializando cada componente em suas particularidades,
sejam elas fragilidades, sejam qualidades.
Esprema bem para tirar qualquer vestigio de explicacao e de exclusao.
Aos poucos, a massa vai dando liga. Para que fiquei macia,sagosaborosa,
derrame sobre ela varios frascos de criatividade.
Um pouco de incerteza, um tanto de novidade,
Dosandgcriteriosamente os ingredientes para a receita ndo desandar.
Ah! Nao se esqueca das duvidas: sempre ddo um toque especial,
deixando,na boca e no ar, a curiosidade.
Sem curiosidade ndo tem receita educativa que se sustente.
As peraltices séo befvindas, pois, mesmo que impliquem riscos,
dao um sabor muito especial ao prato.
Se o imprevisto cair assim de repente na panela, aproveite!

DICAS DO CHEF:

10 sucesso dessa receita é proporcional a quantidade e a variedade de
maos que participam de sua feitura. De todo credo, de todo jeito, de
toda cor. Quanto mais gente melhor!

T N&o se assuste se o sabor de sua receita ficar completamenterdéde
daquele que vocé provou em outro lugar por ai. E que essa receita, como
a do pao de queijo ou cafezinho, varia muito de acordo com o lugar. A
temperatura do ambiente, a cultura local e a intencdo de quem faz
podem mudar tudo, mas sempre contribuingara tornar o seu sabor
mais especial.

1 Os ingredientes podem ser adaptagdanforme a regido. Por isso
mesmo, 0 primeiro passo é conhecer o lugar, seus frutos nativos, seus
temperos usuais.
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PEDESTRES DA HISTORIA
ESCULPINDO OS TEMPOS DA EDUCAGAQINTEGR

Descontinuidadesconstruindo uma nova experiéncia de tempo na cultura escolar
Bricolagensencontros da escola com o tempo da vida

Toda concepcao da histéria € sempre acompanhada

de uma certa experiéncia do tempo que Ihe esta implicita,
gue a codiciona e gque € preciso, portanto, trazer a luz.
Da mesma forma toda cultura €, primeiramente,

uma certa experiéncia do tempo, e uma nova cultura



nao é possivel sem uma transformacéo desta experiéncia. Por
conseguinte, a tarefa original de uma autéati@volugdo
ynz2 S 2FYFA& aAYLX SavySydas
YIa GFYoSY § IyisSa RS °IAa yI |
Giorgio Agambem

O que significaria pensar que toda cultura escolar €, primeiramente,

uma certa experiéncia do tempo? Que aprendizado do tempo csamo

guandg desde a mais tenra infancia, somos acostumados
culturalmente com um tempo externo e mecanico, sempre disposto a

fazernosG O2 NNBENE OGN} & RStES S>> asSynz2 ol a
GSYLRI |jdA aS2SY AR Nd Winet | I deéndial | NY 234
monaotona?

Funcionando como um curricuticulto na escola, a aprendizagem de
uma certa experiéncia do tempo esta implicita em sua forma
organizacional. Assim como foi dito acima sobre o espaco, na citacédo de
Paulo Freire, a materialidade do tempooduz umapedagogicidade
indiscutivel. Nesse sentido, consideramos que uma nova cultura escolar
s6 pode ser possivete mudarmos a concepcao de tempo educativo
gue vigora em nossas escolas. O Prograviaas Educacdoquando
insiste na ampliagdo de jornadescolar, entende ampliacdo como
abertura, como aprendizado de um novo olhar sobre o tempo e suas
diferentes relagcdes com o territério, com jeitos novos de vivenciar
conteudos e espacos enrodilhados em outras experiéncias de
aprendizagens.

Conforme o Decite 7.083, de 27 de janeiro de 2010, que @ssobre
o0 ProgramaJais Educacéao

Art.1° O Programa Mais Educacéo tem por finalidade contribuir para a melhoria da
aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia de criangas,
adolescentes e jovens rirculados em escola publica, mediante oferta de educacgéo
basica em tempo integral.

81° Para os fins deste Decreto, consideeaeducacdo basica em tempo integral a
jornada escolar com duracéo igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o
periodoletivo, compreendendo o tempo total em que o aluno permanece na escola ou
em atividades escolares em outros espacos educacionais.

**AGAMBEN, Gnfancia e histériadestruicao da experiéncia e origem da histdria. Belo
Horizonte: UFMG, 200%.111.






