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Assunto: Analise critica dos indicadores de gestdo de que tratam os Acorddos n.° 2.267/2005 —
TCU/Plenério e n° 2.508/2011 — TCU — 12 Camara.

1.  INTRODUCAO

A presente Nota Técnica apresenta a analise critica dos indicadores de gestdo das
unidades da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, em atendimento ao que dispde o
subitem 9.3.2 do Acordéo n.° 2.267/2005 — TCU / Plenario, conforme transcrito abaixo:

“9.3. Recomendar a Secretaria de Educacdo Tecnoldgica do Ministério da Educacao
(Setec/MEC) que:

()

9.3.2. inclua, no relatério de gestdo das contas anuais, apreciacdo critica sobre a
evolucdo dos dados (indicadores e componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste
Acdrdao, com base em analise consolidada das informacdes apresentadas pelas Ifets,
destacando aspectos positivos e oportunidades de melhoria do sistema de rede de
institui¢oes federais de ensino tecnoldgico,”

A principio a SETEC instituiu comissdo especifica para analise mais aprofundada dos
indicadores, composta por representantes da SETEC, dos Institutos Federais e do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica —
CONIF e da Controladoria Geral da Unido — CGU, num total de 16 membros (anexo I). No entanto,
a partir da analise, a comissdo obteve subsidios e props a elaboracdo de novos indicadores, que
serdo tratados ao final deste relatorio.

Ressalta-se que a presente andlise foi realizada a luz das recomendacgdes do Acorddo n°
2.508/2011 — TCU — 12 Céamara, que avaliou o Relatorio de Gestdo da Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica - SETEC de 2008 e apresentou um conjunto de ressalvas. Em analise as
recomendacdes supracitadas, depreende-se que € necessario, antes de tudo, constituir uma série
historica de diversos periodos letivos para avaliar, ao longo do tempo, como evoluem os valores
assumidos pelos indicadores em questdo, bem como pelos seus componentes ou futuros indicadores
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que venham a ser necessarios para uma melhor avaliacdo do desempenho das Instituicdes da Rede
Federal de Educacéo Profissional.

A base de dados para o calculo dos indicadores foram extraidos de sistemas gerenciais,
mantidos pelo Ministério da Educacdo, cujo preenchimento estad sob a responsabilidade das
Instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica.

Ja em 2005, a partir da definicdo dos indicadores e a necessaria analise como norte para
avaliar a eficiéncia da gestdo da educacdo profissional, foi implantado o Sistema de Informac6es
Gerenciais — SIG, que provocou um efeito direto na cultura das Institui¢cbes, pois demandou um
maior controle das informac@es prestadas; um mecanismo habil de fluxo de trabalho entre os
diversos setores, envolvendo responsaveis e corresponsaveis em sua operacionalizacdo; e um pensar
critico sobre possiveis indicadores a serem criados para um maior gerenciamento dos processos de
gestdo das InstituicGes da Rede Federal de Educacéo Profissional.

Neste periodo, as instituicbes federais de EPT constituiam-se de escolas agrotécnicas,
Cefets, escolas técnicas vinculadas, que compunham uma rede de 140 unidades. E neste ano (2005)
que é deflagrada a primeira fase de expansdo da Rede Federal.

Em 2008, é promulgada a lei n.° 11.892/2008, que cria os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, reorganizando a rede federal de EPT numa nova
institucionalidade. Neste periodo, a rede encontrava-se em franca expansao das suas unidades, cujo
resultado é o funcionamento atual de 354 unidades. Diante desta mudanca, os sistemas de dados
também foram necessariamente modificados para se adequar as novas instituicbes. O
preenchimento do SIG mostrou-se insuficiente por ndo conter as caracteristicas dos Institutos
Federais.

Sendo assim, passou-se a utilizar o Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério
da Educacdo — SIMEC, importante sistema hospedado nos servidores do MEC, que passou a ser
preenchido com maior rigor pelas instituicGes, oferecendo assim os dados necessarios para a
composicao dos atuais indicadores.

Além destas, outras fontes de informacgdes foram utilizadas neste relatério de
indicadores, como os préprios Relatorios de Gestdo dos Institutos Federais, que, em sua maioria, ja
haviam calculado e apresentado individualmente os indicadores necessarios ao TCU, bem como o
Sistema Nacional de Informacdes da Educacéo Profissional e Tecnoldgica - SISTEC.

Tanto o SIMEC como o SISTEC séo importantes conquistas do MEC, porque além de
permitir 0 monitoramento das principais politicas e processos em implantacdo nos 6rgdos e
autarquias, possibilitou que a cultura de construcdo de indicadores passasse a fazer parte do
Ministério da Educacao, e assim, serem utilizados nos planejamentos educacionais.

Por outro lado, apenas a existéncia dos sistemas que evidenciam os dados e geram 0s
indicadores possibilitando a sua andlise e avaliacdo nao é suficiente para a o alcance dos resultados
pretendidos com a implementacdo dos programas e aplicabilidade dos recursos. Por isso, a SETEC,
em conjunto com as Institui¢cbes da Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica firmou o
Termo de Acordo de Metas— TAM, que reflete os objetivos tracados e os alcances pretendidos coma
expansdo da oferta de educacgédo profissional em curso. A preocupagdo com o cumprimento dos
compromissos assumidos faz com que se busque maior eficiéncia e eficacia na gestdo publica dos
Institutos Federais, e desta forma se busque, para aléem dos ja implantados, a construgdo de novos
indicadores para monitorar este acordo.

Portanto, a partir deste conjunto de dados disponiveis, é possivel perceber que ja foram
alcancados resultados positivos, de 2005 a 2008, com o acompanhamento mais efetivo de
matriculas e gastos globais. No entanto, o volume de novas unidades que ainda ndo se encontram



implantadas na sua totalidade, podem gerar indicadores que numa analise descontextualizada da
expansdo leve a uma leitura equivocada.

Certamente, maiores e melhores resultados serdo alcancados quando as unidades
estiverem em regime e com a utilizacdo de sistemas computacionais mais adequados aos processos
académicos e administrativos, cujo compromisso estd previsto no Termo de Acordo de Metas
(TAM).

Em face destas profundas transformacgfes da institucionalidade que organiza a Rede
Federal de EPCT (a lei de criacdo dos institutos federais foi sancionada em dezembro de 2008, de
forma que em 2009 foi o periodo necessario para a organizacdo administrativa das unidades e
adequacao dos sistemas), houve uma lacuna na apresentacdo da analise dos indicadores, de forma
que o presente relatdrio traz a analise do periodo de 2009 e 2010.

A nota em questdo divide-se em duas partes. A primeira trata da analise critica de cada
um dos indicadores, na segunda, fundamenta a necessidade de serem criados outros indicadores
face a nova realidade das instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.



2. ANALISE DOS INDICADORES

Nos Relatorios de Gestdo de 2007 e 2008 a analise dos dados consolidados relativos aos
trés primeiros indicadores, foi montada na forma de estudos de caso. Isto porque os indicadores
Relacdo Candidato/Vaga, Relagdo Ingressos/Aluno e Relagdo Concluintes/Aluno podiam ser
apurados, de forma individual, em cada um dos varios cursos oferecidos pelas mais de cem
instituicOes cadastradas no SIG h& época, e ainda observando-se os diferentes valores assumidos em
cada um dos periodos letivos em que houve oferta de vagas. Naquele momento optou-se por
circunscrever a analise dos valores assumidos pelo indicador em questdo, a dois casos distintos: o
curso Técnico em Agropecuaria (e denominacGes afins) e o curso Tecnico em Eletrotécnica (e
denominagdes afins), no &mbito da Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica.

O Acorddo n.° 2.267/2005 — TCU/Plenario chamava a atencao para a necessidade de se
buscar a coleta de dados para producdo dos indicadores, de forma eletronica, para todas as
instituicOes da rede e de se estimular a coleta de dados socioeconémicos de todos os alunos para o
calculo do indicador de renda per capita dos alunos matriculados. Ja o Acorddo n® 2.508/2011 —
TCU - 12 Camara chama a atencdo para a necessidade de se buscar a avaliacdo da instituicdo como
um todo, ndo mais através de estudos de caso.

Esta decisdo de ndo se utilizar mais de estudos de caso e de buscar-se a avaliacao global
da instituicdo, ja havia sido tomada na producdo deste relatério de gestdo, pois considerando a
criacdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnologica pela da Lei n.° 11.892,
de 29/12/2008, e a consequente criagdo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
houve modificacdo no padrédo de distribuicao das diferentes modalidades de ofertas de cursos nestas
Instituicdes, fazendo com que algumas assumissem mais o perfil das &reas agricolas e pecuarias e
outros as areas de servicos e industria.

Soma-se a isso, o fato de que a anélise e avaliacdo global das instituicbes orientam a
SETEC na tomada de decisdes e na avaliacdo das politicas implantadas e em implantacéo,
especialmente quanto a sua eficiéncia e eficacia.

Entretanto, durante este processo de andlise dos indicadores apresentados pelo Acordao
n.° 2267/2005 TCU/Plenério, percebeu-se que nem todos permitiriam uma analise adequada quanto
a busca da eficiéncia e eficacia das ofertas de cursos, face ao momento de grande expansdo da Rede
Federal de EPCT, o que seré apresentado caso a caso.

A seguir apresenta-se a andlise individual de cada um dos indicadores do Aco6rdéo
n°2.2667/2005 — TCU/Plenéria.

2.1. RELACAO CANDIDATO / VAGA

OBJETIVO: Identificar a relacdo candidato / vaga.
DEFINICOES: Inscri¢des = nimero de inscricdes para vestibular e processos seletivos;

Vagas Ofertadas = nimero de vagas ofertadas em Editais de Oferta de Vagas por meio de
vestibular, processos seletivos e outras formas de ingresso.

METODO DE CALCULO:
inscricdes
vagas

relacdo candidato X vaga=



A tabela 2.1 apresenta os dados assumidos pelo indicador Relacdo Candidato X
Vaga nos Institutos Federais:

Tabela 2.1
AC IFAC 0,0 25,0
AP IFAP 0,0 10,2
AM IFAM 6,5 3,8
PA IFPA 2,7 2,8
RO IFRO N/D 2,6
RR IFRR 5,1 3,3
TO IFTO 31 3,7
MEDIA REGIAO NORTE 4,3 7,3
AL IFAL N/D N/D
BA IFBA 9,1 7,7
BA IFBAIANO N/D 4,9
CE IFCE 6,5 4,6
MA IFMA 4.4 31
PB IFPB 3,4 14,9
PE IFPE 49 35
PE IFSERTAOPE 3,3 2,6
Pl IFPI 5,1 5,3
RN IFRN 3,3 5,6
SE IFS 3,6 31
MEDIA REGIAO NORDESTE 438 5,5
DF IFB 1,8 48
GO IFG 5,0 8,7
GO IFGOIANO 2,8 3,0
MT IFMT 3,4 3,7
MS IFMS 0,0 1,1
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 3,2 4,2
RJ CEFET/RJ N/D N/D
MG CEFET/MG N/D N/D
RJ IFRJ 3,7 7.8
RJ IFF 5,8 48
ES IFES 4,9 35
MG IFMG 35 4,1
MG IFNMG 3,6 9,3
MG IFSUDESTE 43 3,8
MG IFSULDEMINAS 1,9 2,7
MG IFTRIANGULO 2,9 48
SP IFSP 5,1 6,2
MEDIA REGIAO SUDESTE 4,0 5,2
RS IFRS 2,1 2,8
RS IFSUL 3,9 4,0
RS IFFARROUPILHA 1,6 3,0
PR IFPR N/D 1,6




SC IFSC 5,2 41
SC IFC 3,6 25
MEDIA REGIAO SUL 33 3,0

.

Obs.: Os valores zerados ndo foram encontrados nas planilhas dos dados do SIMEC nem nos
Relatdrios de Gestdo, comprometendo a analise que se queira fazer do Instituto.

Na analise dos indicadores em 2008, foi apresentada uma divisdo entre as categorias
de alta procura (>7), média procura (entre 7 e 3) e baixa procura (<3), isto porque a andlise recaiu
sobre dois cursos especificos, ofertados em toda a rede federal. Entretanto, a aplicacdo desta diviséo
ndo é razodvel na medida em que estamos analisando este indicador para a instituicdo como um
todo, a qual se encontra em expansdo ou até mesmo em implantacdo como é o caso dos estados do
Acre, Amapa, Rondonia, Mato Grosso do Sul e Brasilia (Distrito Federal).

Desta forma, procura-se analisar este indicador a luz da nova realidade das
instituicoes:

A partir do processo de expansdo deflagrado no ano de 2005, a Rede Federal de EPT
passou de 140 a 354 unidades, distribuidas em todos os estados da federagdo. Como resultado ja
alcancado, das 113 mil matriculas ofertadas em 2003 passou-se para 417 mil matriculas em 2010
(fonte:SISTEC/MEC), ou seja, quase quadruplicou o nimero de oferta de vagas em cursos de
educacdo profissional e tecnoldgica. Com a criacdo dos Institutos Federais, a prépria oferta mudou.
Para cumprir o que determina a legislacdo, os Institutos devem ofertar, no minimo, 50% das suas
matriculas em curso técnicos. A orientacdo inclusive é para a oferta de cursos técnicos integrados,
cuja duracdo é maior do que a oferta de cursos subsequentes ou concomitantes. Além disso, 0s
Institutos possuem competéncia para oferta de licenciaturas nas areas das ciéncias da natureza
(quimica, fisica, matematica e biologia), além de cursos superiores de tecnologia e graduacéo
tecnoldgica.

Os dados deste indicador revelam que, exceto pela regido sul, de 2009 a 2010, houve
um aumento na relacdo candidato/vaga, inclusive a média nacional, aponta para um crescimento de
1,2 pontos percentuais, o que é muito significativo. Alguns aspectos merecem ser destacados nesta
analise. A primeira, é que a partir da expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, esta modalidade de ensino passou a ocupar um lugar de destaque no cenario
educacional nacional e as instituicGes da rede federal, pelos excelentes resultados alcangados em
exames de qualidade de ensino, tornam-se referéncia para jovens e trabalhadores que buscam uma
formacdo de qualidade e melhor inser¢do no mundo do trabalho.

Por outro lado, a diversidade na oferta de cursos (Formacdo Inicial e Continuada /
Técnicos de nivel médio / Licenciaturas / Superiores de Tecnologia e GraduacGes Tecnoldgicas)
oportunizam que diferentes publicos possam ser atendidos por esta instituicéo.

Outro fator reside na democratizagdo do acesso mediante a adocdo de diferentes
formas de acesso, como Enem, Sisu, processo de sorteio de vagas, Rede Certific, Proeja, processos
de exames de classificagdo e acesso a estudantes das redes publicas.

Portanto, verifica-se que as instituicdes da rede federal consolidam-se como
referéncia educacional quando tratamos de educacdo profissional e tecnoldgica. Por outro lado,
ainda evidencia-se demanda reprimida, que tem apresentado taxas elevadas em nosso pais, mas, que
a partir dos programas de expansao, espera-se que essa demanda que é crescente possa Vvir a ser
atenuada.



Alguns Institutos, entretanto, demonstraram diminuigdo da relagdo candidato / vaga,
tais como o Instituto Federal de Roraima - IFRR, Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC e 0
Instituto Federal Catarinense - IFC. Duas razdes podem ser apontadas para esta situacéo:

1. Embora todas as instituicdes tenham aumentado consideravelmente o nimero de
vagas, a reducdo pode estar intrinsecamente ligada & implantagdo de novos cursos em
campus novos, processo esse que demanda um periodo de tempo para entrar em
regime de conformidade.

2. Outra explicacdo também pode ser verificada a partir da analise dos dados de
ingressos/alunos. Por exemplo, o IFSC, no ano de 2009, teve 4612 ingressos, no ano
de 2010, passou para 7392 ingressos. Ou seja, aumento de 398% na oferta de vagas.
O mesmo fendmeno pode ser verificado no IFC que, em 2009 teve 1161 ingressos e
em 2010, 4622, o que significa um aumento de 160%. Ou seja, 0 grande aumento da
oferta de vagas pode ter representado diminuicdo na relagdo candidato/vaga.
Confirmar dado com Marcelo Feres. Portanto, essa analise evidencia que a taxa de
oferta de vagas obteve indice superior a taxa de candidatos inscritos aos diversos
cursos dessas Instituicdes, reduzindo a relacdo candidato/vaga, mas assegurando uma
maior oferta de vagas publicas com menor grau de concorréncia entre os candidatos,
considerando o histdrico praticado nesses 03 Institutos Federais.

Em regra, os dados evidenciam claramente que a expansdo ja apresenta Seus
primeiros frutos, com a ampliacéo das vagas, inclusive em Estados onde a Rede Federal ndo existia,
por outro uma grande procura € que a mesma encontra-se em regime ascendente, face o ciclo
positivo de desenvolvimento econdémico que vivencia o pais e a demanda cada vez maior por
profissionais mais qualificados.

2.2. RELACAO INGRESSOS / ALUNOS

OBJETIVO: Quantificar a taxa de ingressos em rela¢do ao total de alunos.

DEFINICOES: O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo
ano (matriculas do periodo anterior + ingressos + matriculas reativadas); Ingressos = nimero de
ingressos por meio de vestibular, processos seletivos e outras formas de ingresso.

METODO DE CALCULO:
n° de ingressos
alunos matriculados

100

relacéo ingresso / aluno =

A sequir, a tabela 2.2 apresenta os dados com a Relagdo Ingressos /Alunos (RIA)
dos Institutos Federais:

Tabela 2.2
AC IFAC 0% 95%
AP IFAP 0% 75%
AM IFAM 49% 48%
PA IFPA 43% 52%




RO IFRO 42% 54%
RR IFRR 48% 34%
TO IFTO 53% 31%
MEDIA REGIAO NORTE 47% 56%

AL IFAL 35% 40%
BA IFBA 45% 46%
BA IFBAIANO 34% A7%
CE IFCE 23% 65%
MA IFMA 44% 52%
PB IFPB 23% 63%
PE IFPE 33% 43%
PE IFSERTAOPE 19% 41%
Pl IFPI 30% 42%

RN IFRN 27% 47%
SE IFS 49% 36%
MEDIA REGIAO NORDESTE 33% 47%

DF IFB 23% 28%
GO IFG 27% 39%
GO IFGOIANO 26% 42%
MT IFMT 21% 60%
MS IFMS 0% 88%
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 24% 51%

RJ CEFET/RJ 27% 37%

MG CEFET/MG 29% 38%
RJ IFRJ 64,1 74,2

RJ IFF 36% 47%

ES IFES 23% 40%

MG IFMG 24% 40%
MG IFNMG 19% 44%
MG IFSUDESTE 31% 38%
MG IFSULDEMINAS 14% 29%
MG IFTRIANGULO 27% 44%
SP IFSP 38% 37%

MEDIA REGIAO SUDESTE 30% 43%

RS IFRS 28% 44%

RS IFSUL 37% 46%

RS IFFARROUPILHA 25% 46%

PR IFPR 22% 52%
SC IFSC 22% 31%
sC IFC 18% 35%
MEDIA REGIAO SUL 25% 42%

Obs.: Os valores zerados sdo em decorréncia dos Institutos novos que ndo tiveram matriculas em
2009. Os dados foram extraidos do SISTEC.



Esse indicador permite avaliar a taxa de ingressos de alunos. Considerando, que a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica é constituida de 354 campus, e que, 214
desses campus fazem parte do Programa de Expansdo da Rede Federal, ou seja, foram implantados
e colocados em funcionamento em periodo recente, a nossa avaliagdo € que esse indicador
apresentara elevados indices até que a Rede Federal utilize plenamente a capacidade instalada de
seus novos campus. Quando ocorre o primeiro ciclo de ingresso de alunos num campus novo,
significa dizer que o nimero de ingressos € igual ao nimero total de matriculas, ou seja, a RIA
apresentara um indice de 100%.

Na Rede Federal, em 2009-2010, torna-se evidente a ampliacdo do quantitativo de
ingressos/total de matriculas, principalmente, nos novos campus, mas, ressaltamos também, um
esforgo dos 140 campus pré-expansao, visando o fortalecimento do processo de ampliacdo da oferta
de vagas.

O apontamento da média nacional de 47% de RIA, demonstra que esse contingente de
ingressantes representa a maior fatia do corpo discente, devendo as Instituicbes estarem atentas
também a esse publico, fortalecendo inclusive, politicas e programas de acolhimento estudantil. O
fato de que 53% do corpo discente estar distribuido entre os concluintes e demais matriculas, ndo
significa dizer que as representacGes dessas 02 fatias estdo encolhendo, muito pelo contrario, o
quantitativo nominal de concluintes e de matriculados que ndo sdo ingressantes e concluintes estao
se elevando, mas, esse crescimento no periodo 2009-2010 ocorreu em taxas menores que a do
crescimento de ingressantes.

2.3. RELACAO CONCLUINTES / ALUNO

OBJETIVO: Quantificar a taxa de concluintes em relacdo ao total de alunos.

DEFINICOES: O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo
ano.

Concluinte é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a colar grau.

METODO DE CALCULO:

~ . n° de conclu intes
relacdo conclu intes / aluno = x 100

alunos matriculados

Convém refletirmos brevemente sobre o significado do indicador antes de
empreendermos a analise propriamente dita. Em um cenario hipotético de um curso dimensionado
para ser realizado em 4 semestres, para o qual sdo ofertadas 20 vagas por semestre, o contexto ideal
seria 0 de contarmos sempre com 80 alunos no curso (20 em cada uma das turmas), onde a cada
semestre teriamos 20 concluintes (turma do 4° semestre); 20 ingressantes (turma do 1° semestre) e
40 alunos em etapas intermediarias (turmas do 2° e do 3° semestres).

Evidentemente, este cenario ideal-hipotético dificilmente se verifica na pratica e
visto que todo o esfor¢co deva ser empreendido para conquista-lo, o fato € que a distribuigédo
uniforme de alunos nas vérias etapas do curso se desfaz por forca de transferéncias, evasdes,
desisténcias, reprovacdes, entre outras ocorréncias do mundo académico. Assim, a medida da
relacdo de concluintes/alunos pode ser tomada como uma das possiveis avaliacbes sobre a
quantidade de alunos que logra alcancar o fim do itinerario formativo em comparacdo com a
guantidade de ingressos realizados ordinariamente.
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A anélise desses dados, permitird avaliar se h na instituicdo um elevado nimero de
formandos em comparacdo com os ingressantes. No entanto, no cenario atual esse indicador sofre
impacto direto da expansédo da rede federal, tendo em vista a criagdo de inimeros cursos que ainda
ndo possuem concluintes.

Vejamos os dados da tabela 2.3 que apresentam os valores assumidos pelo indicador
Relacdo Concluintes / Alunos nos Institutos da rede federal de EPT:

Tabela 2.3
AC IFAC 0,0 0,0
AP IFAP 0,0 0,0
AM IFAM 18,8 12,7
PA IFPA 21,7 10,7
RO IFRO 0,0 15,9
RR IFRR 11,5 11,7
TO IFTO 12,4 13,5
MEDIA REGIAO NORTE 16,1 12,9
AL IFAL 8,1 11,0
BA IFBA 7.6 4,7
BA IFBAIANO 0,0 26,5
CE IFCE 7.0 9,8
MA IFMA 28,7 22,5
PB IFPB 20,0 8,3
PE IFPE 17,2 7.7
PE IFSERTAOPE 6,2 10,0
Pl IFPI 9,4 8,4
RN IFRN 16,7 16,4
SE IFS 12,2 11,7
MEDIA REGIAO NORDESTE 13,3 12,5
DF IFB 13,6 25,4
GO IFG 8,4 5,1
GO IFGOIANO 12,4 10,8
MT IFMT 10,4 11,1
MS IFMS 0,0 0,0
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 11,2 13,1
RJ CEFET/RJ 0,0 0,0
MG CEFET/MG 0,0 0,0
RJ IFRJ 6,8 6,0
RJ IFF 12,6 16,0
ES IFES 14,0 13,3
MG IFMG 15,5 17,0
MG IFNMG 16,8 15,7
MG IFSUDESTE 19,9 13,5
MG IFSULDEMINAS 27,9 15,5
MG IFTRIANGULO 16,1 13,0
SP IFSP 17,7 5,4
MEDIA REGIAO SUDESTE 16,4 12,8
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RS IFRS 16,4 11,7
RS IFSUL 18,0 11,2
RS IFFARROUPILHA 10,1 12,5
PR IFPR 0,0 13,4
sC IFSC 10,7 12,1
SC IFC 16,2 16,3

MEDIA REGIAO SUL 14,3 12,9

Obs.: Os valores zerados ndo foram encontrados nas planilhas dos dados do SIMEC nem nos
Relatorios de Gestdo, comprometendo a anélise que se queira fazer do Instituto.

A média nacional mostra uma queda neste indicador, exceto na regido centro-oeste.
Isto mostra a jovialidade da Rede, pois existem muitos cursos novos e muitas implantacfes
ocorrendo, provando que a relagdo de concluintes por alunos matriculados caiu enquanto 0s cursos
ndo entram em regime permanente de ingressos e formandos. Houve uma reducdo no percentual
deste indicador em relagdo a matriculas deste ano, porque a nao existéncia de concluintes interfere
diretamente no resultado a menor do indicador, cujos resultados, cujos resultados somente serdo
percebidos quando houver a conclusdo das primeiras turmas e a estabilidade no nimero de alunos
matriculados nos respectivos cursos.

Somente em 2009, foram criados 297 novos cursos técnicos e 102 cursos de
licenciaturas nas unidades da Rede Federal (fonte: SISTEC/MEC). Em 2010, foram criados 31
novos cursos técnicos. Estes novos cursos, que apenas registram ingressantes, impactam
negativamente a taxa da Rede Federal na geracdo do indicador sob anélise, de forma que fica
prejudicada uma avalia¢do global do mesmo.

InstituicBes novas como IFAC, IFAP, IFRO e IFMS sequer registram dados desse
indicador, uma vez que o primeiro processo de ingresso de alunos foi realizado no final do ano de
2009 ou inicio do ano de 2010. A excecdo esta por conta do IFB (instituicdo criada a partir da
expansdo), tendo em vista a expressiva oferta de cursos de formacéo inicial e continuada (curta
duracdo) e as ofertas de cursos técnicos do Campus Planaltina, federalizado em 2007, e incorporado
ao IFB.

Em relacdo ao apontamento da média nacional, em que 12,8% do corpo discente
representam a fatia de concluintes em 2010, e que, essa taxa € decrescente no periodo 2009-2010,
ndo significa dizer que o nimero de concluintes reduziu na Rede Federal, muito pelo contrario, o
quantitativo nominal de concluintes esta se elevando, mas, esse crescimento no periodo 2009-2010
ocorreu em taxas inferiores as taxas referentes ao crescimento de ingressantes.

Entretanto, a ndo possibilidade de fazermos uma anélise global deste indicador
devido a implantacdo dos novos cdmpus e dos novos cursos, ndo diminui a atencdo dada pela
SETEC a este aspecto da gestdo. Desta forma, o TAM prevé como compromisso dos institutos
federais o alcance da média de 80% de eficacia na formacdo. O acompanhamento deste indicador
devera ser realizado de forma global (média de eficécia da instituicdo) e individualizada (por curso),
para que problemas pontuais possam ser sanados.
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2.4. INDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA / CONCLUINTES

OBJETIVO: Quantificar a eficiéncia das Instituicdes.

DEFINICOES: Concluinte é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a colar grau.
Ingressos = nimero de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos e outras formas de
ingresso.

METODO DE CALCULO:
z n° de conclu intes

indice = - - ~ - x 100
Z n° de ingressos ocorridos por periodo equivalente

COMPONENTES DO INDICADOR:

Numerador: guantitativo total de alunos concluintes em um dado periodo letivo.

Denominador: quantitativo de alunos que ingressaram na instituicdo, tomando-se o nimero
minimo de periodos letivos necessarios para a integralizacdo da carga horéria letiva de cada
curso como referéncia para a determinacgdo do periodo de ocorréncia dos ingressos.

EXEMPLO DE APLICACAO:

Para se calcular o indice de eficiéncia académica no ano de 2008, consideram-se necessarias as
seguintes quantidades minimas de periodos para a integralizacdo da carga horaria letiva de cada
um dos cursos de periodicidade anual: Graduag&o - 05 anos, Licenciatura - 04 anos, Cursos de
Tecnologia - 03 anos, Ensino Médio - 03 anos e Ensino Técnico - 02 anos.

O calculo do indicador consistira, entdo, na divisdo do somatério do nimero de concluintes em
2008 pelo somatorio do numero de ingressos ocorridos na Graduagdo em 2004, na Licenciatura
em 2005, nos Cursos de Tecnologia em 2006, no Ensino Médio em 2006 e no Nivel Técnico em
2007.

O Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes pertence ao grupo de indicadores de
gestdo, que ainda ndo podem ser obtidos diretamente a partir das informacdes registradas na base de
dados do SIG, nem tdo pouco do SIMEC. Por demandar, em sua metodologia de célculo,
conhecimentos relativos aos ingressos ocorridos em cada instituicdo em periodo muito anteriores a
existéncia dos sistemas, e se considerarmos que muitos dos campus das instituicfes ainda nao
possuem ou implantaram sistemas computacionais para a gestdo académica, estas informacoes
ficam prejudicadas.

A Tabela 2.4 apresenta os dados assumidos pelo indicador Indice de Eficiéncia
Académica — Concluintes, no ambito dos Institutos Federais que encaminharam a SETEC as
informacdes relativas ao aludido indicador, seja através de calculos com os dados do SIMEC, seja
através dos Relatérios de Gestdo:

Tabela 2.4

AC IFAC 0,0 0,0
AP IFAP 0,0 0,0
AM IFAM 0,0 41,2
PA IFPA 69,9 53,3
RO IFRO 0,0 12,0
RR IFRR 0,0 50,7
TO IFTO 0,0 120,0

MEDIA REGIAO NORTE 69,9 55,4
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AL IFAL 0,2 0,2
BA IFBA 0,0 29,4
BA IFBAIANO 0,0 66,9
CE IFCE 0,0 35,9
MA IFMA 65,6 66,5
PB IFPB 27,4 28,6
PE IFPE 0,0 22,9
PE IFSERTAOPE 0,0 53,5
Pl IFPI 0,0 70,4

RN IFRN 0,0 53,5
SE IFS 0,0 40,7
MEDIA REGIAO NORDESTE 31,1 42,6

DF IFB 0,0 15,6
GO IFG 84,9 64,9
GO IFGOIANO 0,0 42,7
MT IFMT 38,6 36,3
MS IFMS 0,0 0,0
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 61,7 39,9

RJ CEFET/RJ 0,0 0,0

MG CEFET/MG 0,0 0,0
RJ IFRJ 10,7 8,7
RJ IFF 0,0 43,9
ES IFES 0,0 44.6
MG IFMG 0,0 75,2
MG IFNMG 0,0 72,2
MG IFSUDESTE 0,0 89,1
MG IFSULDEMINAS 0,0 78,4
MG IFTRIANGULO 0,0 46,0
SP IFSP 0,0 41,6
MEDIA REGIAO SUDESTE 10,7 55,5

RS IFRS 0,0 55,4
RS IFSUL 0,0 37,1
RS IFFARROUPILHA 0,0 75,7
PR IFPR 0,0 0,1
SC IFSC 0,0 69,0
SC IFC 0,0 36,8
MEDIA REGIAO SUL 0,0 45,7

Obs.: Os valores zerados ndo foram encontrados nas planilhas dos dados do SIMEC nem nos
Relatorios de Gestdo, comprometendo a andlise que se queira fazer do Instituto.

Quase como um olhar maior sobre o indicador concluintes por alunos matriculados,
este indicador de eficiéncia académica por concluinte estabelece a razdo de formagdo em relacdo
aos diferentes modelos e duracéo de cursos ofertados.
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O indice de eficiéncia académica revela exatamente a dimensdo tomada pela
expansdo da Rede Federal, com o consequente aumento e as alteracdes na oferta de cursos
(diminuig&o de cursos de menor duragéo e aumento de cursos de maior duracdo), gerando impactos
diretos na analise deste indicador.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, por forga legal, devem
ofertar 50% de vagas em cursos técnicos. Ha grande mobilizacdo na rede federal pela oferta de
cursos técnicos integrados, o que importa em aumento da dura¢do do curso. Como muitos campus
sdo fruto da expansdo da rede federal (mais de 50% das unidades sdo novas), ainda ndo ha
concluintes que possam ser computados.

Alguns Institutos apresentam baixos indices de eficiéncia académica, mas a partir da
andlise dos seus relatorios de gestdo, verifica-se que as causas apontadas refletem exatamente a
entrada em funcionamento dos novos campus e o recente inicio da oferta educativa. Outra causa,
esta na modificagdo da oferta: deixaram de ofertar cursos de menor duracdo, ampliando a oferta em
cursos de maior duracdo, tais como ensino médio integrado e licenciaturas.

Apenas um caso, aponta para baixo indice de eficiéncia que ndo esta relacionado as
causas apresentadas acima, que € o Instituto Federal Sul-rio-grandense que esta revendo o projeto
pedagogico de alguns cursos que apresentam baixo nimero de concluintes. Esta situacdo devera ser
acompanhada de forma atenciosa para saber se as medidas tomadas no ambito do Instituto surtirdo
efeito necessario para a melhora deste indicador.

Novamente, os Institutos em implantacdo, o Instituto Federal de Brasilia — IFB é o
Unico que apresenta nimero de concluintes, tendo em vista expressiva oferta de cursos de formagéo
inicial e continuada.

A evolugdo deste indicador certamente estara na centralidade do acompanhamento
pela SETEC, uma vez que, a medida em que os cursos forem entrando em regime sera possivel
realizar a analise de forma mais exitosa, porque teremos com mediar a relagdo concluintes/ingressos
ocorridos.

2.5. INDICE DE RETENCAO DO FLUXO ESCOLAR

OBJETIVO: Quantificar a taxa de retencdo do fluxo escolar em relacdo ao total de alunos.

DEFINICOES: O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo
ano.

Retencdo Escolar refere-se a subdivisdo: reprovacao e trancamento.

METODO DE CALCULO:

n° de alunos retidos (reprovagao + trancamento)
alunos matriculados

indice = x 100

A Tabela 2.5 apresenta os valores assumidos pelo indicador Indice de Retenc&o do
Fluxo Escolar para os Institutos Federais:

Tabela 2.5
AC IFAC 0,0 10,4
AP IFAP 0,0 0,0
AM IFAM 31,1 31,3
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PA IFPA 10,5 7.8
RO IFRO 0,0 12,3
RR IFRR 11,3 4,6
TO IFTO 12,0 14,9
MEDIA REGIAO NORTE 16,2 13,6

AL IFAL 16,5 15,7
BA IFBA 32,6 48,7
BA IFBAIANO 0,0 13,3
CE IFCE 19,2 17,2
MA IFMA 11,4 9,4
PB IFPB 19,0 17,9
PE IFPE 17,2 19,9
PE IFSERTAOPE 7.7 8,3
Pl IFPI 5,9 4,7
RN IFRN 10,1 12,3
SE IFS 17,7 13,6
MEDIA REGIAO NORDESTE 15,7 16,4

DF IFB 9,7 12,5
GO IFG 18,1 12,9
GO IFGOIANO 10,6 15,9
MT IFMT 1,5 4,1
MS IFMS 0,0 25,6
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 10,0 14,2

RJ CEFET/RJ 0,0 0,0
MG CEFET/MG 0,0 0,0
RJ IFRJ 25,2 22,7
RJ IFF 22,3 15,0
ES IFES 22,2 17,2
MG IFMG 22,2 11,8
MG IFNMG 14,0 13,6
MG IFSUDESTE 5,8 6,2
MG IFSULDEMINAS 8,0 4,4
MG IFTRIANGULO 438 9,8
SP IFSP 36,8 35,2
MEDIA REGIAO SUDESTE 17,9 15,1

RS IFRS 12,7 11,7
RS IFSUL 35,3 35,5
RS IFFARROUPILHA 4,9 6,7
PR IFPR 0,0 1,7
sC IFSC 12,9 14,3
sC IFC 4,6 8,7
MEDIA REGIAO SUL 14,1 13,1

Obs.: Os valores zerados ndo foram encontrados nas planilhas dos dados do SIMEC nem nos
Relatérios de Gestdo, comprometendo a analise que se queira fazer do Instituto.
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Com a analise percebe-se, na média nacional, que ndo houve alteragdo significativa
entre os anos de 2009 e 2010, entretanto, se avaliarmos as regides do pais, percebe-se que as regides
norte, sudeste e sul tiveram reducdo neste indicador e as regiGes nordeste e centro-oeste
apresentaram elevacao.

H& que se considerar que este indicador computa os indices de retencdo de fluxo
escolar de todas as modalidades de cursos ofertadas. Cada modalidade apresenta um conjunto de
razdes para aumento da reprovacgao e trancamentos.

Alguns Institutos, avaliados individualmente, apresentam altos indices de retencdo do
fluxo escolar, mas a partir da anélise dos seus relatérios de gestao, verifica-se que todos afirmam a
necessidade de estudos para identificar este baixo desempenho, comprometendo-se em desenvolver
acoes para melhoria.

Este é mais um indicador que sera avaliado de forma global pela SETEC, mas exigira
dos Institutos Federais, os quais apresentam elevados indices de retencdo de fluxo escolar, um olhar
especifico sobre cada curso e cada campus, buscando identificar as verdadeiras razdes para tal. A
SETEC acompanhara os resultados dos estudos e das a¢cdes desenvolvidas pelas instituicdes, para
melhoria deste indicador. Somente se melhorara globalmente este indicador se forem buscadas
melhorias de todos os fatores que o influenciam.

Ressaltamos que a SETEC vem trabalhando conjuntamente com o0s Institutos
Federais mediante assinatura do TAM, no sentido de se buscar indices considerados adequados para
a Rede Federal, que permitam assegurar padrdes de eficiéncia até 2018.

2.6. RELACAO DE ALUNOS / DOCENTE EM TEMPO INTEGRAL

OBJETIVO: Quantificar o nimero de Alunos por Docente em Tempo Integral.

DEFINICOES: O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo
ano.

O Docente em tempo integral (seja efetivo ou contrato temporario) presta atividades
exclusivamente académicas, considerando-se o regime de trabalho de 40 horas semanais. A
quantidade de professores em regime de trabalho de 20h sera multiplicada por 0,5 e a quantidade
de professores em regime de 40h ou de Dedicacdo Exclusiva sera multiplicada por 1.
METODO DE CALCULO:

n° de alunos matriculados

relacéo aluno / docente tempo integral =
n° de docentes

A tabela 2.6 apresenta os valores assumidos pelo indicador Relacdo de Alunos /
Docente em Tempo Integral em cada um dos Institutos Federais:

Tabela 2.6
AC IFAC 0,0 5,8
AP IFAP 0,0 18,7
AM IFAM 17,7 19,9
PA IFPA 20,4 50,3
RO IFRO 0,0 7,8
RR IFRR 15,3 12,7
TO IFTO 25,0 18,3
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MEDIA REGIAO NORTE 19,6 19,0

AL IFAL 12,2 15,4
BA IFBA 13,7 12,4
BA IFBAIANO 0,0 9,5
CE IFCE 26,9 15,1
MA IFMA 16,3 17,1
PB IFPB 23,9 23,3
PE IFPE 17,7 16,7
PE IFSERTAOPE 15,7 14,8
Pl IFPI 30,8 22,6
RN IFRN 13,6 19,8
SE IFS 30,3 16,5
MEDIA REGIAO NORDESTE 20,1 16,6

DF IFB 12,8 15,4
GO IFG 31,0 22,7
GO IFGOIANO 23,9 19,3
MT IFMT 22,2 25,7
MS IFMS 0,0 4,7
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 22,5 17,6

RJ CEFET/RJ 0,0 0,0
MG CEFET/MG 0,0 0,0
RJ IFRJ 16,5 14,4
RJ IFF 16,1 15,2
ES IFES 15,0 15,3
MG IFMG 18,5 16,5
MG IFNMG 12,3 13,5
MG IFSUDESTE 18,1 15,5
MG IFSULDEMINAS 29,3 421
MG IFTRIANGULO 0,0 0,0
SP IFSP 16,3 25,2
MEDIA REGIAO SUDESTE 17,7 19,7

RS IFRS 14,7 17,7
RS IFSUL 18,6 18,0
RS IFFARROUPILHA 25,6 16,8
PR IFPR 0,0 18,6
SC IFSC 15,0 19,8
sC IFC 19,2 16,4
MEDIA REGIAO SUL 18,6 17,9

Obs.: Os valores zerados ndo foram encontrados nas planilhas dos dados do SIMEC nem nos
Relatorios de Gestdo, comprometendo a andlise que se queira fazer do Instituto.

Considerando-se a natureza especifica dos cursos de formacao profissional, nos quais
as atividades praticas ocupam significativa parcela da carga horaria prevista para 0s cursos, é
razodvel imaginar que indices muito elevados deste indicador ndo sejam adequados a garantia da
qualidade da atividade de ensino a ser desenvolvida.
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Se avaliar a média nacional néo se tera a verdadeira dimenséo de como se encontram
as instituicdes isoladamente. Com excecdo da média da regido sudeste, as demais regides tiveram
uma queda nos indicadores em 2010. Os nimeros ndo projetam um aumento gradual, entretanto, na
medida em que 0s novos campus da expansdo atingem sua capacidade de oferta de vagas, este
namero deverd atingir o estabelecido no TAM. Com algumas excegdes, as institui¢bes estdo fora da
faixa esperada, muito embora se tenha que levar em conta a contratacdo de novos professores,
principalmente em razéo da expansao da rede federal da educacéo profissional e tecnoldgica.

De qualquer forma é importante salientar que o TAM estabelece um conjunto de
compromissos que elevara a qualidade da educacdo profissional, e sabendo-se que se buscaré a
eficiéncia e eficacia nos processos académicos e administrativos da Rede Federal, este indicador
assumira valores acordados entre 0 MEC e os Institutos, qual seja, de 20 alunos por professor.

Em razdo do novo perfil assumido pelos Institutos Federais para atuarem também
fortemente em Pesquisa & Inovacdo e em Extensdo, esta relacdo de alunos por professor permitird
acOes que cumpram este importante papel junto a comunidade académica.

Uma melhor relacéo professor/aluno, indice de retencéo, entre outros indicadores que
deverdo ser monitorados e devidamente acompanhados pela SETEC e Institutos, € o que se
estabelece para as proximas avaliacfes no processo distribuicdo de vagas para novos docentes e
técnico-administrativos.

2.7. INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE

OBJETIVO: Quantificar o indice de Titulagio do Corpo Docente — Efetivo e Substitutos
DEFINICOES: A titulagdo do Corpo Docente é classificada em 5 subgrupos: Graduado,
Aperfeicoado, Especialista, Mestre e Doutor, aos quais sdo atribuidos, respectivamente, 0s pesos
1,2,3,4¢e5.
METODO DE CALCULO:

Gx1+ Ax2+Ex3+M x4+ Dx5

indice titulacdo corpo docente =
G+A+E+M+D

G=qtde de docentes Graduados; A=qtde de docentes Aperfeicoados; E=qtde de docentes
Especialistas; M=qtde de docentes Mestres; D=qtde de docentes Doutores.

A tabela 2.7 apresenta o valor assumido pelo indicador indice de Titulacdo do Corpo
Docente em cada um dos Institutos Federais. Observa-se uma tendéncia de aproximagdo ao valor
médio 3,4; 0 que guarda coeréncia com a existéncia de uma maior quantidade de professores com
titulacdo de especialista (peso 3) e de mestrado (peso 4), em relacdo ao total de professores efetivos
e substitutos em exercicio na Rede Federal de Educagéo Tecnoldgica:

Tabela 2.7
AC IFAC 0,0 3,1
AP IFAP 0,0 29
AM IFAM 3,0 3,0
PA IFPA 3,0 2,8
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RO IFRO N/D 31
RR IFRR 3,2 31
TO IFTO 31 2,9
MEDIA REGIAO NORTE 31 3,0

AL IFAL 3,3 3,3
BA IFBA 2,6 31
BA IFBAIANO 4,5 4,0
CE IFCE 3,6 2,9
MA IFMA 2,9 3,0
PB IFPB 3,4 35
PE IFPE 3,2 3,3
PE IFSERTAOPE 2,9 2,9
Pl IFPI 2,8 2,8
RN IFRN 3,4 35
SE IFS 3,2 3,4
MEDIA REGIAO NORDESTE 3,3 3,2

DF IFB 0,0 35
GO IFG 3,7 3,6
GO IFGOIANO 35 3,8
MT IFMT 3,4 31
MS IFMS 0,0 35
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 35 35

RJ CEFET/RJ N/D N/D
MG CEFET/MG N/D N/D
RJ IFRJ N/D 35
RJ IFF 3,3 31
ES IFES 3,2 3,4
MG IFMG 3,8 3,7
MG IFNMG 35 3,2
MG IFSUDESTE 3,7 3,7
MG IFSULDEMINAS 3,6 4,1
MG IFTRIANGULO N/D N/D
SP IFSP 3,6 3,6
MEDIA REGIAO SUDESTE 3,5 35

RS IFRS 3,8 3,8
RS IFSUL 35 3,3
RS IFFARROUPILHA 41 3,9
PR IFPR 31 3,6
SC IFSC 31 3,7
sC IFC 3,8 3,9
MEDIA REGIAO SUL 3,6 3,7

Obs.: N/D — Dados ndo disponiveis.
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Neste indicador, alguns casos particulares chamam a atencdo pelos valores
assumidos acima da média, quando a afericdo é realizada caso a caso. Observa-se que as médias
regionais também variam, mostrando distor¢des na distribuicdo nacional de docentes com titulacéao.

O indice apresenta a real distribuicdo de pds-graduados, mostrando que ha maior
concentracdo de mestres e doutores nas regides sul, sudeste e centro-oeste e menor concentragao
nas regides nordeste e norte.

Na medida em que se for estabelecendo uma série histdrica para a evolugdo deste
indicador, e dos demais, pode-se inferir relagcdes entre os valores apresentados a cada ano frente as
politicas de capacitacdo de pessoal que comegcam a ganhar novo impulso no ambito da Rede Federal
de Educacgdo Tecnoldgica, em virtude de acdes voltadas a capacitacdo de docentes e técnicos dos IF.

Por ora, 0 que se sabe € que j& existe uma nitida tendéncia para a elevagdo dos
indicadores em tela, provocada pelos proprios processos de recrutamento de pessoal realizados nos
ultimos anos. Com efeito, ap6s um longo periodo de absoluta auséncia de medidas para a
recomposicdo dos quadros dos IF, logrou-se assegurar em quase todos 0S anos sucessivas
autorizacdes para a realizagdo de concursos publicos, 0s quais, por sua vez, constituiram um
significativo contingente de novos servidores que ja trazem consigo — via de regra — titulacdes
académicas iguais ou superiores a de especializagéo.

Da andlise dos indices médios regionais, € possivel aferir que ha crescimento em
todos os indices que apontam para a qualificacao profissional.

2.8. GASTOS CORRENTES POR ALUNO

OBJETIVO: Quantificar os Gastos por Aluno, por Regido e para o Pais.

DEFINIQOES: Consideraram-se todos 0s gastos, exceto investimento, capital, precatérios,
inativos e pensionistas. O numero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no
mesmo ano.

METODO DE CALCULO:
total de gastos
alunos matriculados

gastos correntes por aluno =

Onde Total de Gastos = total de gastos — Investimentos — Precatdrios — Inativos/Pensionistas.

Tabela 2.8

AC IFAC 0,00 12.812,75
AP IFAP 0,00 5.015,22
AM IFAM 13.249,09 | 9.030,59
PA IFPA 6.997,23 4.687,02
RO IFRO 15.842,43 | 14.258,27
RR IFRR 11.706,25 | 10.054,60
TO IFTO 6.947,40 6.676,27

MEDIA REGIAO NORTE 10.948,48 @ 8.933,53
AL IFAL 16.286,53 | 11.904,59
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BA IFBA 16.914,67 @ 12.497,91
BA IFBAIANO 17.911,79  15.773,71
CE IFCE 8.166,40 | 7.030,86
MA IFMA 15.052,73 | 10.840,99
PB IFPB 11.448,58 = 9.441,74
PE IFPE 9.932,45 | 8.396,68
PE IFSERTAOPE 9.368,36 | 8.852,85
Pl IFPI 7.528,12 | 7.115,24

RN IFRN 6.147,04 | 5.076,66
SE IFS 11.159,21 = 8.379,49
MEDIA REGIAO NORDESTE 11.810,54  9.573,70

DF IFB 12.635,83 | 7.575,96
GO IFG 12.539,20 = 9.416,08
GO IFGOIANO 11.910,70 = 8.208,26
MT IFMT 13.328,34 | 9.102,77
MS IFMS 0,00 2.569,27
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 12.603,52 | 7.374,47

RJ CEFET/RJ 19.456,28 | 16.020,53

MG CEFET/MG 29.689,21 = 22.830,03
RJ IFRJ 9.946,60 | 8.923,04

RJ IFF 11.558,87 | 8.739,10

ES IFES 12.647,42 = 9.241,96

MG IFMG 14.507,28 = 9.479,78
MG IFNMG 12.064,74 = 9.327,57
MG IFSUDESTE 7.632,21 | 7.816,29
MG IFSULDEMINAS 9.662,64 | 3.746,88
MG IFTRIANGULO 11.758,83 | 9.051,37
SP IFSP 9.308,94 | 6.819,65
MEDIA REGIAO SUDESTE 13.475,73  10.181,47

RS IFRS 6.484,55 | 7.274,63
RS IFSUL 10.192,20 = 7.704,16
RS IFFARROUPILHA 10.932,21 = 9.488,61
PR IFPR 0,00 2.242 .82
SC IFSC 11.371,71 = 7.812,08
SC IFC 9.916,76 | 11.799,04
MEDIA REGIAO SUL 9.779,48 = 7.720,22

~ MEDIANACIONAL 1172355 875668

Fonte: Siafi Gerencial

Os indicadores financeiros que sdo construidos dos itens 8 a 11 deste capitulo
seguem uma metodologia um pouco distinta dos demais indicadores, pois passou a utilizar
diretamente os dados constantes no Sistema SIAFI.

Ao longo do processo de estruturacdo e consolidagdo da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e da criacdo dos Institutos Federais, as politicas publicas
voltadas para o aprimoramento da educacdo, por meio da abertura de novas perspectivas de vida
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para cidaddos de norte a sul do pais, promovendo ndo s6 ensino como a formacdo profissional,
técnica e tecnologica, passou por varias fases.

Dentre a formatacéo de toda essa complexa estrutura dos Institutos Federais, também
estd a consolidacdo dos dados financeiros e orcamentarios da Rede. A SETEC passou entdo a
trabalhar diretamente com as informacdes constantes no SIAFI, pela confiabilidade do sistema
oficial de gerenciamento de informacGes financeiras, ndo necessitando mais aguardar as
informagdes enviadas pelos Institutos. A sistemética de consolidacdo de dados ajudou a padronizar
a andlise das informagdes, ndo precisando de formularios em banco de dados, uma vez que elas sdo
retiradas diretamente do SIAFI.

Em seguida sdo apresentados estes indicadores financeiros e suas respectivas
analises.

A tabela 8.1 apresenta o0s gastos por aluno em cada Instituto Federal.

Em gastos por aluno consideraram-se todos 0s gastos, exceto investimento, capital,
precatorios, inativos e pensionistas. O numero de alunos em cada ano corresponde ao total de
matriculas no mesmo ano.

Os dados foram retirados do SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal), onde estdo registrados todos 0s gastos publicos e de onde se pode acompanhar
a sua gestao financeira. A media nacional de gastos por aluno caiu de R$ 11.723 para R$ 8.756.
Apesar de 0 gasto corrente total ter elevado de 2009 para 2010, passando de R$ 2,425 milhGes para
R$ 3,477 milhdes, o numero de alunos matriculados expandiu em propor¢do bem maior, passando
de 230.764 alunos, em 2009, para 417.854, em 2010, resultado do processo de expansdo da Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que passou de 140 para 354 escolas em
todo o pais. A tendéncia quando a rede estiver estabilizada e com a contagem de todas as matriculas
potenciais no instituto é que ocorra uma maior diminuicdo neste indicador de custo/aluno.

Regido Norte — Na regido Norte, todos os Estados registram diminuig&o do gasto por
aluno, resultado do grande numero de ingressos de novos alunos na Rede. Até 2002, existiam 15
unidades em funcionamento. De 2003 a 2010, a regido ganhou 22 novas unidades, passando para as
atuais 37 escolas. Um aumento de 47%. O gasto médio por aluno na regido passou de R$ 10.948
para R$ 8.933. Em 2010, 43.200 alunos estavam matriculados na regido. Em 2009, esse nUmero era
de 22.788.

E importante destacar o aumento do gasto corrente nos Estados do Acre e Amapa,
regibes onde ocorreram as implantacGes mais recentes do Instituto. O Acre ja conta com o Campus
Xapuri em funcionamento e mais quatro unidades a serem implantadas nos préximos anos. No
Amapa, o Instituto Federal esta em pleno processo de estruturacédo e ja conta com o funcionamento
em instalacBes provisérias. Mesmo em processo de expansdo, as unidades ja prestam atendimento a
comunidade.

Nos demais Estados da regido, os Institutos Federais praticamente duplicaram o
namero de alunos matriculados, fato que se repete em quase todos os Estados de 2009 para 2010,
quando foi finalizada a segunda fase de expansdo da Rede. Resultado do grande ndmero de
ingressos de alunos, o gasto corrente acabou sendo reduzido.

Regido Nordeste — Seguindo 0 mesmo processo de expansdo, a Regido Nordeste
recebeu 68 novas unidades entre 2003 e 2010. Somadas as 49 ja existentes, a Rede Federal na
regido passou a contar com 117 unidades, um aumento de 39%. O gasto médio por aluno na regido
passou de R$ 11.810 para R$ 9.573. Dos 74.147 alunos matriculados em 2009, a regido passou para
128.720, em 2010.

Regido Centro-Oeste — A Regido Centro-Oeste possui 26 unidades em
funcionamento. Até 2002, existiam 9 escolas. De 2003 a 2010 foram implantadas 17 unidades,
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correspondendo a um aumento de 89% de unidades na regido. O gasto por aluno na regido saiu dos
R$ 12.603, em 2009, quando tinha 12.713 alunos matriculados, para R$ 7.374, em 2010, quando
registrou 31.388 alunos.

Regido Sudeste — A exemplo das demais regides, o Sudeste também foi
contemplado com o aumento do nimero de escolas, passando de 39 unidades, em 2002, para 105
unidades, em 2010. Um acréscimo de 66 escolas, correspondendo a um crescimento de 69%. O
gasto médio por aluno na regido passou de R$ 13.475, em 2009, para R$ 10.181, em 2010.

O numero de alunos de um ano para o outro passou de 69.784 para 129.719.

Na regido Sudeste é importante destacar os numeros apresentados para o Cefet —
CSF/RJ, que apresenta um gasto de R$ 16.020 por aluno em 2010, e o Cefet-MG, que registrou em
2010 um gasto por aluno de R$ 22.830.

Os numeros se justificam, pois os dois Centros estavam com um contingente de
professores substitutos acima do limite previsto na Lei 8.745/1993. As unidades, juntamente com a
SETEC e o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo estdo tomando as medidas necessarias
para sanar o problema.

Regido Sul — A Regido Sul possui 69 unidades em funcionamento. Foram 41 escolas
inauguradas entre 2003 e 2010. Ja existiam na regido 28 unidades até 2002. Um incremento de 46%
de escolas de educacdo profissional na regido. O gasto médio passou de R$ 9.779, em 2009, quando
a regido possuia 48.950 alunos matriculados, para R$ 7.720, em 2010, quando o nimero de alunos
subiu para 84.827.

O Instituto Federal do Parana apresenta um valor bem abaixo da média dos demais
Institutos, registrando um gasto médio por aluno, em 2010, de R$ 2.243. Esse valor é resultado da
aplicacdo do EaD (Ensino a Distancia), que interfere no gasto corrente da Instituicdo, que néo
necessita de gastos com manuteng¢do e funcionamento “in loco”.

E importante alertar que a diminuicio do gasto nfo possui uma referéncia negativa,
sendo possivel inclusive que ocorra justamente o oposto, situacdo em que tais valores poderdo ser
um indicativo de uma melhor e mais eficaz aplicacdo dos recursos orcamentarios destinados ao
custeio e a manutencdo do Instituto Federal. Esse resultado também € decorrente da assinatura,
pelos reitores, pelo secretario de Educacéao Profissional e Tecnoldgica e pelo ministro da Educacéo,
do Acordo de Termos de Metas e Compromissos para os fins de estruturacao, organizacao e atuacao
dos Institutos Federais criados pela Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008.

2.9. PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL

OBJETIVO: Quantificar o gasto total com pessoal em relagdo aos gastos totais.
DEFINICOES: GASTO COM PESSOAL: Gastos com servidores  ativos, inativos,
pensionistas, sentencas judiciais e precatérios. GASTOS TOTAIS: Gastos totais de todas as
fontes e todos 0s grupos de despesa.

METODO DE CALCULO:

total de gastos com pessoal «
gastos totais

percentual de gastos com pessoal = 100
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Tabela 2.9

JUF meTITUIGRO

AC IFAC 0,0% 3,7%
AP IFAP 0,0% 8,8%
AM IFAM 77,4% 66,0%
PA IFPA 79,1% 64,8%
RO IFRO 67,2% 53,7%
RR IFRR 74,2% 66,2%
TO IFTO 76,6% 58,7%
MEDIA REGIAO NORTE 74,9% 46,0%

AL IFAL 86,5% 67,8%
BA IFBA 82,1% 69,7%
BA IFBAIANO 74,9% 57,9%
CE IFCE 77,3% 67,1%
MA IFMA 80,4% 62,6%
PB IFPB 86,3% 72,3%
PE IFPE 82,4% 75,1%
PE IFSERTAOPE 76,2% 59,2%
PI IFPI 79,1% 67,3%
RN IFRN 84,9% 69,3%
SE IFS 86,1% 74,4%
MEDIA REGIAO NORDESTE 81,5% 67,5%

DF IFB 53,7% 21,5%
GO IFG 82,1% 70,8%
GO IFGOIANO 77,5% 65,5%
MT IFMT 78,6% 64,4%
MS IFMS 0,0% 0,6%
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 72,9% 44,6%

RJ CEFET/RJ 85,9% 80,8%
MG CEFET/MG 77,3% 74,8%
RJ IFRJ 82,4% 72,6%
RJ IFF 80,4% 70,3%
ES IFES 79,7% 68,6%
MG IFMG 75,7% 62,9%
MG IFNMG 76,9% 60,2%
MG IFSUDESTE 81,7% 70,8%
MG IFSULDEMINAS 73,1% 64,8%
MG IFTRIANGULO 79,7% 68,7%
SP IFSP 81,0% 55,2%
MEDIA REGIAO SUDESTE 79,4% 68,2%

RS IFRS 82,1% 59,6%
RS IFSUL 84,6% 72,9%
RS IFFARROUPILHA 71,5% 57,4%
PR IFPR 0,0% 50,6%
SC IFSC 85,2% 68,8%
SC IFC 73,9% 62,2%

25



MEDIA REGIAO SUL 79,4% 61,9%

Fonte: Siafi Gerencial

O indicador considera a razao entre o total de gastos com pessoal, incluindo os gastos
com servidores ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e precatorias, e 0s gastos totais de
todas as fontes e todos 0s grupos de despesa.

O gasto com pessoal, em relagdo aos gastos totais, caiu de 77,2%, em 2009, para
57,7%, em 2010, ficando ainda abaixo do projetado para a Rede Federal. A expectativa, conforme
ja relatado em 2008, é de que a média geral da despesa total com pessoal oscile entre 70% e 80%.

O comparativo deste indicador € o gasto de pessoal em relacdo aos demais gastos. O
gasto abaixo da média ocorre devido ao proprio processo de expansdo da Rede, com a alocacao de
recursos sendo direcionada para os investimentos (obras, equipamentos, mobiliario, laboratorios,
veiculos, dentre outros). Com o Plano de Expansdo Fase Ill, onde estardo sendo executadas obras
para a criacdo de 201 novas unidades, a tendéncia é de que a representatividade do gasto com
pessoal continue abaixo da média projetada. Quando toda a rede estiver estabilizada, em pleno
funcionamento, a projecdo é de que a despesa de pessoal oscile entre 70% e 80%, tendo em vista
que essa rubrica também engloba os gastos com inativos (aposentados e pensionistas).

Do quadro nacional, nas regides Norte (IF Acre e IF Amapa) e Centro-Oeste (IF
Brasilia e IF Mato Grosso do Sul) os gastos com pessoal sd0 menos representativos justamente
porgue sdo instituicGes novas, ainda em processo de estruturacdo do corpo técnico profissional. Nas
regides mais estabilizadas (Sudeste, Sul e Nordeste), a média de gasto fica em 65%.

2.10. PERCENTUAL DE GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS (EXCLUSIVE
BENEFICIOS)

OBJETIVO: Quantificar o percentual de gasto com Outros Custeios em relagéo aos gastos
totais.

DEFINICOES: GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS: gastos totais de OCC menos (-)
beneficios e pasep, investimentos e inversdes financeiras. GASTOS TOTAIS: Gastos totais de
todas as fontes e todos os grupos de despesa.

METODO DE CALCULO:

total de gastos com outros custos «

percentual de gastos com outros custos = - 100
gastos totais
*exclusive beneficios
Tabela 2.10

AC IFAC 100,0% 16,7%
AP IFAP 100,0% 6,7%
AM IFAM 14,7% 18,1%
PA IFPA 14,7% 10,9%
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RO IFRO 22,0% 24,2%
RR IFRR 12,1% 17,9%
TO IFTO 16,3% 18,3%
MEDIA REGIAO NORTE 40,0% 16,1%

AL IFAL 9,8% 8,9%
BA IFBA 11,3% 14,4%
BA IFBAIANO 20,6% 27,3%
CE IFCE 14,0% 15,4%
MA IFMA 13,8% 16,9%
PB IFPB 9,6% 10,0%
PE IFPE 11,7% 10,7%
PE IFSERTAOPE 16,9% 16,4%
Pl IFPI 14,9% 16,8%
RN IFRN 10,6% 19,0%
SE IFS 9,8% 8,7%
MEDIA REGIAO NORDESTE 13,0% 15,0%

DF IFB 20,4% 8,4%
GO IFG 9,4% 10,2%
GO IFGOIANO 16,0% 17,4%
MT IFMT 12,8% 16,6%
MS IFMS 43,0% 4,9%
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 20,3% 11,5%

RJ CEFET/RJ 8,8% 9,1%
MG CEFET/MG 14,4% 12,3%
RJ IFRJ 9,2% 11,6%
RJ IFF 13,7% 14,5%
ES IFES 14,6% 14,5%
MG IFMG 16,2% 17,3%
MG IFNMG 16,3% 17,3%
MG IFSUDESTE 13,8% 16,6%
MG IFSULDEMINAS 20,5% 20,4%
MG IFTRIANGULO 14,0% 16,1%
SP IFSP 12,1% 15,2%
MEDIA REGIAO SUDESTE 14,0% 15,0%

RS IFRS 13,7% 13,8%
RS IFSUL 9,6% 13,7%
RS IFFARROUPILHA 20,0% 22,0%
PR IFPR 0,0% 25,1%
SC IFSC 9,7% 11,7%
sC IFC 19,7% 20,4%
MEDIA REGIAO SUL 14,5% 17,8%

A tabela 10.1 apresenta os dados assumidos pelo indicador Percentual de Gastos com
Outros Custeios (Exclusive Beneficios) dos Institutos Federais.
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Neste contexto, 0s percentuais a que se referem os indicadores n.°s 9 e 10 deveriam,
em tese, ser quase que complementares do todo. No percentual médio atribuido as unidades, essa
caracteristica se manifesta quando somamos o valor médio do indicador “percentual de gastos com
pessoal em relagcdo aos gastos totais”, que registrou 77,2%, em 2009, e 57,7%, em 2010, ao valor
médio do indicador “percentual de gastos com outros custeios em relagdo aos gastos totais”, que
ficou em 20,4%, em 2009, e 17,1%, em 2010. Somados, 0s percentuais representaram, em 2009,
97,6% dos gastos com o Instituto Federal. J& em 2010, esse conjunto caiu para 74,8% dos gastos.

Neste indicador estdo inseridas as despesas para a manutencdo do Instituto Federal
(&4gua, energia, e demais despesas administrativas), que sempre foram menos significativas que as
despesas de pessoal no grupo das despesas correntes. A diminuicdo dos gastos segue 0 mesmo
padrdo de andlise feito para os gastos com pessoal, j& que, com a expansdo da rede, ha forte
direcionamento dos gastos com investimentos.

2.11. PERCENTUAL DE GASTOS COM INVESTIMENTOS EM RELACAO AOS
GASTOS TOTAIS

OBJETIVO: Quantificar o percentual dos gastos em Investimentos e Inversées Financeiras em
relacdo aos gastos totais.

DEFINICOES: INVESTIMENTOS: Despesas destinadas ao planejamento e execucio de obras,
inclusive as destinadas & aquisi¢cdo de imoveis considerados necessarios a realizacdo de obras,
bem como a programas especiais de trabalho, aquisi¢do de instalagdes, equipamentos e material
permanente, e constituicdo ou aumento de capital de empresas que ndo sejam de carater
comercial ou financeiro. INVERSOES FINANCEIRAS: Despesas com aquisi¢ao de imoveis ou
bens de capital j& em utilizacdo e também a aquisi¢do de titulos representativos do capital de
empresas ou entidades de qualquer espécie, ja constituidas, quando a operacdo ndo importe
aumento do capital e com a constituicdo ou aumento do capital de entidades ou empresas que
visem a objetivos comerciais ou financeiros, inclusive operagdes bancéarias ou de seguros.
GASTOS TOTAIS: Gastos totais de todas as fontes e de todos o0s grupos de despesa.

METODO DE CALCULO:

total de gastos com desp. de invest.
e inversdes financeiras
gastos totais

% de gastos com invest. em rel. a gastos totais =

Tabela 2.11

AC IFAC 0,0% 78,9%
AP IFAP 0,0% 83,7%
AM IFAM 4,8% 11,8%
PA IFPA 3,4% 20,5%
RO IFRO 7,0% 17,5%
RR IFRR 9,7% 10,3%
TO IFTO 2,0% 18,2%

MEDIA REGIAO NORTE 5,4% 34,4%
AL IFAL 1,0% 19,8%
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BA IFBA 1,9% 10,8%
BA IFBAIANO 0,6% 10,2%
CE IFCE 6,3% 13,6%
MA IFMA 3,2% 16,5%
PB IFPB 1,7% 14,2%
PE IFPE 2,8% 9,6%
PE IFSERTAOPE 2,4% 19,0%
Pl IFPI 3,4% 11,8%
RN IFRN 2,0% 7,4%
SE IFS 1,7% 12,7%
MEDIA REGIAO NORDESTE 2,4% 13,2%

DF IFB 22, 7% 68,1%
GO IFG 5,8% 14,3%
GO IFGOIANO 2,9% 12,5%
MT IFMT 5,4% 14,0%
MS IFMS 57,0% 94,5%
MEDIA REGIAO CENTRO-OESTE 18,8% 40,7%

RJ CEFET/RJ 2,8% 6,2%
MG CEFET/MG 4,0% 7,1%
RJ IFRJ 4,4% 10,0%
RJ IFF 1,9% 10,2%
ES IFES 2,4% 12,1%
MG IFMG 3,0% 14,6%
MG IFNMG 3,4% 18,0%
MG IFSUDESTE 1,7% 8,5%
MG IFSULDEMINAS 3,4% 10,8%
MG IFTRIANGULO 2,7% 10,3%
SP IFSP 3,4% 25,9%
MEDIA REGIAO SUDESTE 3,0% 12,2%

RS IFRS 1,1% 22,7%
RS IFSUL 2,4% 8,8%
RS IFFARROUPILHA 3,9% 15,6%
PR IFPR 0,0% 19,6%
SC IFSC 2,4% 15,4%
SC IFC 2,6% 12,5%
MEDIA REGIAO SUL 2,5% 15,8%

~ MEDIANACIONAL 64%  232%

Fonte: Siafi Gerencial

A Tabela 2.11 apresenta os dados do indicador Percentual de Gastos com
Investimentos em Relacdo aos Gastos Totais nos Institutos Federais. O que se pode observar é um
aumento do percentual, passando de 5,4%, em 2009, para 21,1%, em 2010, na média nacional.
Houve um aumento do percentual dos gastos em Investimentos e Inversdes Financeiras em relacéo
aos gastos totais em todas as regides do pais, resultado do processo de expansao da Rede Federal.
Sao 214 novas unidades, entre 2003 e 2010, periodo em que se consolidou a primeira e segunda
fases de expanséo e reestruturacdo da Rede. E importante frisar que a Rede Federal ainda esta em
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expansao, com 81 unidades a serem inauguradas até 2012 e 119 novas unidades previstas para 2013
e 2014.

O orcamento dos Institutos Federais possui dois componentes que, em conjunto,
respondem pela quase totalidade dos recursos alocados em cada instituicdo. Tal como verificamos
na andlise do indicador n.° 9, os gastos com pessoal representam em média 57,7% dos recursos
globais em 2010. A parcela restante para cada ano divide-se em Outros Custeios, Investimentos,
Precatorios e Beneficios, sendo que nos gastos “Investimentos” estdo registrados os valores mais
expressivos dessa segunda parcela. Esse resultado difere-se da analise realizada em 2008, quando
“outros custeios” registraram maiores gastos, ¢ decorre da mudanca de cenario pela qual passa a
educacdo profissional e tecnoldgica, que ganha destaque e projecdo na politica educacional
adotadas pelo pais. E bem provavel que os gastos com investimentos continuem a ter destaque nos
proximos anos, quando a Rede Federal ampliara suas unidades.

As despesas de capital incluem duas categorias: investimentos e inversdes
financeiras. Uma é destinada a obras, aquisicdo de equipamentos, veiculos, mobiliarios,
laboratdrios, biblioteca, dentre outros, a outra se refere a aquisigdo de imovel ja em utilizagdo. A
expansdo efetivada até 2010 investiu gastos expressivos com a criacdo de novas unidades, o0 que
engloba vérias etapas, desde a aquisicdo de terreno a realizacdo de obras de grande vulto e o seu
aparelhamento.

Na Regido Norte, foram criadas 22 novas unidades entre 2003 e 2010, totalizando 37
instituicbes. Com as unidades previstas para 2012 e 2014, serdo 60 instituicbes na regido. O
nordeste passou de 49 escolas para 117, ao final de 2010. Foram 68 novas unidades. A regido ainda
ganhara outras 76 instituicGes até 2014, contabilizando 193 escolas. Os investimentos também
foram expressivos no centro-oeste, que passou a contar com mais 17 escolas. Somadas as 9 ja
existentes, sdo 26 unidades na regido, que ganhard ainda 29 unidades até o final de 2014,
totalizando 55 unidades. O Sudeste instalou, entre 2003 e 2010, 66 escolas. Com as 39 ja existentes,
a rede passou a contar com 105 unidades. Com a expansdo em andamento, a regido passara a ter
145 instituicdes da rede federal de educacéo profissional e tecnolégica até o final de 2014. E no sul,
as unidades totalizaram 69 ao final de 2010, quando foram entregues 41 novas escolas. Até o final
de 2014, serdo mais 32 instituicdes em funcionamento, totalizando 101 unidades.

Tabela 2.11.1

1909- 2011- 2013-

2002 2003-2010 2012 2014
Norte 15 22 37 47% 8 15 60
Nordeste 49 68 117 39% 24 52 193
Centro-Oeste 9 17 26 89% 17 12 55
Sudeste 39 66 105 69% 16 24 145
Sul 28 41 69 46% 16 16 101
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COM A RENDA FAMILIAR PER CAPITA

OBJETIVO: Aferir o grau de incluséo social da politica governamental para a area de educagdo
profissional e tecnoldgica.

DEFINICOES: O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo
ano. A renda familiar per capita esta escalonada nas seguintes faixas de valores:
0<RFP<0,5 SM
0,5 <RFP <1 SM
1 <RFP<1,5SM
15<RFP<25SM
2,5<RFP<3SM
RFP > 3 SM;
* SM = Salario Minimo

METODO DE CALCULO:

Contagem dos alunos matriculados em cursos regulares oferecidos no dmbito dos Centros
Federais de Educacgdo Tecnoldgica, Escolas Agrotécnicas Federais e Escolas Técnicas Federais,
para 0s quais ja tenham sido aplicados questionarios socioeconémicos, averiguando em qual
faixa de renda familiar per capita cada aluno se enquadra.

12. NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS CLASSIFICADOS DE ACORDO

Tabela 2.12

0<RFP<=0,50,5<RFP<=11<RFP<=1,51,5<RFP<=2,5
AC IFAC 0,0% 18,7% 27,3% 14,7% 143% | 250%
AP IFAP 0,0% 37,5% 25.0% 25.0% 0.0% | 124%
AM IFAM 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% | 00%
PA IFPA 0,0% 11,1% 20,1% 10,1% 209% | 28.9%
RO IFRO 0,0% 200% | 453% 34.7% 0.0% | 00%
RR IFRR 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% | 00%
TO IFTO 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% | 00%
MEDIA REGIAO NORTE = 9.8% 171% | 21.4% 14,0% 169% | 20,8%
AL IFAL 0,0% 9,5% 31,4% 30,4% 162% | 12,5%
BA IFBA 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% | 00%
BA IFBAIANO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% | 00%
CE IFCE 4,2% 30,2% 23.8% 20,3% 0.6% | 11,8%
MA IFMA 0,0% 20,5% 24,0% 24,2% 191% | 12,2%
PB IFPB 11,5% 13,1% 19,7% 26,9% 237% | 51%
PE IFPE 73.9% 13,7% 1,6% 4,9% 28% | 3.1%
PE IFSERTAOPE 37,7% 11,5% 13,0% 19,5% 94% | 89%
PI IFPI 0,0% 16,0% 27.4% 20.1% 173% | 103%
RN IFRN 21,0% 23.6% 15,8% 17.6% 136% | 8.4%
SE IFS 41% 25.9% 27,2% 19,8% 131% | 10,0%
MEN%'QDREES?EAO 20,7% 17,7% 18,7% 20,7% 142% | 80%
DF IFB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% | 00%
GO IFG 1.8% 266% | 366% 19,3% 86% | 7.0%
GO IFGOIANO 31,9% 30,7% 14,4% 7.3% 46% | 11.0%
MT IEMT 0,0% 10,2% 15,3% 16,4% 300% | 281%
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MS IFMS 0,0% 10,7% 24.,2% 34,6% 15,7% 14,8%

MR R%‘E'S'?‘T%CENTRO' 4,5% 16,8% 23.2% 22.3% 16,8% | 16,4%
RJ CEFET/RJ 0,0% 54,5% 17,0% 15,8% 5,9% 6,7%
MG CEFET/MG 0,0% 52,4% 24,9% 12,5% 5,2% 5,0%
RJ IFRJ 0,0% 37,1% 47,0% 11,6% 2,8% 1,5%
RJ IFF 13,5% 25,5% 19,6% 17,0% 9,3% 15,0%
ES IFES 23,8% 25,2% 20,8% 13,4% 9,0% 7,9%
MG IFMG 79,8% 6,9% 4,9% 5,7% 1,2% 1,6%
MG IFNMG 7,8% 33,6% 23,3% 14,8% 10,4% 10,0%
MG IFSUDESTE 18,6% 13,1% 15,6% 22,7% 16,7% 13,2%
MG IFSULDEMINAS 91,1% 5,3% 1,8% 0,4% 0,5% 0,9%
MG IFTRIANGULO 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SP IFSP 0,0% 16,1% 13,6% 22,3% 26,4% | 21,6%

MEDIA REGIAO SUDESTE  10,5% 25,5% 20,0% 17,0% 13,8% 13,2%
RS IFRS 2,7% 32,5% 29,3% 20,9% 7,1% 7,5%
RS IFSUL 0,0% 19,7% 11,0% 10,4% 13,6% | 454%
RS IFFARROUPILHA 63,4% 17,6% 2,9% 4,5% 5,4% 6,2%
PR IFPR 0,0% 20,3% 23,3% 13,9% 155% | 27,0%
sC IFSC 4,1% 19,2% 34,9% 15,5% 13,8% 12,6%
SC IFC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

MEDIA REGIAO SUL 11,2% 20,4% 20,7% 12,6% 12,5%

Obs.: os valores zerados ndo foram encontrados nas planilhas dos dados do SIMEC nem nos
Relatérios de Gestdo, comprometendo uma leitura que se queira fazer do Instituto.

Tabela 2.12

AC IFAC - 110 160 86 84 147
AP IFAP - 265 177 177 - 88
AM IFAM 214 - - - - -
PA IFPA - 186 337 169 502 486
RO IFRO - 30 68 52 - -
RR IFRR - - - - - -
TO IFTO 126 - - - - -
SOMA REGIAO NORTE 340 591 742 484 586 721
AL IFAL - 67 221 214 114 88
BA IFBA 160 - - - - -
BA IFBAIANO - - - - - -
CE IFCE 112 807 637 544 258 316
MA IFMA - 440 515 520 411 263
PB IFPB 723 827 1.240 1.694 1.491 319
PE IFPE 3.422 634 75 228 130 143
PE IFSERTAOPE 1.079 329 373 557 268 255
Pl IFPI - 760 1.302 1.384 823 491
RN IFRN 619 696 465 518 402 247
SE IFS 122 775 814 592 392 301




SOMA REGIAO
NORDESTE 6.237 5.335 5.642 6.251 4.289 2.423
DF IFB - - - - - -
GO IFG 41 593 815 430 191 157
GO IFGOIANO 403 388 182 92 58 139
MT IFMT - 289 433 463 846 792
MS IFMS - 368 836 1.196 542 513
SOMA REGIAO CENTRO-
OESTE 444 1.638 2.266 2.181 1.637 1.601
RJ CEFET/RJ - 1.230 384 356 134 151
MG CEFET/MG - 282 134 67 28 27
RJ IFRJ - 1.186 1.501 370 91 47
RJ IFF 884 1.669 1.282 1.114 610 982
ES IFES 789 835 691 444 298 262
MG IFMG 407 35 25 29 6 8
MG IFNMG 149 644 446 284 199 192
MG IFSUDESTE 163 115 137 199 146 116
MG IFSULDEMINAS 676 39 13 3 4 7
MG IFTRIANGULO 77 - - - - -
SP IFSP - 1.606 1.357 2.217 2.626 2.147
SOMA REGIAO SUDESTE 3.145 7.641 5.970 5.083 4.142 3.939
RS IFRS 35 421 380 271 92 97
RS IFSUL - 696 388 366 481 1.604
RS IFFARROUPILHA 1.858 517 86 131 157 183
PR IFPR - 1.311 1.502 897 998 1.740
SC IFSC 170 796 1.451 643 572 523
SC IFC - - - - - -
SOMA REGIAO SUL 2.063 3.741 3.807 2.308 2.300 4.147

Tabela 2.12

AC IFAC 24,0% 18,4% 0,0% 21,4% 7,9% 11,0%
AP IFAP 10,5% 63,2% 10,5% 5,2% 10,5% 0,0%
AM IFAM 47,2% 30,6% 13,9% 5,6% 2,8% 0,0%
PA IFPA 15,9% 17,4% 0,0% 26,9% 13,1% 10,1%
RO IFRO 11,8% 21,4% 33,9% 25,4% 2,8% 4,7%
RR IFRR 36,4% 26,6% 0,0% 7,0% 3,5% 4,2%
TO IFTO 0,0% 4,2% 0,0% 21,2% 15,3% 36,4%

MEDIA REGIAO NORTE 17,4% 23,8% 18,3% 21,7% 10,0% 8,7%
AL IFAL 5,1% 8,8% 22,3% 33,6% 14,4% 15,7%
BA IFBA 1,2% 12,3% 6,8% 24,1% 27,2% 28,4%
BA IFBAIANO 4,8% 18,5% 0,0% 23,8% 14,4% 13,2%
CE IFCE 10,2% 28,7% 26,2% 16,8% 10,2% 7,9%
MA IFMA 5,9% 11,4% 0,0% 28,7% 16,3% 16,8%
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PB IFPB 7,7% 14,9% 0,0% 27,4% 23,4% 5,6%
PE IFPE 17,4% 20,8% 0,0% 16,7% 14,0% | 14,6%
PE IFSERTAOPE 7,2% 17,5% 0,0% 29,0% 131% | 12,8%
Pl IFPI 22,5% 20,6% 0,0% 16,3% 12,2% 8,1%
RN IFRN 39,7% 12,6% 14,2% 13,1% 102% | 10,2%
SE IFS 3,8% 20,4% 0,0% 29,3% 16,5% 7,2%
M a0 159%  181% | 202% 21,4% 150% | 9,3%
DF IFB 0,4% 9,3% 0,0% 33,7% 185% | 16,3%
GO IFG 21,4% 30,2% 16,9% 16,4% 8,3% 6,9%
GO IFGOIANO 30,7% 19,7% 16,5% 14,6% 9,2% 9,3%
MT IFMT 51,0% 17,2% 0,0% 9,7% 2,2% 3,8%
MS IFMS 14,8% 9,0% 20,2% 29,4% 14,0% | 12,7%
MEDIAREGIAO CENTRO- o550 | 17806 | 17,9% 19,9% 97% | 91%
OESTE
RJ CEFET/RJ 23,3% 47,9% 0,0% 11,3% 3,1% 2,4%
MG CEFET/MG 33,2% 32,5% 15,5% 10,7% 4,0% 4,2%
RJ IFRJ 6,6% 29,3% 34,5% 18,9% 5,8% 4,9%
RJ IFF 15,0% 25,8% 0,0% 15,7% 9,0% 10,9%
ES IFES 15,1% 35,6% 0,0% 13,7% 7,8% 9,6%
MG IFMG 13,4% 29,2% 0,0% 25,0% 5,1% 6,5%
MG IFNMG 3,1% 11,9% 0,0% 25,8% 19,7% | 17,4%
MG IFSUDESTE 10,2% 19,9% 0,0% 23,1% 8,8% 11,5%
MG IFSULDEMINAS 9,8% 26,5% 0,0% 21,2% 9,1% 1,8%
MG IFTRIANGULO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SP IFSP 10,4% 19,7% 0,0% 17,1% 17,0% | 19,1%
MEDIA REGIAO SUDESTE|  13,3% 27,9% 21,0% 16,4% 102% | 11,1%
RS IFRS 41,5% 12,4% 11,3% 16,6% 8,3% 9,8%
RS IFSUL 0,8% 22,6% 0,0% 17,2% 135% | 39,0%
RS IFFARROUPILHA 10,6% 26,5% 12,3% 11,7% 12,1% | 26,8%
PR IFPR 18,3% 20,2% 0,0% 15,1% 10,2% | 20,0%
sC IFSC 27,7% 28,6% 15,2% 13,8% 4,8% 9,9%
sC IFC 19,0% 28,4% 21,0% 15,7% 6,0% 9,8%
MEDIA REGIAO SUL 22,2% 21,2% 13,5% 15,3% 9,2% 18,6%
Obs.: os valores zerados ndo foram encontrados nas planilhas dos dados do SIMEC nem nos
Relatorios de Gestdo, comprometendo uma leitura que se queira fazer do Instituto.
Tabela 2.12
AC IFAC 277 212 198 247 91 127
AP IFAP 69 414 69 34 69 -
AM IFAM 17 11 5 2 1 -

PA IFPA 419 458 437 710 346 266

RO IFRO 73 132 209 157 17 29

RR IFRR 104 76 64 20 10 12

TO IFTO - 5 27 25 18 43




SOMA REGIAO NORTE 959 1.308 1.009 1.195 552 477
AL IFAL 54 94 238 359 154 168
BA IFBA 2 20 11 39 44 46
BA IFBAIANO 19 73 100 94 57 52
CE IFCE 442 1.247 1.138 731 444 345
MA IFMA 108 211 386 529 300 309
PB IFPB 604 1.172 1.644 2.154 1.838 440
PE IFPE 537 642 513 517 433 451
PE IFSERTAOPE 139 336 391 556 252 245
Pl IFPI 1.682 1.545 1.524 1.221 911 605
RN IFRN 2.336 744 834 770 603 603
SE IFS 160 859 954 1.231 695 303
SOMA REGIAO
T 6.083 6.943 7.733 8.201 5.731 3.567
DF IFB 1 25 59 91 50 44
GO IFG 700 987 552 536 270 227
GO IFGOIANO 788 505 423 376 237 240
MT IFMT 1.129 380 356 214 49 85
MS IFMS 689 419 938 1.367 649 590
SOMA REGIAO CENTRO-
OESTE 3.307 2.316 2.328 2.584 1.255 1.186
RJ CEFET/RJ 1.057 2.175 547 513 143 108
MG CEFET/MG 494 483 230 159 59 63
RJ IFRJ 389 1.726 2.031 1.115 342 290
RJ IFF 1.155 1.993 1.822 1.207 697 837
ES IFES 874 2.061 1.052 790 451 557
MG IFMG 29 63 45 54 11 14
MG IFNMG 61 236 437 511 390 345
MG IFSUDESTE 114 222 296 258 98 128
MG IFSULDEMINAS 64 174 207 139 60 12
MG IFTRIANGULO - - - - - -
SP IFSP 1.165 2.215 1.875 1.919 1.909 2.138
SOMA REGIAO SUDESTE | 5.402 11.348 8.542 6.665 4.160 4.492
RS IFRS 2.236 666 609 894 448 530
RS IFSUL 30 843 256 644 506 1.458
RS IFFARROUPILHA 132 330 154 146 151 334
PR IFPR 1.796 1.977 1.581 1.478 1.002 1.959
SC IFSC 1.561 1.616 856 777 273 559
SC IFC 85 127 94 70 27 44
SOMA REGIAO SUL 5.840 5.559 3.550 4.009 2.407 4.884

Em relacdo ao indicador de renda per capita, pode-se perceber que a apresentagdo
estd na forma de percentagem e em valor absoluto. O indicador na sua forma original pede que 0s
dados sejam apresentados de maneira absoluta para se observar a informacdo do nimero de
questionarios que sdo aplicados, entretanto, ndo ha leitura ou avaliagdo que se possa fazer quando
este indicador ndo estabelece uma relacdo percentual com o todo e nas faixas de renda
estabelecidas. Sendo assim, construiram-se as duas formas de apresentacéo.
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Cabe observar que o quadro de percentual refere-se a totalidade de questionarios
aplicados e o quadro em valor absoluto sdo relativos aos questionarios e nao a totalidade de
matriculas.

Na média nacional em 2009 ocorreu uma distribuicdo maior para a faixa de 0,5 a 1
Salério Minimo — SM e menor para a faixa inicial até 0,5 SM. Em 2010 a maior distribuicéo se deu
também na faixa de 0,5 a 1 SM, e menor para as faixas acima de 2,5 SM.

Fazendo uma avaliagdo macro das distribuicdes regionais, pode-se perceber que ha
uma distribuicdo quase que aleatoria, a ponto de se ter a maior faixa em 2009 para faixas acima de 3
SM e em 2010 para faixa até 0,5 SM, isto para uma mesma regiao.

O elevado numero de questionarios aplicados ainda ndo atende a totalidade dos
alunos da Rede Federal, entretanto, cresce gradativamente a cada ano.

A expansao e a democratizacdo do acesso mudaram o perfil da renda per capita dos
alunos, acredita-se que com a implantacdo completa dos cursos nos campus, um perfil mais
constante devera ser observado.

Com sistemas de gestdo que estdo sendo implantados nos novos campus dos
Institutos Federais, pode-se acreditar que este indicador podera ser mais bem acompanhado ao
longo do tempo, até porque o TAM necessita de um indicador de renda per capita de cada aluno,
para definicdo de critérios para execucdo dos beneficios do programa de assisténcia estudantil.
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3. INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA E
INDICADORES

Entendemos fundamental, neste processo de analise dos indicadores das instituicdes
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica fazer uma breve apresentacdo da
concepcao que norteou a criacdo desta nova institucionalidade e as propostas intrinsecas a ela.
Ainda, apresenta-se neste capitulo uma proposta para que os indicadores sejam aprimorados e
redimensionados a esta nova realidade.

Destaca-se abaixo, a citagao:

“A criagdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
visibilidade a uma convergéncia de fatores que traduzem a compreensdo do atual governo
quanto ao papel da educacéo profissional e tecnoldgica no contexto social do Brasil e deve ser
reconhecida como agdo concreta das atuais politicas para a educac¢do brasileira, com recorte
especial para aquelas voltadas a educacgao profissional e tecnoldgica e a rede federal.

No governo federal, essa modalidade da educacéo vem sendo considerada fator
estratégico ndo apenas na compreensdo da necessidade do desenvolvimento nacional, mas
também como um fator para fortalecer o processo de insercdo cidada para milhdes de
brasileiros. Nesse contexto, o Instituto Federal aponta para um novo tipo de instituigdo
identificada e comprometida com o projeto de sociedade em curso no pais. Representa,
portanto, um salto qualitativo em uma caminhada singular, prestes a completar cem anos.
Trata-se de um projeto progressista que entende a educagdo como compromisso de
transformacgéo e de enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida
social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta
incompativel com uma visao conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia
de acéo politica e de transformacao social.

A intencdo € superar a visdo althusseriana de instituicdo escolar como mero
aparelho ideol6gico do Estado, reprodutor dos valores da classe dominante, e refletir em seu
interior os interesses contraditorios de uma sociedade de classes. Os Institutos Federais
reservam aos protagonistas do processo educativo, além do incontestavel papel de lidar com o
conhecimento cientifico-tecnoldgico, uma praxis que revela os lugares ocupados pelo individuo
no tecido social, que traz a tona as diferentes concepg¢des ideoldgicas e assegura aos sujeitos as
condigOes de interpretar essa sociedade e exercer sua cidadania na perspectiva de um pais
fundado na justica, na equidade e na solidariedade.

O modelo dos Institutos Federais surge como uma autarquia de regime especial de
base educacional humanistico-técnico-cientifica. E uma instituicio que articula a educagio
superior, béasica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacao profissional e tecnolégica em diferentes niveis e modalidades de ensino.

Mais que se definirem por instituicdes que ofertam a educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, essas instituices consolidam seu papel social
visceralmente vinculado a oferta do ato educativo que elege como principio a primazia do bem
social.” (UM NOVO MODELO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA —
Concepcéo e Diretrizes — 2010 — MEC)

A promulgacdo da Lei n°® 11.892 de 28 de dezembro de 2008 inseriu no Sistema
Educacional Brasileiro os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IF. Essas
instituicOes surgiram a partir da reorganizacdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica —
CEFET, das Escolas Técnicas Federais — ETF, das Escolas Agrotécnicas Federais — EAF e dos
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Colégios Técnicos Vinculados as Universidades Federais, que ja vinham ofertando educacgdo
profissional, desde 1909.

A criacdo dos Institutos Federais é parte de um conjunto de politicas dirigidas a
Educacao Profissional e Tecnologica — EPT, que em relacdo as Instituicbes Federais incluem
objetivos que visam a ampliar e resignificar o modo de atuar da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, ao estabelecer que a essa nova institucionalidade esteja
associada uma concepcao e desenvolvimento de uma EPT, comprometidas com:

1. Uma politica publica;

2. Com o desenvolvimento local e regional em estreita relagdo com o territério e na
perspectiva enddgena;

3. Uma rede social; e.

4. Uma proposta curricular singular que possibilite a articulacdo da educacao, trabalho,
ciéncia e cultura, numa perspectiva unitaria.

Ao se reconhecer que apenas os elementos formais, nominais e juridicos ndo sao
suficientes para se garantir a consolidacdo dos referenciais identitarios dos Institutos Federais,
guando de sua implementacdo, torna-se fundamental que durante esse processo se tenha um olhar
continuo e sistematico sobre a relagdo desses elementos com a dindmica da realidade geo-social na
qual estdo inseridos os Institutos Federais. E nesta perspectiva, que assume o lugar de que é
necessaria a construcdo de indicadores, metodologia de aplicacdo e afericdo no ambito dos
Institutos Federais, e que neste caso extrapolam ao que em si ja se constitui instrumento
fundamental para a gestdo e desenvolvimento de uma politica publica com qualidade, para assumir
o0 papel do que é essencial para a consolida¢do de um modelo institucional que emerge no seio da
estrutura da Educacdo Brasileira.

Neste caso e, sobretudo neste momento, os indicadores e a metodologia de afericéo
elevam ainda mais a sua importancia, na medida em que se podem constituir em instrumentos
capazes de revelar e/ou traduzir nos aspectos que matizam singularidades e um papel institucional
préprio, em perceber se os Institutos Federais funcionam e/ou cumprem seus objetivos segundo 0s
seus marcos conceituais e legais. Obviamente é mister considerar que a localizacdo dos indicadores
no contexto dos IF ndo podem fazer deles parametros obtusos e limitados do ponto de vista da
capacidade de permitir uma afericdo; € uma analise comparativa mais ampla, ou seja, esses
indicadores devem balizar por exemplo, ndo s6 analises entre campus de um mesmo IF ou de IF
distintos, entre os IF, mas também avalia-los em um contexto mais amplo. Assim, constitui-se em
desafio a (re)construcdo de indicadores para os IF, ndo torna-los excessivamente restritos a ponto de
circunscrevé-los a um modelo institucional que se encerre neles mesmos. Ndo se deixard de
considerar a relevancia e utilidade, a validade e confiabilidade, a mensurabilidade e a
economicidade dos indicadores a serem criados, entretanto, dar-se-4& maior importancia ao papel
modificador que os Institutos Federais podem impor ao territorio em que estdo inseridos.

Para tanto, identifica-se trés elementos fundamentais — aqui nomeados de dimensdes
— que devem ser considerados pelos IF na anéalise e afericdo da qualidade de seu trabalho e do
cumprimento de seus objetivos institucionais. Os indicadores deveréo estar associados a:

Dimensdo A - a0 Modelo de Gestéo;
Dimensdo B - a Concepcdo Pedagdgica; e
Dimenséo C - a Fungéo Social e Rela¢do com a Sociedade.
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. Em relagdo a Dimens&o A - MODELO DE GESTAO enfatiza-se a necessidade dos IF:

e Assegurarem 0s preceitos correspondentes a forma de funcionamento de uma estrutura
democrética e descentralizada;

e Reconhecerem-se como gestores de uma politica puablica e assumir com outros atores
sociais a funcdo de fomento de acbes propositivas voltadas para o desenvolvimento
sustentavel do espaco sdcio-territorial no qual estdo inseridos; e

e Compreenderem o papel de cada campus como parte e ndo sintese do todo.

2. Em relagio a DIMENSAO B - CONCEPCAO PEDAGOGICA enfatiza-se a necessidade
dos IF:

e Assegurarem a formacdo integral do trabalhador;

e Superarem o viés meramente instrumentalizador da EPT,;

e Assegurarem a verticalizacdo do ensino e sua relagdo dialdgica entre a pesquisa e a
extenséo;

e Potencializarem em seus ambientes de aprendizagem a comunicacdo dialdgica entre o
experimental e o tedrico;

e Agirem visando a necessidade da superacdo da sobreposi¢do entre campos do conhecimento
e campos da profissionalizacdo (modo proprio de concepcao de projeto educativo);

e Reconhecerem e articularem os diferentes saberes nos projetos de formacgéo do jovem, do
adulto e do trabalhador; e

e Potencializarem as aces voltadas para a melhoria da Educacdo Basica, Profissional e
Tecnologica Publicas.

3. Em relagfo a Dimensdo C - FUNCAO SOCIAL E A RELACAO COM A SOCIEDADE
enfatizam-se a necessidade dos IF:

e Perceberem-se, antes de tudo, como agente publico comprometido com a sustentabilidade
planetaria e inclusdo social;

e Estabelecerem-se enquanto Rede Federal de Educacéo Cientifica e Tecnoldgica para além
do simbdlico e que esta condicdo (de Rede) represente sempre uma diretriz condutora de
um relacionamento colaborativo inter e intra instituicdes; e

e Promoverem a participacdo das pessoas na sua construgdo com responsabilidade e
comprometimento individual, como consequéncia do pensar junto, do sentir coletivo e da
possibilidade de interven¢do conjunta.

3.1.1. Indicadores associados

Para dar condicdes de verificacdo e afericdo destas Dimensdes, percebe-se a
necessidade de um conjunto de indicadores capazes de garantir a mensuracdo, utilidade e
perpetuidade da observacdo de informacdes que permitam a geracdo de um conjunto de indicadores
associados as Dimensdes apresentadas.

A SETEC e o Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — CONIF constituiram comissdo de avaliacdo de indicadores
a serem implantados na Rede, como forma de se acompanhar os compromissos estabelecidos no
Termo de Acordo de Metas e Compromissos - TAM.

Trata-se de indicadores quantitativos e qualitativos que poderdo ser monitorados e
cuja utilidade se dard nos proximos 12 anos. Sabe-se da necessidade de indicadores e informacdes
além das necessérias para 0 TAM, pelo fato de se poder atuar em diferentes acdes para melhoria do
indicador. Pode-se citar o exemplo do indicador que mediréa a Evasao Escolar.
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Este fendmeno da evasdo escolar pode ser atribuido a uma série de fatores, entre eles
as dificuldades de transporte para a escola; a falta de condicdo de alimentacéo; a falta de condicbes
de aquisicdo de material escolar e de vestimenta apropriada as atividades préticas; a dificuldade de
acompanhamento escolar, seja dos conhecimentos que estdo sendo apreendidos, seja de um amparo
psicologico; a necessidade de trabalhar durante o dia e ter que estudar no periodo noturno; as
possibilidades de outra escola mais préxima ao seu lar ou mais apropriada as suas necessidades;
entre outros possiveis motivos.

Nesta direcdo as acdes do governo federal no aumento dos recursos repassados aos
Institutos Federais sob a forma de Assisténcia Estudantil, visam diminuir esta evasao, pois o valor
deste auxilio se elevou mais de 3000% de 2003 a 2011, conforme tabela abaixo:

ANO VALOR (R$) Aumento
2003 5.151.958,00 Base
2004 7.869.768,00 53%
2005 9.512.826,00 21%
2006 11.653.675,00 23%
2007 14.090.044,00 21%
2008 17.102.344,00 21%
2009 23.664.984,00 38%
2010 42.943.938,00 81%
2011 162.051.472,00 277%

De posse destes novos recursos o0s Institutos precisardo conhecer os reais motivos
pelos quais os alunos se evadem, conforme apresentado acima, e investirem recursos e acfes para
diminuicdo da evasdo. Percebe-se que o indice Evasdo Escolar, sera monitorado como um todo, ao
longo do processo “Evasdo Escolar”, mas todos os motivos deverdo ser monitorados pelos Institutos
Federais para uma atuacdo mais eficiente na melhora deste indicador.

Assim, sdo varios os exemplos em que um dado indicador global de
acompanhamento dos compromissos assumidos no TAM, precisard de indicadores associados a ser
construidos em parceria entre SETEC e CONIF, para se buscar a melhoria continua no processo de
ensino-aprendizagem.

Apresenta-se a seguir o Termo de Acordo de Metas e Compromissos para 0
conhecimento dos compromissos assumidos pelas partes e que necessitardo de monitoramento
através de indicadores.

a. Termo de Acordo de Metas - TAM

Com as avaliagOes sobre os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e
Indicadores, apresentados no item anterior, percebe-se que ainda ha indicadores a serem construidos
no &mbito da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, para garantir, através de seu
monitoramento e da execuc¢do de ac¢Oes planejadas, a eficiéncia e qualidade a educacédo profissional
que se quer seja referéncia para a sociedade brasileira.

A Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica — SETEC, quer construir toda
essa metodologia, indicadores e sua mensurabilidade e utilidade, juntamente com o CONIF,
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composto hoje pelos dirigentes maximos das 41 instituicGes federais de educacdo profissional e
tecnoldgica (38 Institutos Federais, 2 Cefets e 0 Colégio Pedro II).

Um importante passo foi dado ao final de 2010 com a assinatura do Termo de
Acordo de Metas e Compromissos, celebrado entre cada um dos Institutos Federais e 0 Ministério
da Educagdo — MEC (Anexo I ).

O TAM estabeleceu um conjunto de direitos e obrigacdes dos participes e faz-se
necessario, como obrigacdo das partes, monitorar e acompanhar o cumprimento deste Acordo.
Neste momento, em que se esta em francas atividades para a expansdo da Rede Federal de EPCT no
atual governo, faz-se também necesséaria a criacdo de comissdo envolvendo as partes (SETEC e
CONIF) para construcdo de um conjunto de indicadores capaz de monitorar os 19 compromissos,
assumidos pelos Institutos Federais, e as obrigacOes assumidas pelo MEC. Somente diante de
resultados aferidos e auditaveis é que se podera manifestar-se diante do referido Acordo.

Esta comissdo de construcdo de indicadores para 0 TAM esté sendo negociada entre
as partes e devera ser criada ainda este semestre.

Alguns indicadores cuja a analise apresentaram maior grau de complexidade, sdo
apresentados a seguir.

1. Avaliar o comportamento de cada Instituto Federal diante da Rede e em relagdo uns aos
outros, tornou-se algo complexo, pois passou a existir um numero de campus em
implantacdo maior do que o0s ja existentes em 2007;

2. O processo de expansdo fez com que a maioria dos cursos nos campus se encontrem na fase
de implantagdo, de forma que os dados refletem esse cenario atual. E preciso que 0s cursos
entrem em regime permanente para avaliar melhor o comportamento deste em relacdo ao
mercado e entre ele e os demais cursos da instituicao;

3. Hoje existe um namero maior de servidores novos, tanto professores quanto técnico-
administrativos, que ha trés anos, de forma que sera necessario um periodo de tempo para a
compreensdo e implementacdo de processos e procedimentos administrativos no registro das
informacdes e na construgdo de indicadores, sem falar na dificuldade de comunicagéo entre
0s sistemas e por nao existir internet em todos os cdmpus novos dos Institutos;

4. Em razdo das diferentes formas de acesso aos cursos (exames de classificacdo, vestibulares,
sorteio de vagas, exame nacional — ENEM, sistema unificado — SISU, entre outras
possibilidades) a relacdo candidato X vaga, perdeu a conotacdo que se tinha no passado,
como também a relacdo que permita avaliar a real procura por um curso, pois chega-se a
milhares de inscritos por curso.

5. A necessidade de se realizar uma andlise critica dos indicadores que considere alteracdes
significativas ocorridas no exercicio; contingenciamento no exercicio; eventos negativos
e/ou positivos que prejudicaram e/ou facilitaram a execucdo orcamentaria, devem vir
acompanhados da certeza da utilidade e mensurabilidade do indicador, conforme prevé o
item 2.4.3 da portaria n°® 277 do TCU — 2010.

Entende-se utilidade e mensurabilidade como:

“Utilidade: Utilizagdo efetiva do indicador em processo de tomada de decisdo
gerencial que afete o desempenho da UJ. A utilidade de um indicador esta diretamente relacionada
a sua representatividade em medir o fendmeno-objeto, isto €, computar em uma Unica expressao as
multiplas variaveis correlacionadas com o fendémeno-objeto. Um indicador € util quando ele
“traduz” para o observador do fendmeno-objeto uma situacgéo relacionada com o seu interesse de
analise. Por exemplo, um indicador que meca a relacé@o entre nimero de professores e numero de
alunos por classe de estudo é Util para se examinar a economicidade dessa relagdo, mas pode néo
ser util para se examinar a eficacia dessa relacéo, observando-se que estudos indicam a existéncia
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de forte correlagd@o entre o nimero de professores e de alunos em classe como fator importante na
eficacia do ensino ministrado. Nesse sentido, a utilidade de um indicador pode ser claramente
percebida quando esse indicador € utilizado como referéncia para a tomada de decisdes gerenciais
que afetem o desempenho da UJ.

Mensurabilidade: Viabilidade efetiva de o fendmeno-objeto ser medido por
intermédio de um indicador. A mensurabilidade de um indicador decorre principalmente da
conjugacao de trés (3) fatores associados a producdo do indicador, quais sejam: complexidade,
auditabilidade e economicidade. Um indicador com boa mensurabilidade devera possuir um grau
de complexidade proporcional ou menor que fendémeno-objeto, devera ser auditavel por terceiros,
permitindo que o0s mesmos resultados sejam alcancados com base nas mesmas informacdes
utilizadas pela UJ, e devera ser econémico, isto €, o custo de producdo do indicador devera ser
proporcional ao custo associado ao fenbmeno-objeto que se deseja analisar. Nao existem valores
definidos para a relagéo entre o custo de producgédo do indicador e o custo associado ao fendmeno,
mas indicativos internacionais apontam que o custo total de medicéo ndo deve ultrapassar 5% do
valor do fendbmeno-objeto a ser medido.”
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4. CONCLUSAO

O presente Relatorio de Indicadores procedeu a andlise critica dos indicadores
estabelecidos no Acdrdao n° 2.267/2005-TCU/Plenaria, destacou:

a) a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica vem assumindo papel de
destaque na educacao publica brasileira, apresentando indices crescentes de oferta de vagas, bem
como elevado nivel de atratividade dos cursos ofertados com indice crescente na relacdo candidatos
por vaga;

b) o elevado crescimento do nimero de matriculas, em especial, a ampliacdo do
numero de ingressantes, que no periodo 2009 — 2010 avancaram de 31% para 47% do total de
matriculas da Rede Federal, demonstrando, na pratica, o resultado do Programa de Expansdo da
Rede Federal de EPCT;

c) apesar do indicador relacdo de concluintes/alunos ter sofrido uma reducdo de
14,2% para 12,8% no periodo 2009-2010, essa reducdo nédo significou decréscimo no quantitativo
de concluintes, pois esse numero avang¢ou 63,42% no periodo, saltando de 32.000 para
aproximadamente 53.000 concluintes.

d) o fluxo de retencdo escolar da Rede Federal de EPCT encontra-se em niveis
aceitaveis no periodo 2009-2010, tendo variado de 14,6% para 14,4%. Poucas instituicdes
apresentam indices acima da média nacional, o que exigird uma atencéo especial;

e) a relacdo alunos por docente em tempo integral apresenta um indice préximo a
meta fixada pelo TAM, que é de 20 alunos por docente, variando de 19,7 para 18,3 em 2009 e 2010,
respectivamente. Entretanto, hd uma variabilidade em funcdo do ingresso de novos docentes e das
novas ofertas de cursos;

f) o indice de titulacdo do corpo docente é 3,4 no periodo 2009 — 2010. Esse indice
tem uma tendéncia de elevacdo ao longo dos anos, devido principalmente, as politicas voltadas para
qualificacdo da Rede Federal em nivel de pos-graduacdo. Entretanto, a contratacdo de novos
docentes, fruto do virtuoso processo de expansdo podera impactar esse indicador;

g) a média nacional de gastos por aluno caiu de R$ 11.723 para R$ 8.756 no periodo
2009 - 2010. Apesar de o gasto corrente total ter elevado de 2009 para 2010, passando de R$ 2,425
milhdes para R$ 3,477 milhdes, o nimero de alunos matriculados expandiu em propor¢do bem
maior, passando de 230.764 alunos, em 2009, para 417.854, em 2010, resultado do processo de
expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que passou de 140
para 354 escolas em todo o pais. A tendéncia, quando a rede estiver estabilizada e com a contagem
de todas as matriculas potenciais no instituto é que ocorra uma maior diminuicdo neste indicador de
custo/aluno;

h) o gasto com pessoal, em relacdo aos gastos totais, caiu de 77,2%, em 2009, para
57,7%, em 2010, ficando ainda abaixo do projetado para a Rede Federal. A expectativa, conforme
ja relatado em 2008, € de que a média geral da despesa total com pessoal oscile entre 70% e 80%. O
comparativo deste indicador é o gasto de pessoal em relacdo aos demais gastos. O gasto abaixo da
média ocorre devido ao proprio processo de expansdo da Rede, com a alocagdo substancial de
recursos direcionada para os investimentos (obras, equipamentos, mobiliario, laboratérios, veiculos,
dentre outros). Além disso, 0s novos campus da expansdo ndo possuem despesas de pessoal
vinculadas ao pagamento de inativos; 0s novos servidores possuem, em média, remuneragdes
inferiores aos servidores com maior tempo de servico, geralmente, vinculados aos campus pré-
expansao;

1) 0s percentuais a que se referem os indicadores n.% 9 e 10 deveriam, em tese, ser
quase que complementares do todo. No percentual médio atribuido as unidades, essa caracteristica
se manifesta quando somamos o valor médio do indicador “percentual de gastos com pessoal em
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relacdo aos gastos totais”, que registrou 77,2%, em 2009, e 57,7%, em 2010, ao valor médio do
indicador “percentual de gastos com outros custeios em relagdo aos gastos totais”, que ficou em
20,4%, em 2009, e 17,1%, em 2010. Somados, 0s percentuais representaram, em 2009, 97,6% dos
gastos com o Instituto Federal. J& em 2010, esse conjunto caiu para 74,8% dos gastos:

j) 0s gastos com Investimentos em Relacdo aos Gastos Totais nos Institutos Federais.
O que se pode observar € um aumento do percentual, passando de 5,4%, em 2009, para 21,1%, em
2010, na média nacional. Houve um aumento do percentual dos gastos em Investimentos e
Inversbes Financeiras em relacdo aos gastos totais em todas as regifes do pais, resultado do
processo de expansdo da Rede Federal. Sdo 214 novas unidades, entre 2003 e 2010, periodo em que
se consolidou a primeira e segunda fases de expansdo e reestruturacio da Rede. E importante frisar
que a Rede Federal ainda estd em expansdo, com 81 unidades a serem inauguradas até 2012 e 119
novas unidades previstas para 2013 e 2014;

k) a Rede Federal de EPCT vem ampliando sua atuagdo no territério brasileiro,
desenvolvendo um conjunto de politicas publicas voltadas para a Universalizacdo da Educacao,
sobretudo aquelas voltadas para a inclusdo social, assegurando uma educagdo de qualidade e
gratuita para um publico anteriormente alijado e excluido desse processo. Em 2010,
aproximadamente 54% dos alunos da Rede Federal apresentam renda familiar per capita até 1,5
salario minimo. Os critérios adotados para distribuicdo geografica dos novos campus da expansédo
refletem a abrangéncia do impacto social:

. Universalizacdo de atendimento dos Territérios da Cidadania;
. Cidades pdlo ou com mais de 50 mil habitantes;

. Municipios populosos e com baixa receita per capita;

. Universalizacdo do atendimento as mesorregides brasileiras;

. Municipios em microrregides ndo-atendidas por escolas federais;
. Municipios com Arranjos Produtivos Locais identificados;

. Entorno de grandes investimentos;

. Municipios com elevado percentual de extrema pobreza;

. Regides situadas em areas estratégicas para o desenvolvimento
socio-econémico do pais;

. Pélos de desenvolvimento tecnoldgico em regides estratégicas

Alem da analise critica dos indicadores estabelecidos no Acdrddo n° 2.267/2005-
TCU/Plenaria, propomos apresentar um conjunto de acGes que visam aprimorar 0s instrumentos
existentes para andlise e avaliacdo dos Relatérios de Gestdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica:

01- Realizacdo de workshop, envolvendo representantes dos 6rgdos de controle
das unidades da federacéo, das Instituicdes da Rede Federal de EPCT e da SETEC/MEC, visando
apresentacdo da Rede Federal de EPCT;

02-  Reforcar junto as Instituicdes da Rede que apresentem seus Relatdrios de
Gestdo em conformidade com o Acérddo n° 2.267/2005 — TCU/Plenério, buscando a padronizacéo
dos mesmos;

03-  Manutencdo do grupo de trabalho formado para a anélise dos indicadores da
SETEC, para que até o final do ano sejam realizados estudos e avaliagfes dos indicadores que
monitorardo e acompanhardo 0os compromissos assumidos no TAM.

Eliezer Moreira Pacheco
Secretario de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
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ANEXO |

DOU N° 108, terca-feira, 7 de junho de 2011 14 ISSN 1677-7050 2N° 108, terca-
feira, 7 de junho de 2011 14 ISSN 1677-7050 2

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL ETECNOLOGICA

PORTARIA N° 81, DE 7 DE FEVEREIRO DE 2011(*)

O SECRETARIO DE EDUCACAO PROFISSIONAL ETECNOLOGICA, nomeado
pela Portaria n.° 1526, publicada no Diario Oficial da Unido de 01 de setembro de 2006, no uso de
suas atribuicdes legais, resolve:

Art. 1.° - Constituir Grupo de Trabalho que terd como atribuicdo a anélise dos
indicadores das Instituicdes da Rede Federal, em atendimento ao Acorddo n°2.267/2005 - TCU -
Plenario.

Art. 2° - O GT realizara uma apreciacdo critica sobre a evolucdo dos dados
(indicadores e componentes) constantes do subitem 9.1.1 do referido acérddo, com base em anélise
consolidada das informacdes apresentadas pelos Centros e Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia, destacando os aspectos positivos e oportunidades de melhoria do sistema de rede da
educacdo profissional e tecnoldgica.

Art. 3° - O resultado dessa andlise constara como contetdo de informacGes
especificas do Relatorio de Gestdo das contas anuais da SETEC conforme item 9 da parte C do
anexo Il da Decisédo Normativa TCU n°107, de 27 de outubro de 2010.

Art. 4° - A Comissdo sera composta pelos servidores abaixo relacionados, sob a
coordenagao do primeiro.

SERVIDORES - MATRICULA SIAPE

Aléssio Trindade de Barros — 1062828; Orlando Magalhdes Cunha — 1283103;
Marcelo Machado Feres — 1184985; Sérgio Luiz Alves de Franca — 0277012; Andre Marcelo
Schneider — 015908305; Tatiane Everton Alves — 1338113; Luiz Augusto Caldas Pereira —
2691155; Marco Antonio Juliatto — 0278012; Marcelo Camilo Pedra — 1483023; Marissol Vieira
Perez Pucci — 6055907; Elisangela Costa Alves Cardoso — 1440878; Luis Carlos do Rego —
0039703; José Bispo Barbosa — 0272273; Amaro Luiz Nogueira Falquer — 0268948; Oiti José de
Paula — 1550799 e Liliane de Paiva Nascimento — 1353427.

Art. 5° O Grupo de Trabalho tem o prazo de 30 de junho 2011, para apresentar 0s
resultados no formato documento.

Art. 6° Em eventual necessidade de deslocamento, os representantes do Grupo de
Trabalho terdo as despesas relativas a passagens e diarias custeadas pela Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica - SETEC.

Art. 7° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

ELIEZER PACHECO

(*) Republicado por ter saido, no DOU de 11.04.2011, Secéo Il, pagina 19, com
incorrecdo no original.

Este  documento  pode ser verificado no  endereco  eletrdnico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-
2 de 24/08/2001, que institui a pelo codigo 00022011060700014 Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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ANEXO II

Termo de Acordo de Metas e Compromissos - TAM
--//--
MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Acordo de Metas e Compromissos n.° ___ que entre
si celebram a Unido, representada pelo Ministério
da Educacdo, por intermédio da Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnologica, e o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de

, para os fins de estruturacdo, organizagao
e atuacdo dos Institutos Federais criados pela Lei
no 11.892 de 29 de dezembro de 2008.

A UNIAO, representada pelo MINISTERIO DA EDUCACAO, por intermédio da SECRETARIA
DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, inscrita no CNPJMF sob o n°
00.394.445/0074-59, sediada na Esplanada dos Ministérios, Bloco “L”, 4° andar, Brasilia - DF,
neste ato, representada pelo Secretario, Eliezer Moreira Pacheco, brasileiro, casado, residente e
domiciliado em Brasilia — DF, RG n° 9.020.406.287, expedida pela SSP/RS, CPF n° 075.109.770-
53, nomeado pela Portaria n® 824, publicada no Diario Oficial da Unido de 30.09.2005, e o

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de _ , inscrito no CNPJ/MF n°

/ - representado por seu Reitor _ brasileiro, nomeado por Ato Ministerial -
Portarian® __ de de_ de_ ,publicadanoDOUde de_ de_ ,Secdo2pagina__,RGn°
- _,CPF __- | residente e domiciliadona _,CEP - em _/

CONSIDERANDO:

e anecessidade da efetiva implantacéo e implementacéo dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais - IF) no ambito do Plano de Reestruturagéo e
Expanséo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica;

e aimplantacdo dos Institutos Federais, dada a sua relacdo com o conjunto de politicas para
a Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT), fundamental para a efetividade
destas;

e (ue os Institutos Federais tém, na condicdo de Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica — REDE, eixo norteador e ideario comum a sustentar a sua razéo
de existir;

e (ue a condicdo de REDE pressupde a obrigacdo em tecer relagdes entre as instituicdes que
a compdem e, a partir delas, com outras, cujo compartilhamento de ideias e acOes
contribuem para cumprimento de sua missao institucional;

e as politicas e diretrizes do MEC expressas no Plano de Desenvolvimento da Educacéo;

e 0 compromisso dos Institutos Federais - IF com a formacdo de professores e a
implementacgdo de a¢bes em favor da melhoria da educacéo bésica;

e (ue os Institutos Federais — IF devem atuar como agentes colaboradores na estruturacéao
das politicas publicas para a regido que polarizam, estabelecendo uma interacdo mais
direta junto ao poder publico e as comunidades e representacdes locais e regionais,
significado maior da articulagdo com os arranjos produtivos, sociais e culturais;
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que os Institutos Federais — IF devem estabelecer sintonia com outras esferas do poder
publico e da sociedade, na construcdo de um projeto mais amplo para a educagao publica;
o compromisso dos Institutos Federais - IF com a justica social, equidade, cidadania, ética,
preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;

a verticalizacdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa e a extensdo sempre em
beneficio da sociedade, a eficacia nas respostas de formacao profissional, a construcéo, a
difusdo e a democratizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, suporte e interacdo
com 0s arranjos produtivos, sociais e culturais locais, fundamentos estruturantes dos
Institutos Federais;

que o compromisso dos Institutos Federais - IF com diversidade, com a reducdo das
barreiras educativas e com a inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais
e deficiéncias especificas, implica na ampliacdo de politicas de inclusdo e assisténcia
estudantil;

que a atuacdo, dos Institutos Federais - IF, pautada na democratizacdo do acesso e
permanéncia nos processos formativos implica na ampliacdo da oferta, na necessidade de
reduzir as taxas de evasdo, na ocupacao de vagas ociosas, e sua ocupacdo em todos 0S
turnos, especialmente no periodo noturno;

a necessidade de mobilidade estudantil, com implantacdo de regimes curriculares e
sistemas de titulos que possibilitem a construcdo de itinerarios formativos, mediante o
aproveitamento de estudos e a circulacdo de estudantes entre instituicbes, cursos e
programas de educacdo profissional, na formacéo inicial e continuada, na formacao
técnica de nivel médio e no nivel superior;

0s compromissos dos Institutos Federais - IF com a implantacdo do programa de
reconhecimento de saberes ndo formais para fins de certificagdo e acreditagao profissional;
a necessidade da diversificacdo da oferta de cursos, especialmente os inovadores,
sintonizados com as demandas que contribuam para o desenvolvimento local e regional e,
consequentemente, a sua adequacdo aos Catalogos Nacionais de Cursos Técnicos,
Superiores de Tecnologia e demais catalogos nacionais;

0 compromisso dos Institutos Federais - IF com a adesdo, apoio e participacdo na
implementacgédo dos Sistemas de Informacéo do MEC, SETEC e da REDE;

a necessidade de revisdo da estrutura académica, com a reorganizacdo dos cursos e
atualizacdo de métodos e metodologias de ensino, buscando elevacdo da qualidade dos
processos formativos;

a necessidade de articulacdo da educacdo profissional cientifica e tecnologica e da
educacdo superior com a educacdo basica e da graduacdo com a pds-graduacdo, com
énfase na inovagao e ciéncia aplicada;

0s compromissos dos Institutos Federais - IF com a implantacdo de programas e sistemas
de gestdo comprometidos com a racionalizacdo, a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e
a efetividade dos recursos investidos;

a necessidade de obtengdo de um instrumento efetivo de planejamento de curto, médio e
longo prazo que articule as a¢des da REDE com as politicas e diretrizes de Educac¢édo do
Pais.

RESOLVEM celebrar o presente Termo, para os fins de estruturacédo, organizacéo e atuagdo dos
Institutos Federais criados pela Lei n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, bem como de acordo
com as disposicdes da Lei n.° 8.666/93, no que couber, mediante as clausulas e condicGes a seguir
estabelecidas:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo o Plano de Estruturacdo, Expansdo e Atuacdo do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de expresso por meio deste acordo e da
planilha de metas e compromissos, integrantes deste instrumento, como se transcritos estivessem, a
serem atingidos em curto prazo, até o ano de 2013 e proje¢do de manutengdo ou ampliacdo nos
anos seguintes, tomando como marco de médio prazo o ano de 2016 e de longo prazo o ano de
2022, bicentendrio da Independéncia da Republica Federativa do Brasil.

CLAUSULA SEGUNDA — Das Metas e Compromissos:

1. Indice de eficiéncia da Institui¢&o
Alcance da meta minima de 90% de eficiéncia da Instituicdo no ano de 2016, com meta
intermediaria de no minimo 75% no ano de 2013, medida semestralmente, definindo-se aqui
que, o indice de eficiéncia da Instituicdo sera calculado pela média aritmética da eficiéncia
de cada turma, medida pela relacdo entre o nimero de alunos regularmente matriculados e
0 numero total de vagas de cada turma, sendo que este total de vagas € resultado da
multiplicacdo das vagas ofertadas no processo seletivo pelo nimero de periodos letivos
para cada uma dessas turmas;

2. Indice de eficacia da Instituicdo
Alcance da meta minima de 80% de eficacia da Instituicdo no ano de 2016, com meta
intermediaria de no minimo 70% no ano de 2013, medida semestralmente, definindo-se aqui
que, o indice de eficicia da Instituicdo sera calculado pela média aritmética da eficacia de
cada turma, medida pela relacéo entre o numero de alunos concluintes e 0 nimero de vagas
ofertadas no processo seletivo para cada uma dessas turmas.

3. Alunos matriculados em relacéo a forca de trabalho
Alcance da relacdo de 20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por
professor considerando-se, para efeito deste Termo de Acordo de Metas e Compromissos, 0S
alunos dos cursos técnicos de nivel médio (integrado, concomitante e subsequente),
PROEJA, cursos de graduacdo (CST, licenciatura, bacharelado), de pdés-graduacéo (lato-
sensu e stricto-sensu) e de Formacéo Inicial e Continuada, em relagdo a todo quadro de
professores ativos na Instituicéo.

Para o calculo desta relacdo, cada professor DE ou de 40 horas ser& contado como 01(um)
professor e cada professor de 20 horas sera contado como meio;

O numero de alunos dos cursos de Formag&o Inicial e Continuada serd corrigido pela
multiplicacd@o da carga horaria semestral do curso, dividido por 400 horas.

4. VVagas para 0s cursos técnicos
Manutencdo de pelo menos 50% de vagas para o ensino técnico de nivel médio, conforme
disposto o disposto na lei de no 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008;

5. Vagas para a formacéo de professores e Licenciaturas
Manutenc¢éo de pelo menos 20% de vagas para os cursos de licenciaturas e de formacéo de
professores conforme o disposto na lei de no 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008;

6. Vagas PROEJA
Compromisso da oferta de curso de PROEJA (técnico e FIC) na perspectiva de promover a
incluséo e atender a demanda regional, conforme o disposto no Decreto de no 5.840, de 13
de julho de 2006;

7. Programa de Melhoria da Qualidade da Educagéo Basica
Apresentacdo de em média pelo menos um projeto, com a efetiva realizacdo de um
programa de melhoria da qualidade da educagdo bésica, por Campus, especialmente em
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apoio ao ensino médio inovador, direcionado as escolas, professores e alunos das redes
publicas, até o inicio de 2011, e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades,
em parceria com os sistemas publicos de ensino;

8. Programa de Formacdo Inicial e Continuada

Implementagdo no Instituto Federal de cursos de Formagdo Inicial e Continuada e de
programas de reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para fins de
certificacdo e acreditacao profissional, em pelo menos, uma &rea ou eixo tecnoldgico;

9. Oferta de Cursos a Distancia

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Implantacdo da modalidade Educacdo a Distancia como atividade regular, no Instituto
Federal;

Forma de acesso ao ensino técnico
Adocdo, até 2011, de formas de acesso assentadas em acGes afirmativas que contemplem as
realidades locais dos campi;

Forma de acesso ao ensino superior
Adocao, até 2011, de formas de acesso assentadas em ac¢des afirmativas que contemplem as
realidades locais dos campi e ado¢do do ENEM para o acesso aos cursos de graduacéo;

Forma de acesso as Licenciaturas
Adocdo prioritaria de vagas para professores das redes publicas, conforme preceitos legais
e demandas da sociedade;

Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho
Implantacao, até 2011, de programas de apoio a estudantes com elevado desempenho nos
Exames Nacionais da Educacdo Basica (Prova Brasil, SAEB e ENEM) e olimpiadas
promovidas pelo MEC;

Pesquisa e Inovacéo
Apresentacdo e desenvolvimento de, em média, pelo menos um projeto de pesquisa,
inovacdo e/ou desenvolvimento tecnoldgico por Campus, que relna, preferencialmente
professores e alunos de diferentes niveis de formacéo, em todos os campi, até o inicio de
2011, e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com
instituicdes publicas ou privadas que tenham interface de aplicacdo com interesse social;

Projetos de A¢édo Social
Apresentacdo e desenvolvimento de projetos de acdo social, em média, de um em cada
Campus, até o inicio de 2011; e ampliacdo dessas atividades em pelo menos 10% ao ano,
pela implementacdo de projetos de acdes inclusivas e de tecnologias sociais,
preferencialmente, para populacdes e comunidades em situacdo de risco, atendendo as
areas tematicas da extensao;

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
Implementacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica — NIT, e programas de estimulo a
organizacao cooperativa que incentivem a pesquisa, inovagao e o empreendedorismo;

Programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo intercampi e interinstitucionais
Desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e extensdo interagindo os Campi do
Instituto Federal; e programas interinstitucionais interagindo o Instituto Federal com
outras Instituicbes Nacionais e Internacionais;

SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC
Adesdo, a partir de 2010, ao SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC e a
outros programas de interesse coletivo da REDE FEDERAL, com compromisso de
alimentacgdo das bases de dados do Ministério da Educacéo;
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19. SIGA-EPT

Adesao ao sistema SIGA-EPT ou compromisso com a transferéncia para sua base de dados,
via digital, das informag¢bes minimas solicitadas pelo MEC/SETEC. Considerando, neste
caso, a disponibilidade da descricdo de formatos para intercambio de dados do SIGA-EPT
com outros sistemas.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES

Sao responsabilidades e obrigacdes, aléem das metas e compromissos assumidos no Termo de
Acordo de Metas e Compromissos:

| - DO MEC/SETEC

1.

Desenvolver agdes para assegurar 0S recursos necessarios para custear as despesas com a
execucgdo do presente instrumento, de acordo com o estabelecido na clausula sexta e mediante
a celebracédo de instrumentos especificos, em conformidade com a legislacéo correlata.

Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucdo desse Termo de Acordo de Metas e
Compromissos, conforme planilhas integrantes deste instrumento, bem como fornecer, quando
solicitado, 0 assessoramento necessario para o seu cumprimento;

Criar um sistema de avaliacdo dos cursos técnicos similar ao ENADE, atualmente existente
para 0S cursos superiores.

Aferir 0 cumprimento das Metas e Compromissos acordados por meio do
SIMEC/SISTec/Censo/SIGA-EPT;

Prover as instituicdes dos cargos e das funcBGes necessarios, visando a implementacéo e o
cumprimento do plano de metas estabelecido nesse acordo, respeitados os limites de
autorizacao e provisao determinados pelo Ministério do Planejamento.

Criar comissdo de acompanhamento/supervisdo do Termo de Acordo de Metas e
Compromissos com a garantia da participacao de representacdo do CONIF;

Desenvolver acgdes no sentido de assegurar a reposicdo de pessoal (banco de professor
equivalente e quadro de referéncia de técnico administrativo), considerando a relacdo de
1:0,75, ou seja, havera 04 professores para cada 03 técnicos administrativos em educacao;

Desenvolver acbes para ampliar a assisténcia estudantil, em parédmetros consentaneos com 0s
praticados no ambito das Universidades Federais;

Desenvolver acbes para garantir um programa de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado
profissional e doutorado) para os servidores docentes e técnico administrativos em educacéo
dos Institutos Federais.

. DO INSTITUTO

Cumprir integralmente as obrigacGes pactuadas neste instrumento e no Plano aprovado pelo
MEC/ SETEC,;

Utilizar os recursos do presente Acordo de Metas e Compromissos, exclusivamente na
execucdo do seu objeto, mantendo a dotacdo orcamentaria e classificacdo de despesa
originaria;

Encaminhar os dados ao SIMEC/SISTec/Censo/SIGA-EPT, conforme o caso, de acordo com o
cronograma e procedimentos acordados com o MEC/SETEC,;

Fornecer todas as informacbes que o MEC/ SETEC solicite sobre o Plano, sua situagio
financeira e documentos de licitacdo, quando houver, nos prazos previamente estabelecidos;
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5. Anexar a este Termo Acordo de Metas e Compromissos as planilhas preenchidas com os dados
correspondentes a cada campus do Instituto;

6. Desenvolver programas de apoio a projetos de assisténcia estudantil como mecanismos que
promovam a adoc¢ao de politicas afirmativas, democratizacéo do acesso, a permanéncia e éxito
no percurso formativo e a insercéo socio-profissional, tendo como pressuposto a inclusédo de
grupos em desvantagem social;

7. Orientar-se, em consonancia com as normativas legais pertinentes, pelo documento de
Concepcéao e Diretrizes para os Institutos Federais, constantes do Plano de Desenvolvimento
da Educacdo — PDE do Ministério da Educacgdo, pelas diretrizes para o ensino, pesquisa e
extensao, pelos modelos de estruturas organizacionais e pelo sistema de gestdo administrativo-
orgamentario-financeiro anexados a este Termo de Acordo de Metas e Compromissos e as
suas versoes atualizadas pela SETEC/MEC disponiveis no SIMEC;

8. Disponibilizar infra-estrutura necessaria: recursos humanos, financeiros e materiais para
oportunizar cursos especificos de pos-graduacao stricto sensu a todos os servidores que nao
possuem o titulo de mestre ou doutor.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENNCIA E DA ALTERACAO DO PLANO DE
REESTRUTURACAO E EXPANSAO

A vigéncia do presente instrumento serd de 12 (anos) anos contados da data de sua assinatura.
SUBCLAUSULA PRIMEIRA

E vedado o aditamento deste instrumento para alteracdo do objeto.
SUBCLAUSULA SEGUNDA

Poderdo ser propostos ajustes no instrumento, anualmente, com as devidas justificativas,
articulados ao Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal, com vistas a
repactuacdo, a ser analisada e aprovada pela SETEC/MEC, considerando a dinamicidade do
processo de planejamento.

CLAUSULA QUINTA - DA DEFINICAO DOS INDICADORES GLOBAIS

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de e 0 Ministério da Educacao,
considerando a Previsdo de Estrutura Organizacional e Quadro de Pessoal, se comprometem a
cumprir as metas que sao explicitadas na planilha de metas e compromissos, anexa.

CLAUSULA SEXTA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA
SUB-CLAUSULA PRIMEIRA

O montante de recurso para execucdo deste acordo de metas é R$ ( reais) para
investimentos e demais despesas e de R$ ( reais) para as demais despesas
pessoal e encargos sociais, sendo o Ultimo incorporado ao or¢camento da instituicdo apds o
cumprimento das metas estabelecidas.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

A distribuicdo dos recursos nos programas, ao longo dos oito anos, estda definida na mesma
planilha.

SUBCLAUSULA TERCEIRA

No exercicio de 2010, os recursos foram alocados na Unidade Orgcamentaria do Instituto Federal.
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SUBCLAUSULA QUARTA

Serdo descentralizados recursos oriundos da Unidade Orcamentaria MEC nos exercicio de 2011 e
subsequentes como complemento ao estabelecido neste Acordo de Metas e Compromissos.
SUBCLAUSULA QUINTA

Para despesas de capital serdo investidos o valor médio de R$2.000,00 (dois mil reais) por aluno

matriculado, considerando os anos de 2009, 2010 e 2011, nos termos deste Acordo de Metas e
Compromissos, disponibilizados da seguinte forma:

Item 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pessoal
Investimentos
TOTAL
SUBCLAUSULA SEXTA

Para despesas com manutencao e pessoal ativo sera utilizado como parametro o custo aluno medio
anual de R$ 7.200,00 (sete mil e duzentos reais), tomando como base o orcamento do ano de 2010.

CLAUSULA SETIMA — DA OPERACIONALIZACAO
O presente Acordo de Metas e Compromissos ndo envolve a transferéncia de recursos entre 0s

participes. Sua operacionaliza¢do dar-se-4 mediante a descentralizacdo de recursos financeiros,
nos termos da legislacao pertinente.

CLAUSULA OITAVA - EFEITOS DO DESCUMPRIMENTO DO ACORDO DE METAS E
COMPROMISSOS

Os seguintes efeitos serdo aplicados no caso de descumprimento dos itens do presente Acordo de
Metas e Compromissos, até o cumprimento das medidas de ajustes apontadas pela SETEC/ MEC.
SUBCLAUSULA PRIMEIRA

Suspensdo do envio do recurso da parcela or¢camentaria programada, no ano subsequente a
afericdo das metas.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

Suspensdo do acréscimo de professores ao banco de professores equivalentes da instituicao,
guando da atualizacdo anual do mesmo.

SUBCLAUSULA TERCEIRA

O Instituto ficara desobrigado ao cumprimento estrito das metas acordadas caso haja
descumprimento por parte do MEC das suas obrigac¢des pactuadas neste acordo.

CLAUSULA NONA - DA RESCISAO E DA DENUNCIA

O presente Acordo de Metas podera ser rescindido ou denunciado, formal e expressamente, a

qualguer momento, ficando os participes responsaveis pelas obrigacdes decorrentes do tempo de
vigéncia e creditando-lhes, igualmente, os beneficios adquiridos no mesmo periodo.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA
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Constitui motivo para rescisdo deste Acordo de Metas e Compromissos o inadimplemento de
quaisquer de suas Clausulas, particularmente, quando da constatacdo das seguintes condi¢oes:

1. utilizagdo dos recursos transferidos em desacordo com o objeto e metas, constantes do
Plano;

2. retardamento de inicio da execugdo do objeto do Acordo de Metas e Compromissos por
mais de um ano, contados da data de recebimento dos recursos financeiros.

3. ndo cumprimento por parte do MEC e do Instituto Federal, das suas obrigac¢des pactuados
no acordo.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

Este Acordo de Metas e Compromissos também podera ser rescindido, a critério do MEC/SETEC,
por motivo de interesse publico, caso sofra alguma restricéo.

CLAUSULA DECIMA - DA PUBLICIDADE

A publicidade dos atos praticados em funcdo deste Acordo de Metas e Compromissos devera
restringir-se ao carater educativo, informativo ou de orientacdo social, ndo podendo dela constar
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promoc¢do pessoal de autoridades ou servidores
publicos.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICACAO

Este Termo sera publicado, por extrato, no Diario Oficial da Unido, nos termos do artigo 61 da Lei
8.666/93, correndo as despesas por conta do MEC/SETEC.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DAS CONTROVERSIAS

E competente para dirimir quaisquer questdes oriundas do presente Protocolo, que ndo possam ser

resolvidas mediante acordo entre os participes, a Advocacia-Geral da Unido — AGU, nos termos do
inciso X1, do art. 4°, da Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993”).

E por estarem de pleno acordo, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e
forma, perante as testemunhas abaixo, que também o subscrevem, para que produza seus efeitos
juridicos e legais.
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