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1. Numero e Titulo do Projeto:
Aprimoramento da sistematica de gestdo do Ministério da Educacdo — MEC em seus processos
de formulacao, implantacao e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Educacgao — PDE.

2. Finalidade de Contratacao:

Contratar servico especializado de consultoria para realizar estudos e proposi¢coes de
atualizacdo e aperfeicoamento dos processos gerenciais, organizacionais e tecnoldgicos
utilizados pelo MEC na formulagédo, implantacdo e avaliacdo das acdes relacionadas a
consolidacéo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo — PDE, por meio do desenvolvimento
de DataWarehouse (armazém de dados) aportada em solucéo de Bl (Business Intelligence).

3. Enquadramento nas Acdes do Projeto

3.1 RESULTADOS:

Resultado 1.1. Estudos diagnésticos concebidos e realizados para identificacdo das
necessidades institucionais, das tipologias e dos delineamentos referentes aos novos
sistemas tecnoldgicos aplicaveis a implantacdo do PDE.

Resultado 1.2. Novos sistemas tecnoldgicos formulados e aplicados experimentalmente nos
processos gerenciais e avaliativos do MEC na implantagdo do PDE.

3.2 ATIVIDADES:

1.1.3. Diagnosticar as novas exigéncias tecnologico/ informacionais para a implantacdo do
PDE.

1.1.5. Realizar estudos para identificar e relacionar as possibilidades de adequacao
(customizacao) dos atuais sistemas digitais em uso no MEC.

1.1.6. Definir e relacionar indicadores técnicos para a formulacdo e dimensionamento de
novos sistemas — softwares — aplicaveis na implantagédo do PDE.

1.2.1. Elaborar um plano articulado para desenvolvimento de sistemas préprios de
tecnologia da informacao e comunicacao aplicaveis a implantacao do PDE.

1.2.4. Conceber, estruturar e implantar programas informatizados aplicaveis as acfes do
PDE no ambito da Capes e FNDE.

- Justificativa:

O Ministério da Educacéo priorizou a oferta de educacdo basica de qualidade, dessa
forma, lancou o Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE, que visa o investimento na
educacdo bésica, na educacdo profissional e na educacdo superior de forma sistémica e
ordenada.

Um de seus pilares é o engajamento de toda a sociedade no processo da educacédo
brasileira, dessa forma, pretende mostrar a sociedade tudo que se passa na escola e com isso
promover uma grande prestacédo de contas da educacao.



O compromisso todos pela educacdo iniciou esse processo, e entende-se pela
necessidade de acelerar as suas acgoes.

Assim, o MEC e a OEI firmaram Projeto de Cooperacdo Técnica com vistas ao
aprimoramento da sistematica de gestdo do Ministério da Educacdo — MEC, objetivando,
especialmente, acelerar a execucdo do PDE no que tange aos processos de formulacao,
implantacéo e avaliagéo.

Focado nesse objetivo, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, tem o papel
fundamental de executar o PDE, implementando, monitorando e avaliando as suas agoes.

Para o alcance de seus objetivos institucionais, o FNDE necessita aprimorar sua missao
institucional é premente a melhoria, construcdo ou adequacao de seus sistemas informatizados.
Somente com sistemas adequados sera possivel impingir o ritmo de celeridade necessario ao
alcance dos resultados esperados no PDE.

Dessa forma, torna-se necessaria a contratacdo de profissionais para atuarem no
gerenciamento, desenvolvimento, e analise dos sistemas de informatica que apdiam a
execucao do PDE.

Enquadramento nas A¢fes do Projeto

Com o PDE, o Ministério da Educacdo pretende mostrar a sociedade tudo o que se passa
dentro e fora da escola e realizar uma grande prestacdo de contas. Se as iniciativas do MEC
ndo chegarem a sala de aula para beneficiar a crianca, ndo se conseguira atingir a qualidade
gue se deseja para a educacao brasileira. Por isso, € importante a participacdo de toda a
sociedade no processo. As acdes propostas estdo organizadas em quatro eixos: - educacao
basica, - educacao superior, - educacao profissional e tecnoldgica e alfabetizacdo e educacéao
continuada.

Um dos eixos da educacdo béasica, tem como foco, a implementacdo dos programas de
transporte do escolar, formacéo de professores, construcao de creches, bem como a ampliacéo
dos programas do livro didatico, alimentacdo escolar, dinheiro direto na escola além das
transferéncias voluntarias com atendimento, via PAR.

O desafio atual para Educacédo Basica do Pais, depois da quase universalizacdo do ensino
fundamental, é investir na qualidade, de forma a garantir que a escola seja um espago em que,
de fato, se ensine com eficiéncia e eficacia, onde os alunos aprendam a construir o
conhecimento, a desenvolver os valores da cidadania e a exercitar suas habilidades.

Uma educacédo béasica de qualidade é a prioridade do Plano de Desenvolvimento da Educacgéo
(PDE). Os investimentos na educacdo basica significam investir em todos 0s insumos
necesséarios a melhoria do padrdo minimo de todas as escolas. Significa também envolver
todos — pais, alunos, professores e gestores, em iniciativas que busquem 0 sucesso e a
permanéncia do aluno na escola e, consequentemente, acesso ao conhecimento sistematizado.

Dois outros imperativos se desdobram dos propdsitos do Plano:

responsabilizacdo (0 que se conhece na literatura como accountability) e mobilizacéo social. Se
a educacdo é definida, constitucionalmente, como direito de todos e dever do Estado e da
familia, exige-se considerar necessariamente a responsabilizacéo, sobretudo da classe politica,
e a mobilizagdo da sociedade como dimensdes indispensaveis de um plano de
desenvolvimento da educacédo. Com efeito, a sociedade somente se mobilizard em defesa da
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educacdo se a incorporar como valor social, 0 que exige transparéncia no tratamento das
guestdes educacionais e no debate em torno das politicas de desenvolvimento da educacao.
Desse modo, a sociedade poderd acompanhar sua execucdo, propor ajustes e fiscalizar o
cumprimento dos deveres do Estado.

Para atender a essa demanda do PDE torna-se necessaria a revisdo, adequacdo e
implementacéo dos sistemas informatizados que sao pilares na atividade do FNDE, dentre eles
citamos: PDDE, SAPE e SIGEF.

Dessa forma, o trabalho deste profissional € de fundamental importancia uma vez que ir4 gerar
produtos que proporcione a conducdo de uma equipe habilitada a extracdo, transformacéo,
carga, e apresentacdo dos dados através de uma solucdo de BI (Business Inteligence —
Inteligéncia de Negocios), a partir do mapeamento das origens dos dados armazenados
localmente ou distribuidas e, fontes de dados heterogéneas de Sistemas transacionais (PDDE,
SAPE, SIGEF, entre outros), de modo que possa proporcionar a gestdo estratégica da
informac&o do Plano de Ac¢les Articuladas - PAR do Sistema de Apoio e Projetos e do PDE.
Dessa forma, as informacdes geradas serdo disponibilizadas através de dimensdes (visdes) e
fatos (métricas) de forma amigavel e integrada para as areas gestora do FNDE, que coordenam
0s programas educacionais, através das analises e avaliacdo dos indicadores gerados,
conforme o levantamento de requisitos a ser homologado e validado pelas respectivas areas.
Inicialmente, pretende-se trabalhar os dados do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar —
PNAE.

A concepcao da equipe prevé: 1 gerente, 1 administrador de dados BI, 1 analista ETL, 1
analista OLAP, 1 analista de negdcio BI.

O presente TOR trata da contratacdo do Gerente.

4. Niomero de vagas:
1 vaga(s).

5. Atividades que deverdo ser executadas:

a) Desenvolver estratégia de solucdo de Bl contemplando dimensdes dos dados “Prestacdo de
Contas” e “Controle Social” que tange o PNAE;

b) Propor metodologias para implementacdo dos sistemas junto as equipes intervenientes, de modo
a garantir a disponibilizacdo da solugcédo tecnoldgica de Bl correspondente as dimensfes de
dados “Prestacdo de Contas” e “Controle Social” que tange o PNAE;

c) Analisar o desenvolvimento dos produtos a serem implementados e/ou implantadados da
solucdo de Bl no contexto da “Prestacdo de Contas” e “Controle Social” que tange o PNAE;

d) Estruturar plano e estratégia para implantacao dos sistemas que compde a solugcédo de Bl no
contexto da “Prestacdo de Contas” e “Controle Social” que tange o PNAE;

e) Revisar e sistematizar os erros de ocorréncia, quando necessario, e o controle integrado das
mudangas necessarias a implantacdo da solugdo de Bl no contexto “Prestacdo de Contas” e
“Controle Social” que tange o PNAE.



6. Produtos ou resultados previstos/ remuneragéo:

Consultor 1 - Coordenador

DESCRICAO DATA PREVISTA

Documento contendo: Escopo Preliminar, Termo de
abertura do projeto; Cronograma do desenvolvimento,
de modo que contemple novas dimensdes, evolucdes,
ou integracbes do contexto “Prestacdo de Contas” e
“Controle Social” que subsidiam informacdes para o 40dd
PNAE.

Documento contendo: Descritivo do Planejamento de
Comunicacgdo entre as areas de negocio do projeto de
software; metodologias a serem utlizadas na
implantacdo da solugdo tecnoldgica, referentes as
dimensdes “Prestacédo de Contas” e “Controle Social” a

: 110dd
serem desenvolvidos aderentes ao PNAE.

Documento contendo: Plano de desenvolvimento das
dimensdes “Prestacéo de Contas” e “Controle Social” -

PNAE. 190dd

Documento contendo: Descritvo do Plano de
Implantacdo; Definicdes de pontos de controle das
dimensdes “Prestacdo de Contas” e “Controle Social” - 260dd
PNAE.

Documento contendo: Descritivo das Ocorréncias; Plano
de Mudancas; Plano de disseminagcdo dos moddulos
desenvolvidos ou que foram reestruturados; Termos de
aceite de homologacdo e producéo; Descritivo com as
licbes aprendidas no desenvolvimento ou evolucdes das
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dimensbes “Prestacdo de Contas” e “Controle Social” -
PNAE.

7. Requisitos minimos de qualificacéo

a. Descricéo:
¢ Nivel superior completo, reconhecido pelo MEC.
e Poés-Graduacao Lato Sensu na area de TI

b. Exigéncias especificas
Experiéncia Minima de:
¢ 04 anos em Analise ou Desenvolvimento de Sistemas ou Lider de projeto de Bl

Desejavel
e Conhecimento em ferramentas ETL;
e Conhecimento das melhores préaticas de gerenciamento de projeto - PMBOK;
e Dominio no uso das ferramentas de apoio a geréncia,

- Area de atuagdo: Informatica
- Periodo em meses: 12 meses



c. Nivel de instrucdo minimo necessario:
e Nivel superior completo, reconhecido pelo MEC.
e PoOs-Graduacado Lato Sensu na area de TI

8. Vigéncia do contrato:
- Inicio: 10/12/2009
- Fim: 10/12/2010

Brasilia — DF, 17 de novembro de 2009.

Adriano Rodrigues Custédio
Coordenador Geral de Tecnologia da Informacéao
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