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SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA
EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 39/2016

O Ministério da Educacéo, por intermédio da Secretaria de
Educacdo Bésica (SEB), torna publica a Chamada de Credenciamento
de Institui¢cbes Publicas Federais de Ensino Superior interessadas em
participar do eixo de formacao do Programa Nacional de Formagédo e
Certificagdo de Diretores Escolares, de acordo com as orientacdes e
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educagdo conforme dis-
posto na Portaria n° 1.118, de 3 de dezembro de 2015, publicada no
D.O.U em 4/12/2015.

1. DO OBJETO

A presente Chamada Publica tem por objetivo o creden-
ciamento de Instituigdes Plblicas Federais de Ensino Superior habeis
para coordenar e executar 0s processos de formagdo continuada de
diretores de escolas publicas de educacdo basica no ambito do Pro-
grama Nacional de Formacdo e Certificacdo de Diretores Escolares,
que prevé a realizagdo de cursos de aperfeicoamento e atualizagdo a
distancia, considerando o atendimento aos PadrBes Nacionais para
Formacdo e Certificagdo de Diretores Escolares, anexo | deste edi-
tal.

1.1 - Objetivos Especificos:

a) As Instituicdes Publicas Federais de Ensino Superior de-
verdo ofertar Cursos de Extensdo a Distancia, em nivel de aper-
feicoamento, com carga horéria de 180 a 200 (cento e oitenta a
duzentas) horas e duragdo estimada de 6 (seis) meses, organizados
com 0 objetivo de promover o desenvolvimento profissional, as-
segurando ao diretor escolar e/ou ao candidato a funcdo de diregéo
escolar as competéncias e conhecimentos necessérios ao exercicio da
fungcdo bem como a elaboragdo de um plano de gestéo escolar.

b) As IngtituicBes Publicas Federais de Ensino Superior de-
verdo ofertar Cursos de Extensdo a Disténcia, em nivel de atua-
lizag@o, com carga horéria de 100 a 120 (cem a cento e vinte) horas
e duragdo estimada de 4 (quatro) meses, para diretores escolares em
exercicio, aprovados em exame de certificagdo inicial no ambito do
Programa Nacional de Formagdo e Certificagdo de Diretores Esco-
lares, com o objetivo de orientar a elaboracéo de portfélio eviden-
ciando as préticas de implementag&o de planejamento e os resultados
obtidos no aprimoramento da vida escolar, pelo diretor, com vistas a
certificacéo avancada

2. DO CREDENCIAMENTO

2.1 - Da abrangéncia:

Neste Edital de Chamada Publica, serdo credenciadas Ins-
tituicbes Publicas Federais de Ensino Superior com interesse em
atuarem nas ofertas de formag&o continuada para diretores escolares
e/ou candidatos a funcdo de direcdo escolar nos cursos de extensdo
previstos nas alineas a e b do item 1.1. N&o ha limite de Instituices
a serem credenciadas.

2.2 - Pré-requisitos:

E pré-requisito para fins de credenciamento ao eixo de for-
macdo do Programa Naciona de Formagdo e Certificagdo de Di-
retores Escolares junto ao Ministério da Educagdo que as Instituicoes
Publicas Federais de Ensino Superior:

a) possuam experiéncia acumulada na coordenagdo e exe-
cucdo de cursos de formagdo continuada para diretores escolares e/ou
equipes gestoras escolares;

b) possuam capacidade institucional (gerencial, técnica e de
infraestrutura) adequada para a oferta minima de 1000 vagas na
execugdo dos cursos, com atendimento prioritario em seu estado;

C) assumam o compromisso com o atendimento aos Padrfes
Nacionais para Formagéo e Certificacdo de Diretores Escolares nos
cursos a serem ofertados;

d) assumam o compromisso e disponibilidade de composi¢ao
de equipes de execugdo dos cursos com profissionais que tenham
formag@o académica em é&reas afins da gestdo escolar e com pro-
fissionais que possuam experiéncia prética em gestéo escolar;

€) assumam 0 compromisso com a oferta dos dois cursos
tratados nas alineas a e b do item 1.1, caso selecionadas,

f) ndo participem da Chamada Publica de credenciamento ao
eixo de certificagdo profissional de diretores de escolas publicas de
educagdo béasica no ambito do Programa Nacional de Formagdo e
Certificagdo de Diretores Escolares.

2.3 - Da apresentacéo e entrega da inscrigao:

Para formalizagdo da inscricdo ao credenciamento, as Ins-
tituigdes Publicas Federais de Ensino Superior deverdo encaminhar:

a) 0 documento de inscri¢do como manifestacdo de interesse,
anexo |l deste edital, contendo a identificagdo da Institui¢do, as de-
claragbes e compromissos em conformidade com os pré-requisitos
elencados no item 2.2 e outras informagdes de interesse do MEC,
devidamente assinado pelo dirigente méximo da Instituicéo e pelo
Coordenador do Comité Gestor Institucional de Formagdo Inicia e
Continuada de Profissionais da Educacéo Béasica;

) 0 histérico da experiéncia acumulada na coordenacgdo e
execucdo de cursos de formagéo continuada para diretores e/ou equi-
pes gestoras escolares, com identificacdo do curso, carga horéria,
nimero de ofertas e periodo de execucdo de cada curso e desempenho
entre matriculados e aprovados com todas as paginas rubricadas pelo
dirigente maximo da Instituicao e pelo Coordenador do Comité Ges-
tor Institucional de Formag&o Inicial e Continuada de Profissionais da
Educacdo Bésica

¢) o curriculo dos profissionais da instituicdo que poderdo
exercer as fungdes de coordenacdo geral e coordenagdo adjunta dos
cursos de formagdo no &mbito do Programa Nacional de Formagdo e
Certificagdo de Diretores Escolares.

Estes documentos originais, assinados e rubricados, deveréo
ser encaminhados, com aviso de recebimento, para o endereco:

Ministério da Educacéo

Secretaria de Educagdo Bésica

Coordenagdo-Geral de Redes Piblicas

Esplanada dos Ministérios, Bloco L, Sala 513

CEP: 70.047-900 - BrasilialDF

A mesma documentacdo, digitalizada, devera ser enviada
para 0 e-mail: seb.cgrp@mec.gov.br.

N&o serd4 admitida a suplementacdo documental apds rece-
bimento fisico e eletronico da inscricéo.

2.4 - Do prazo de recebimento das inscrigOes:

O prazo para recebimento das inscricdes ao processo de
credenciamento serd a partir da data de publicagdo deste edital e até
o dia 27/05/2016. Apés esta data final, nenhuma outra inscrigéo sera
recebida.

2.5 - Da andlise da documentagao:

A medida do recebimento, serdo analisadas somente as ins-
cricdes completas e com recebimento documental fisico e eletronico
conforme previsto no item 2.3.

Das inscri¢oes passiveis de andlise, poder&o ser credenciadas
as InstituicBes que assegurarem o atendimento aos pré-requisitos bem
como evidenciarem o histérico de experiéncia acumulada na coor-
denagdo e execucdo efetiva de cursos de formag@o continuada para
diretores e/ou equipes gestoras escolares, conforme alinea b do item
2.3 e curriculo dos profissionais da ingtitui¢do que poderdo exercer as
fungdes de coordenagdo-geral e coordenacdo adjunta dos cursos de
formagdo, conforme alinea c do item 2.3.

3. CRONOGRAMA E DIVULGACAO DOS RESULTA-
DOS

Lancamento do Edital 13/04/2016
Prazo para recebimento|até 27/05/2016
das inscricoes
Periodg de andlise das|até 02/06/2016
nscricoes
Divulgacdo geral das ins-|03/06/2016
tituicoes’ credenciadas

ara  recebimento |até 10/06/2016
no MEC de eventua re-
curso por parte dos ins-
critos em r a0 re-
tsultexjo do cri
0.
Prazo para andlise dos re- |23/06/2016
CUrsos interpostos
fDi\élulga(;éo do resultado|até 24/06/2016
in

lenciamen-

As instituices credenciadas serdo informadas do resultado
da andlise do credenciamento por meio dos enderecos eletronicos
cadastrados no formulério de inscrig&o.

Os recursos em relagdo ao resultado do credenciamento po-
derdo ser propostos em meio fisico e devero ser encaminhados via
postal (SEDEX ou carta registrada com aviso de recebimento) ou
entregues pessoalmente no seguinte endereco:

Ministério da Educacéo

Secretaria de Educagéo Basica

Coordenagdo-Geral de Redes Publicas

Esplanada dos Ministérios, Bloco L, Sala 513

CEP: 70.047-900 - BrasilialDF

N&o seréo aceitos recursos recebidos, no Ministério da Edu-
cacdo, fora do prazo estabelecido.

Os resultados previstos no cronograma serdo divulgados na
pagina do Ministério da Educagdo, no endereco www.mec.gov.br e
informado por meio eletronico.

4. DA SELECAO PARA OFERTA

4.1 - Das condigoes:

As Instituicdes Publicas Federais de Ensino Superior cre-
denciadas poder&o ser selecionadas pelo Ministério da Educagdo para
a oferta dos cursos de acordo com pré-requisitos a serem estabe-
lecidos pelo Comité Gestor do Programa, considerando:

a) a disponibilidade orgamentéria e financeira do Ministério
da Educagdo para estabelecer os critérios de atendimento as neces-
sidades/demandas de formagao;

b) a experiéncia acumulada na coordenagdo e execugédo de
cursos de formagdo continuada para diretores e/ou equipes gestoras
escolas,

¢) a disponibilizagdo dos cursos elaborados/adequados pelas
InstituicOes credenciadas, j& devidamente avaliados quanto a sua con-
formidade com os Padrdes Nacionais para Formagao e Certificacéo de
Diretores Escolares, quando da possibilidade/necessidade de oferta
dos mesmos.

4.2 - Da atuagao:

s Institui¢des selecionadas para oferta dos cursos constituirdo
Comité Técnico de Formagdo representativo com a participacéo da
Secretaria de Educacdo Bésica do MEC e se respon sabilizaréo tam-
bém pelo assessoramento:

a) na avaliagdo dos cursos de aperfeicoamento e atualizacdo
a distancia apresentados pelas Instituicdes Publicas Federais de En-
sino Superior selecionadas, verificando sua conformidade com os
objetivos propostos e sua aderéncia aos Padrdes Nacionais para For-
macdo e Certificacdo de Diretores Escolares;

b) na avaliacdo da execugdo e dos resultados dos cursos;

c) na discussdo e proposicdo do formato dos Cursos de
Extensdo a Disténcia, em nivel de atualizacdo, de que trata a alinea b
do item 1.1.

O Ministério da Educacdo disponibilizara o curso de Ex-
tensdo em Gestdo Escolar, em nivel de aperfeicoamento, como re-
curso educacional aberto, cuja ementa e forma de acesso estéo dis-
poniveis no anexo |11 deste edital.

5. DOS PROJETOS

As Instituicdes selecionadas apresentardo, em momento es-
pecifico, Plano de Trabalho para a oferta dos cursos de aperfei-
gcoamento, a ser andisado e validado pelo Ministério da Educagéo,
considerando:

a) parametros gerais:

I)curso de aperfeicoamento a distancia de 180 a 200 horas;

I1) durag@o estimada de 6 meses;

I11) constituigdo de turmas de no minimo 40 cursistas;

IV) vagas de acordo com a demanda e os critérios e prio-
ridades definidas pelo Comité Gestor do Programa;

V) possibilidade de previsdo de até dois encontros presen-
cias,

V1) constituicdo da equipe de execug¢do do curso com pro-
fissionais que tenham formacdo académica em é&reas afins da gestdo
escolar e com profissionais que possuam experiéncia prética em ges-
téo escolar e que atendam os termos da Lei n° 11.273/2006;

b) os recursos de custeio seréo calculados com base em
critérios definidos pelo Ministério da Educag&o.

) os recursos de bolsas serdo concedidos nos termos da Lei
n° 11.273, de 6 de fevereiro de 2006 e em critérios definidos pelo
Ministério da Educagdo tendo minimamente 1 coordenador-geral e 1
coordenador adjunto por Instituicdo e os perfis de supervisor, for-
mador e tutor a depender do nimero de vagas.

d) ndo poder&o ser financiadas com recursos repassados pelo
Ministério da Educag&o:

| - despesas de capitdl;

Il - despesas para a elaboracdo de curso ou de proposta

Os critérios, parametros e condi¢des para a oferta dos cursos
de atualizacdo serdo definidos posteriormente pela Secretaria de Edu-
cagdo Bésica em conjunto com o Comité Gestor do Programa.

6. DAS DISPOSICOES GERAIS

6.1 - Da publicagdo do Editd:

Este Edital de Chamada Publica e seus Anexos serdo pu-
blicados pela Secretaria de Educagdo Basica no Didrio Oficia da
Uni&o e divulgado, pelo prazo minimo de 10 dias, na pégina do sitio
oficial do Ministério da Educagéo.

6.2 - Revogacéo ou Anulagdo da Chamada Publica:

A qualguer tempo, a presente Chamada Publica podera ser
revogada por interesse publico, ou anulada, no todo ou em parte, por
vicio insanével, sem que isso implique direito a indenizacdo ou re-
clamacdo de qualquer natureza.

6.3 - Casos Omissos:

O Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de
Educag8o Bésica, resolverd os casos omissos e as situagdes néo pre-
vistas na presente Chamada Publica.

6.4 - Relagdo de Anexos:

Constituem anexos desta Chamada Publica, dela fazendo
parte integrante:

Anexo | - Padrbes Nacionais para Formacéo e Certificaco
de Diretores Escolares;

Anexo Il - Formulério de Inscrigdio ao Processo de Cre-
denciamento ao Eixo de Formag@o do Programa Nacional de For-
magdo e Certificagdo de Diretores Escolares;

Anexo Il - Ementa e forma de acesso ao Curso de Extensio
em Gest&o Escolar que sera disponibilizado como recurso educacional
aberto.

6.5 - Esclarecimentos:

Os esclarecimentos acerca do contelido desta Chamada PU-
blica poderéo ser obtidos através do e-mail seb.cgrp@mec.gov.br.

Brasilia, 11 de abril de 2016

MANUEL PALACIOS DA CUNHA E MELO
Secretério

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00032016041300043

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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ANEXO |

251658240

MINISTERIO DA EDUCACAO

Secretaria de Educagéo Basica

Diretoria de Formulagdo de Contelidos Educacionais

Coordenagéo-Geral de Redes Plblicas

Esplanada dos Ministérios, Bloco "L" - Sala 513 CEP: 70.047-900

Fone: (61) 2022.8358/e-mail: cgrp@mec.gov.br

PADROES NACIONAIS PARA FORMAGAO E CERTIFICACAO DE DIRETORES ESCOLARES

A Meta 19 do Plano Nacional de Educagfo visa assegurar condigOes para a efetivagdio da gestdo democrética da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta pablica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas brasileiras. Intencionando, em regime de colaboracéo, contribuir com os processos de selecdo quaificada de diretores escolares, o Ministério da Educagdo, instituiu
0 Programa Nacional de Formag&o e Certificagdo de Diretores Escolares - PNFCD, conforme Portaria n® 1.118 de 3 de dezembro de 2015.

Os Padrbes Nacionais para Formagdo e Certificagdo de Diretores Escolares constituem uma referéncia de competéncias essenciais, ao exercicio profissional do diretor escolar para subsidiar os curriculos dos
cursos de formagdo e os procedimentos de avaliagdo contidos nos processos de certificagdo no ambito do Programa Nacional de Formagdo e Certificag@o de Diretores Escolares.

A direcdo de uma escola reveste-se de grande complexidade, sobretudo em fungéo da diversidade das questdes e dos relacionamentos que ocorrem num ambiente escolar. Trata-se de multiplas situagdes que
exigem do Diretor Escolar saberes e préticas afetos as técnicas pedagdgicas, a cultura organizaciona, a gestdo administrativa, a execugdo e controle financeiro, ao patriménio, aos materiais, e também, as questdes de
natureza relacional .

Sabe-se que o Diretor Escolar € figura chave na gestdo escolar e no processo de transformagdo social que se da por meio de uma educagdo de qualidade. Uma escola com elevados padrSes de desempenho
esta sempre associada a uma gestéo democrética e participativa e a uma lideranga pautada pelo foco em resultados, disciplina e organizaggo.

O sucesso de um Diretor Escolar pode ter varias razbes, mas uma delas se sobressai as demais - saber liderar - mobilizar recursos estratégicos e articular pensamentos e agdes em torno do ideal educacional,
conduzindo sua equipe para a oferta de uma educacdo com elevados padrdes de qualidade.

Esses Padrbes referenciam o que um Diretor Escolar precisa conhecer e praticar, organizando os conhecimentos e habilidades em dominios especificos de gestéo e lideranga, a seguir relacionados e
detalhados:

Dominio 1: Administragdo Publica e Gestdo Democrética

Dominio 2: Plangjamento Estratégico

Dominio 3: Promogéo da Qualidade do Ensino

Dominio 4: Cultura Profissiona

Dominio 5: Relagdes com a Familia, a Comunidade e outras Institui¢des da Sociedade.

DOMINIO 1: ADMINISTRACAO PUBLICA E GESTAO DEMOCRATICA

O Diretor Escolar deve zelar pelos fundamentos relativos ao direito a educacéo e a gestdo democrética, conhecer legislagdo, normas, procedimentos, técnicas e ferramentas de administragéo publica e envolver toda a comunidade escolar em um
processo democrético e transparente de gestéo e de tomada de decisdo.

COMPETENCIAS CONHECIMENTOS E HABILIDADES
1.1. Promover agBes integradas, cooperativas e participativas com vistas a garantia do |1.1.1. Zelar pelo direito a educagéo e pelos principios democréticos na escola, em todos os procedimentos e agdes, promovendo o efetivo envolvimento dos
direito e a construcdo da democracia e do trabalho coletivo desde a escola profissionais da educacdo, estudantes e da comunidade escolar e local bem como a aproximag&o entre escolas.

1.1.2. Conhecer e facilitar a implantacdo de procedimentos participativos nas instituigdes educativas, socializando experiéncias, promovendo reflexdes e

didlogos sisteméticos que possam fortalecer a democracia na escola, as instancias colegiadas e a tomada de decisdes coletivas.

1.1.3. Propor estratégias e agOes para fortalecer a autonomia administrativa, financeira e pedagdgica das unidades educativas, promovendo relagSes horizontais
de cooperacdo e solidariedade.

1.2. Aplicar a legislagéio e as normas referentes as questdes da gestéo escolar e de|1.2.1. Conhecer e aplicar a legislagdo nacional da educaggo, de compras e contratagOes, de administragéio dos recursos financeiros e da gestéo do servidor
pessoal, & educagao, ao ensino e aos direitos e deveres do seu publico avo. publico.

t1.2.2.. Interpretar documentos normativos, marcos legais, protocolos e outros referentes & educagéo e ao ensino, cumprindo e fazendo cumprir suas de-
erminacoes.

1.2.3. Executar procedimentos operacionais previstos na legislacdo de ensino e educagdo, cumprindo prazos e zelando pela sua conformidade.

1.2.4. Conhecer e cumprir a legislacdo e estatutos referentes a criancgas e jovens, orientando a equipe na prética dos principios e direitos ali garantidos.

1.3. Garantir a operacionalidade de Conselhos Escolares e Grémios Estudantis. 1.3.1. Propiciar a organizacdo e as condigdes de funcionamento ativo dos Conselhos Escolares, Grémios Estudantis, dentre outros grupos de interesse e
influéncia no ambiente escolar.

1.3.2. Fomentar, estimular e participar das atividades associativas, recreativas e culturais, tornando a escola um espago "da’ e "para @' comunidade.

1.3.3. Estabelecer préticas de gestéo participativa com os Conselhos Escolares, submetendo-lhes as matérias de interesse da escola e prestando conta de suas
acoes.

1.4. Promover a comunicagd0 interpessoal e o estreitamento das relagdes entre os|1.4.1. Ingtituir ambiente de trabalho estimulante @ mudanca, inovacéo e aprendizagem, incentivando préticas de pesquisa, inovagdes didéticas, comunicacéo e
membros da comunidade escolar. cooperacao.

1.4%\.I Estimular a utilizag8o das tecnologias de informacdo e comunicagdo como ferramentas eficazes de pesquisa, didética, suporte operaciona e integracéo
social.

1.4.3. Aplicar técnicas de comunicagéo estratégica, com precisdo de linguagem e objetividade para se comunicar com seu publico interno e externo.

1.4.4. Praticar escuta atenta as manifestages da comunidade escolar e local, compartilhando informagdes e integrando a comunidade na tomada de decisdes
conjuntas.

1.4.5. Estimular o trabalho em equipe, primando pela busca de solucdes integradas e pela prética de esforcos sinérgicos.

1.4.6. Identificar e atuar preventiva e pontualmente na gest&o dos conflitos internos e emergentes da comunidade, orientando e envolvendo a equipe nas agdes
a serem adotadas para restabelecimento da ordem e preservacéo da imagem da escola.

1.5. Garantir a administragdo dos recursos financeiros e prestagdio de contas asse- |1.5.1. Plangjar a execucéo orgamentéria e financeira da escola orientada para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem.
gurando a transparéncia e a participagdo dos conselhos escolares.

1.5.2. Desenvolver, obter aprovagdo e acompanhar o orgamento escolar, destinando os recursos financeiros para atendimento as necessidades prioritérias da
escola, conforme legislacdo e normas.

153 Act;Qr_npanhar as despesas e fluxos de caixa, prestando contas da utilizagdo de recursos, em conformidade com os procedimentos e as rotinas de execugéo
orcamentéria.

1.5.4. Identificar fontes de recursos complementares para a escola, realizando, dentre outras iniciativas, projetos financiados por organismos nacionais e
internacionais de fomento a gestdo educacional, patrocinios e participacdo em prémios.

1.6. Administrar a escola, garantindo a regularidade do seu funcionamento e instalagdes|1.6.1. Elaborar e/ou revisar o Regimento Escolar e fazer cumprir o disposto no documento.

que potencializem a eficiéncia das agoes.

1.6.2. Administrar o patriménio, as instalages e os recursos fisicos, estabelecendo critérios para a manutengdo, a limpeza, a sinalizagdo, a seguranca, a portaria

e a movimentacdo de pessoas, primando pelo uso racional e adequado do espago escolar.

1.6.3. Manter um ambiente escolar que estimule a aprendizagem, organizando espacos de estudo, pesquisa e areas de esportes e lazer.

1.6.4. Gerenciar a elaboracdo e fornecimento da merenda escolar, respeitando as normas sanitérias, as necessidades nutricionais e os padrfes de higiene.

1.6.5. Gerenciar os depdsitos de estoque de produtos, materiais e alimentos, respeitando as orientacfes sobre estocagem, organizacd0o e manuseio.

1.6.6. Assegurar a eficiéncia da Secretaria Escolar, mantendo os registros e documentos formais devidamente organizados, em conformidade com os

procedimentos legais.

1.7. Liderar a comunidade escolar e fomentar uma visdo compartilhada acerca dos|1.7.1. Exercer a lideranca da unidade escolar, mobilizando, inspirando e formando lideres que sgjam reconhecidos como referéncia para a comunidade

desafios da instituicéo. escolar.

1.7.2. Inspirar as comunidades: escolar e local para a prética de agBes focadas no acance de resultados e na melhoria constante da qualidade do ensino.

é.sz.gt.,lnﬂuenciar a comunidade escolar na prética de principios éticos e valores virtuosos e construtivos, coerentes com o estabelecido no planejamento
ratégico.

1.7.4. Criar oportunidades para andlise e discussdo das questfes relacionadas com a gestéo escolar, a qualidade do ensino e da aprendizagem e o desempenho

escolar, estimulando a busca de solugdes inovadoras e criativas para a melhoria dos processos e da qualidade do ensino.

DOMINIO 2: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

dO Diretocr‘_da Escola deve formular, em conjunto com o conselho escolar, o plangjamento estratégico, os planos de gestdo e as propostas pedagdgicas, objetivando um ambiente educacional focado em elevados padrdes de qualidade de ensino e
e aprendizagem.

COMPETENCIAS CONHECIMENTOS E HABILIDADES

2.1. Formular o diagnéstico da escola a partir da coleta e andlise de dados e dos cendrios|2.1.1. Realizar o diagnéstico da escola, identificando e analisando informagdes acerca das dificuldades e potencialidades da escola, visando a oferta de ensino

que podem impactar a escola. de qualidade.

2.1.2. Andisar os cendrios presentes e futuros que possam impactar a escola, a comunidade e a sociedade e especificar estratégias para superagdo das

dificuldades e apropriacdo das oportunidades no alcance das metas pactuadas.

2.2. Elaborar o Planejamento da Escola articulado com o diagnéstico e os objetivos|2.2.1. Definir a missdo, a visdo e os valores a serem praticados na escola.

educacionais, utilizando as ferramentas e recursos destinados a este fim.

2.2.2. Detalhar as metas a serem alcancadas, as prioridades e os indicadores de mensuracéo de resultados.
2.2.3. Acompanhar e avaliar as agdes planejadas, corrigindo as distorcfes observadas.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo codigo 00032016041300044 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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2.3. Liderar a elaboragéo e/ou reviséo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico
- PPP, compreendendo a escola como parte integrante de um sistema social,

2.3.1. Liderar a construgéo e/ou reviso e implementacdo do PPP, como instrumento norteador das ages pedagdgicas.

2.3.2. Estimular a utilizagdo dos principios de psicologia educacional e das teorias de aprendizagem que efetivem 0 processo ensino-aprendizagem.

econémico, cultura e politico, tendo a gestéo democrética como premissa em todas as
etapas do processo.

2.3.3. Garantir a explicitagdo de técnicas para desenvolvimento das habilidades necessarias a atuagdo dos estudantes como membros ativos da sociedade.

2.3.4. Assegurar que o PPP defina com clareza os principios metodol 6gicos, as préticas didaticas e a sistemética de acompanhamento e avaliagéo do processo
ensino-aprendizagem, tendo em vista as especificidades do seu publico-alvo.

2.4. Assegurar o acance das metas pactuadas, monitorando indicadores de desempenho
e avaliagles internas e externas.

2.4.1. Acompanhar a execucd0 dos planos de gestdo, aferindo e analisando indicadores, corrigindo distorgdes e primando para o alcance das metas
pactuadas.

2.4.2. Estimular 0 envolvimento e a participagio do conselho escolar nas agBes de avaliagdo do planejamento.

DOMINIO 3: PROMOGAO DA QUALIDADE DO ENSINO

O Diretor Escolar deve exercer lideranca e ter foco na atividade fim da educagdo, garanti
a diversidade e mantenham foco no sucesso escolar e na aprendizagem efetiva.

ndo que Coordenadores Pedagégicos e Educadores discutam, desenvolvam e implementem préticas pedagdgicas que atendam a todos os estudantes, respeitem

COMPETENCIAS

CONHECIMENTOS E HABILIDADES

3.1. Estabelecer e acompanhar objetivos e metas para a aprendizagem dos estudan-
tes.

3.1.1. Andlisar os indicadores do desempenho global da escola, com foco na melhoria continua do processo ensino-aprendizagem e na consecugdo dos
resultados pactuados.

3.1.2. Acompanhar os indicadores de aprendizagem dos estudantes nas avaliagdes internas e externas e prover 0s meios para superagdo das dificuldades e para
0 alcance dos resultados desejados.

3.2. Garantir a implementag8o efetiva do curriculo escolar pelo corpo docente.

3.1.3. Garantir que os educadores utilizem os resultados das avaliagbes para aprimoramento do ensino e da aprendizagem.

3.2.1. Observar a execugdo e o cumprimento do curriculo escolar, de modo a assegurar a compatibilidade entre os contelidos das disciplinas, planos de aula
e o efetivamente praticado em sala de aula.

g_.fZ_.Z.lgaardticipar da avaiagdo das questdes pedagdgicas e das préticas didéticas, identificando fragilidades e implementando solugdes para a superagdo das
ificul dades.

3.2.3. Garantir a execucdo do calendario escolar e dos demais protocolos relacionados com o cumprimento do curriculo escolar.

3.2.4. Assegurar 0 exercicio de préticas pedagogicas interdisciplinares e transdisciplinares, integrando os diversos saberes presentes no curriculo escolar.

3.3. Assegurar a aplicagdo dos diversos métodos avaliativos para aferir o desempenho
dos estudantes.

33.1L

Estimular a participag8o dos educadores e estudantes nos processos de avaliag&o internos e externos.

3.3.2.
333

Analisar os resultados das avaliagdes dos estudantes, identificando fatores intra e extraescolares associados ao sucesso ou ao fracasso escolar.
Implementar acGes pedagdgicas e administrativas para correggdo dos problemas detectados, visando a oferta de educacdo de qualidade.

3.4. Garantir o exercicio de préticas pedagégicas inclusivas, equanimes e de educag&o
especial na escola.

34.1.

Garantir 0 uso de préticas pedagégicas que respeitem a equidade e atendam as diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem dos estudantes.

3.4.2. Prover os recursos e as condicOes necessarias para atendimento aos alunos com necessidades especiais, inclusive processos de avaliagd0 especificos.
3.4.3. Potencializar a aprendizagem conjunta a partir da diversidade e do estimulo & compreenséo das diferencas individuais, sociais e culturais.

DOMINIO 4: CULTURA PROFISSIONAL

O Diretor Escolar deve promover e estimular uma cultura de desenvolvimento profissional entre os educadores e demais profissionais da escola, instituindo maior racionalidade nos processos decisorios e na autonomia na gestéo escolar.

COMPETENCIAS

CONHECIMENTOS E HABILIDADES

4.1. Estimular o desenvolvimento e a formagdo continuada dos profissionais da equipe.

4.1.1. Elaborar e implementar programa de acompanhamento e avaliacdo do desempenho da equipe, estabelecendo, com os mesmos, planos para aper-
feicoamento e desenvolvimento profissional.

4.1.2. Definir papéis, atribuir responsabilidades e delegar autoridade, instituindo uma cultura de responsabilizaggo e participaggo.
4.1.3. Monitorar os planos individuais de trabalho, verificando seu alinhamento com as politicas da escola e o curriculo bésico escolar.

4.1.4. Estimular a participacéo da equipe em programas de educacdo continuada e em iniciativas que possam impactar no desenvolvimento profissional e no
crescimento na carreira

4.1.5. Estabelecer um ambiente propicio a realizacdo de estudos afetos as questdes educacionais, visando a reflexdo sobre as préticas convencionais.

4.2. Fomentar o intercambio de experiéncias e a participagdo nos planos, programas e
projetos da escola

4.2.1. Criar oportunidades para o debate das questfes afetas a causa educacional e & gestéo da escola, visando & melhoria do processo ensino-aprendizagem
e das préticas existentes.
4.2.2. Estimular a participacdo na elaboracdo de planos, programas e projetos da escola.

4.2.3. Incentivar o intercambio de experiéncias dentro e fora da escola como forma de divulgar, conhecer e implementar experiéncias exitosas.

4.3. Orientar a equipe em suas relagdes interpessoais e na administragéo dos conflitos.

4.3.1. Estabelecer padrfes de atendimento, tratamento e relacionamento com estudantes, pais e/ou responsaveis e outros atuantes no sistema.

gr3.2. Estimular os educadores a manterem didlogo e contatos regulares com estudantes, pais e/ou responsdveis, potencializando o processo de apren-
izagem.

4.3.3. Definir e manter politicas disciplinares e de agdes preventivas e corretivas relacionadas com a prética de violéncia, atos indesgjados, vandalismo e

conflitos no ambiente escolar e na comunidade.

DOMINIO 5: RELAGOES COM A FAMILIA, A COMUNIDADE E OUTRAS INSTITUIGOES DA SOCIEDADE

O Diretor Escolar deve estabelecer contato com o chamado "mundo do aluno” por meio de relages de cooperaggo, voluntariado e parceria com 0s pais €/ou responsévels, as ingtitui¢des da comunidade e da sociedade e organismos de fomento
a educacdo, que possam colaborar para 0 bem-estar dos estudantes e a melhoria da aprendizagem.

COMPETENCIAS

CONHECIMENTOS E HABILIDADES

5.1. Envolver os pais e/ou responsaveis )
no groc decisorio da escola, sobretudo os relacionados com o desempenho dos
estudantes.

5.1.1. Encorgjar a participaggo dos pais e/ou responsaveis nas agdes decisdrias e nas atividades sociais, culturais e recreativas da escola

5.1.2. Promover oportunidades para estreitar os vinculos dos pais €/ou responsaveis com a escola e com os educadores.
5.1.3. Comunicar aos pais e/ou responsaveis o desempenho dos estudantes, recomendando agBes para reconhecimento e melhoria.

5.2. Estabelecer relagdes de cooperagdo e parceria com instituicdes da comunidade e da
sociedade, buscando apoios e gjuda para a superacdo dos problemas.

5.2.1. Manter contato com 0s servigos sociais da comunidade, para atender a necessidades especificas dos estudantes e da comunidade escolar.

5.2.2. Estabelecer relagdes com instituicbes da comunidade, visando agBes de cooperag8o, apoio e parceria nas atividades gerenciais, educativas, sociais,
culturais e recreativas da escola

5.2.3. Buscar apoio de instituigdes da sociedade que possam potencializar o processo educativo e a prética de agdes positivas no ambiente escolar, como
bibliotecas, universidades, conselho tutelar, ONGs e outras.

5.2.4. Participar de projetos de parceria com instituigSes de fomento a educagdo com vistas a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

5.3. Reconhecer e valorizar a riqueza cultural e a diversidade da comunidade local.

5.3.1. Promover a convivéncia respeitosa entre os diferentes grupos existentes dentro e fora da escola, por meio do trabalho em equipe e da realizacgo de
atividades integrativas, recreativas, sociais e culturais.

532, eOdrag‘qjanizar encontros, semindrios, grupos de debate e eventos que propiciem a interacdo e explicitem os beneficios da diversidade socia e cultural para
a soci e.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00032016041300045

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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ANEXO I

251658240

MINISTERIO DA EDUCACAO

Secretaria de Educagéo Basica

Diretoria de Formulagéo de Contelidos Educacionais
Coordenagdo-Geral de Redes Publicas

Esplanada dos Ministérios, Bloco "L" - Sala 513 CEP: 70.047-900
Fone: (61) 2022.8358/e-mail: cgrp@mec.gov.br

[Programa Nacional de Formacéo e Certificacdo de Diretores Escolares INSCRICAO AO PROCESSO DE CREDENCIAMENTO AO EIXO DE FORMACAO

Identificacdo da Instituiggo:

Nome:

CNPJ [UF: [Sigla:
Reitor(a):

CPF: [Matricula

Telefone(s): le-mail(s):

Coordenador Institucional:

CPF: Matricula:

Telefone(s): e-mail(s):

DeclaracOes:

Esta Instituico declara:

se comprometer com a oferta dos dois cursos propostos no eixo de formacdo do Programa Naciona de Formacdo e Certificacdo de Diretores Escolares, caso selecionada;

se comprometer com 0 atendimento aos Padrdes Nacionais para Formacdo e Certificagdo de Diretores Escolares nos cursos a serem ofertados;

possuir_experiéncia acumulada na coordenacdo e execucdo de cursos de formag8o continuada para diretores escolares e/ou equipes gestoras escolares;

possuir_capacidade institucional (gerencial, técnica e de infraestrutura) adequada para a oferta minima de 1000 vagas na execucio por Curso;

se comprometer em compor equipes de execugdo dos cursos com profissionais que tenham formacdo académica em &reas afins da gestdo escolar e com profissionais que possuam experiéncia prética em gestéo escolar;

Eéo yIJosmir interesse em participar da Chamada Publica de Credenciamento ao eixo de certificagéo profissional de diretores de escolas publicas de educagéo bésica no ambito do Programa Nacional de Formagdo e Certificagdo de Diretores
scolares.

Tempo médio de experiéncia acumulada na formagdo de diretores e/ou equipes gestoras:
até 2 anos

entre 2 e 5 anos

entre 5 e 10 anos

mais de 10 anos

Capacidade Ingtitucional de atendimento: |

[ [Minimo de 1000 vagas e Méximo de: |vagas, por oferta |

[Sobre o curso de extensdo em nivel de aperfeicoamento: |

Esta Instituigdo se interessa:

Em ultilizar 0 Curso de Extensdo em Gestdo Escolar disponibilizado pelo MEC como recurso educacional aberto e realizar possiveis adequagdes em atendimento aos Padrdes Nacionais para Formagdo e Certificacdo de Diretores
scolares;

[ em elaborar/adequar curso préprio de aperfeicoamento a distancia em conformidade com as especificaces desta Chamada Publica e com os Padrées Nacionais para Formagdo e Certificagdo de Diretores Escolares.

E documento integrante desta inscricdo os anexos:

- A contendo o histérico da experiéncia acumulada, desta Instituicao, na coordenagdo e execucdo de cursos de formagdo continuada para diretores e/ou equipes gestoras escolares, com identificagdo do curso,
carga horéria, nimero e periodo de oferta de cada curso e desempenho entre matriculados e aprovados com todas as paginas rubricadas pelo dirigente maximo da Instituicdo e o Coordenador Institucional;

- B curriculo dos profissionais desta instituicdo que poderdo exercer as fungdes de coordenagdo geral e coordenagdo adjunta das formagodes pretendidas.

Data e local:

Coordenador(a) Institucional - (assinatura e carimbo)

Reitor(a) - (assinatura e carimbo)
ANEXO Il

251658240 .

MINISTERIO DA EDUCACAO

Secretaria de Educagéo Basica

Diretoria de Formulagdo de Contelidos Educacionais
Coordenagdo-Geral de Redes Publicas

Esplanada dos Ministérios, Bloco "L" - Sala 513 CEP: 70.047-900
Fone: (61) 2022.8358/e-mail: cgrp@mec.gov.br .

EMENTA DO CURSO DE EXTENSAO EM GESTAO ESCOLAR

OBJETIVO

Contribuir para o aprimoramento e qualificagio de gestores escolares - e de professores que compdem a equipe gestora - dialogando com as metas do PNE, a partir de processos de reflexo tedrica e atividades
inerentes a gestdo escolar, com foco na aprendizagem de qualidade social de todos alunos como direito a educagdo basica

O curso conduz ao estudo de diversos referenciais tedricos, ao acesso a varias experiéncias bem-sucedidas em gestdo da/ €/ na escola publica e, ao desenvolvimento de atividades que sdo de responsabilidade
do gestor escolar. A intencéo é indicar caminhos para as vivéncias de um processo democrético e participativo de gestéio escolar, tendo em vista a qualidade social da aprendizagem de todos os alunos.

DESCRICAO

Os contetdos tratados compreendem cinco dimensdes da gestdo: ambiente educativo escolar; trabalho da/ e em equipe; participagdo colegiada; acompanhamento aos processos de aprendizagem e avaliag&o.
Em cada sala ambiente foram propostas atividades destinadas a realizacdo de um diagndstico com proposi¢éo de atividades decorrentes desta andlise, considerando as contribui¢des da sala para a elaboragdo de um
Plano de Gestdo Escolar - um exercicio tipico do trabalho do(a) gestor(a) escolar, ao fina do curso. 3

O curso é dirigido a equipes gestoras das escolas publicas de educacdo bésica, na modalidade a distancia, tendo a duragdo de 180 horas. E implementado em parceria com as Instituigdes Publicas Federais
de Ensino Superior e Secretarias Estaduais e Municipais de Educago.

METODOLOGIA

Com énfase em atividades do cotidiano do gestor, 0 curso esté organizado em sete salas ambientes - a primeira aborda conteidos de introdugdo ao ambiente virtual e apresenta a concepgéo de gest&o escolar
que fundamenta a organizacdo do curso. A (ltima sala propicia a construcdo do Plano de Gestéo Escolar, subsidiado por reflexdes e tarefas desenvolvidas no decorrer do curso.

Os conteldos das sadlas ambientes, que tratam das cinco dimensdes da gestdo (ambiente educativo, trabalho da/em equipe, participagdo colegiada, acompanhamento da aprendizagem e avaliagdo), estéo
organizados em quatro unidades. A primeira unidade solicita ao cursista uma reflexdo sobre determinado aspecto da escola em que atua a partir dos referenciais tedricos estudados. Na segunda e terceira unidades,
aprofunda-se 0 tema, por meio de estudo de textos e videos, culminando com uma atividade especifica da fungdo gestora. Na Ultima unidade, o cursista realiza uma atividade de plangjamento de agBes, considerando
os subsidios da temética estudada.

O trabalho fina de curso é a elaboracdo de um Plano de Gestéo da Escola alinhado aos objetivos, indicadores e metas dos Planos Municipal, Estadual e Naciona de Educagdo. Este Plano de Gestéo deve
ser organizado a partir das agBes propostas ao final de cada sala ambiente.

Atividades coletivas e individuais, em todas as salas ambientes promovem a troca de experiéncias entre os cursistas e a equipe formadora

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo codigo 00032016041300046 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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SALAS AMBIENTE

1. Introducdo ao curso e a0 Ambiente Virtual de Aprendizagem - 21 horas
Os contelidos de formagéo desta sala foram selecionados para acolher cursistas, apresentar o curso e as principais ferramentas (de ensino a distancia) a serem utilizadas ao longo do curso.
Objetivos

- Recepcionar os participantes

- Apresentar 0 curso, seus objetivos e contelidos de formacéo

- Criar situagOes para experimentar ferramentas virtuais utilizadas no curso
- Orientar a exploragdo do ambiente de trabalho

- Abrir espagos para discutir as dividas sobre o curso

- Iniciar a interagdo com os colegas

- Refletir sobre o papel politico do (a) gestor (a) escolar

Contetdos
O papel politico do (a) gestor (a) escolar. Procedimentos e rotinas necesséarios para o estudo a distancia. O papel do plano pessoal de estudo do cursista no contexto do curso.
Unidades

- Unidade 1: apresentacGes dos cursistas e professor formador. Elaboracdo do perfil do cursista
- Unidade 2: exploragao do ambiente virtual e apresentagdo dos contetidos de todas as salas.
- Unidade 3: primeira abordagem sobre o papel politico do gestor.
Bibliografia bésica
BRASIL, MEC. "Planejando a Proxima Década - Conhecendo as 20 Metas do Plano Nacional de Educagdo”. Brasiliaa MEC/ SASE 2014
CURY, Carlos Roberto Jamil. "O principio da gestdo democrética na educa(;ao in: Gestéo democrética da educacdo, Boletim 19. Brasilia, MEC, Salto para o futuro / TV Escola, outubro de 2005.
FREIRE, Madalena (org.). "Sobre tarefa e construgdo do conhecimento”. Série Cadernos de Reflexdo. Sio Paulo: Espago Pedagégico, 1998.
LUCK, Heloisa. "A evolucdo da gestdo educacional a partir da mudanga paradigmética’. Curitiba: Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado (CEDAHP)/ Progestdo, 2009.
LUCK, Heloisa. "A escola tem a cara de seu diretor” (link externo). Entrevista. Portal do Professor, Brasilia, MEC, 19 de setembro de 2011.
PARO, Vitor. "Implicagdes do caréter politico da educagéo para a administragdo da escola publica’. Educagdo e Pesquisa, v. 28, n° 2, jul. /dez., 2002.
SOUZA, Angelo Ricardo. "Explorando e construindo um conceito de gestéo escolar democrética’. Educacdo em Revista, v. 25, n° 3, dez., 2009.
VIEIRA, Sofia Lerche. "Politica (s) e Gestéo da Educagdo Basica: revisitando conceitos simples'. Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo, v. 23, n° 1, jan. /abr., 2007.
2 Ambiente Educativo - 28 horas
empo, espaco, recursos materiais e interagdo social sdo elementos constitutivos do ambiente educativo. Atitudes e valores; os diferentes papéis da escola no século XXI; o universo cultural da escola e as
multlplas formas e lugares de desenvolvimento pessoa e profissional dos sujeitos da escola sdo tratados nesta sala.
Objetivos
- Promover a reflexdo sobre o papel da escola na comunidade
- Auxiliar a equipe gestora na organizacdo do tempo e dos espacos enquanto construgdo de um ambiente escolar saudavel, democrético e condizente com as demandas da escola do século XXI
- Favorecer a reflex@o e a implementagéo de propostas de Educacdo de Tempo Integral
- Contrélbuir para que a equipe gestora construa uma escola acolhedora, considerando diversidade humana em sua multiplicidade, de forma democrética.
Contetidos
Organizagdo do tempo e dos espagos para a construgdo de um ambiente educativo, como 16cus de convivéncia. O acolhimento e papel socia da escola na comunidade. As propostas de Educagéo de Tempo
Integral.
Unidades
- Unidade 1: realizagdo de diagnéstico do ambiente educativo da escola.
- Unidade 2: O tempo na escola - gestéo do trabalho e 0 aumento da jornada, na perspectiva da Educacdo de Tempo Integral.
- Unidade 3: a diversidade, a inclusdo e a cultura da paz - algumas bases para a convivéncia e as relagoes da escola com a comunidade.
- llJ)PI dada}a 4: bpI angjamento de uma intervencdo em determinado espaco da escola com a finalidade de melhorar o acolhimento e a convivéncia em uma possivel ampliagdo da jornada escolar.
Bibliografia bésica
BRASIL. MEC. Programa Etica e cidadania, construindo valores na escola e na sociedade. Secretaria de Educagio Bésica, Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagfo. Brasiliaz MEC/SEB, 2007.
CARVALHO, Maria Celeste da Silva; SILVA, Ana Célia Bahia. Coordenacdo gera Maria Aglaé de Medeiros Machado. "Progestédo - Médulo V: como construir e desenvolver os principios de convivéncia
democrética na escola?" Brasilia: Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), 2001
COMUNIDADE EDUCATIVA CEDAC. O que revela o espago escolar? Um livro para diretores de escola. Séo Paulo: Moderna, 2013.
FARIA FILHO, Luciano; VIDAL, Diana. "Os tempos e 0s espagos escolares no processo de ingtitucionalizagdo da escola priméria no Brasil". Revista Brasileira de Educagdo, n® 14, mai./jun./jul./ago.,
2000
MOLL, Jaqueline (org.). Territérios educativos para Educacdo Integral. Programa Mais Educagdo. Série Cadernos Pedagdgicos. Brasilia MEC/SEB, 2013
o TOeF;RES, Rosa Maria. "Comunidades de aprendizagem: a educacdo em fungdo do desenvolvimento local e da aprendizagem", in: CENPEC. Muitos lugares para aprender. Sdo Paulo: Cenpec/Fundagdo Ital
Social/Unicef, 2003.
3. Trabalho em Equipe - 28 horas
Esta sdla reflete sobre a constituicao e formagéo de uma equipe gestora colaborativa e participativa, buscando a qualificagao das condicdes estruturais e funcionais para o ingresso e a permanéncia com qualidade
de aprendizagem para todos os alunos, em consonancia com a Meta 16 do PNE. Analisa a politica de formaggo continuada para todos os profissionais da educagdo basica, considerando as necessidades e contextos
dos vérios sistemas de ensino.
Objetivos
- Apoiar a reflexdo sobre as condigdes de trabalho em equipe na escola Mapear as areas de governabilidade da escola
- Analisar as situagbes de conflito provenientes do trabalho em equipe, propondo possiveis modos de superé-las
- Oferecer instrumentos para a organizagdo de diagnésticos da escola
Contetidos
A gestdo da escola e as condigBes para o trabalho em equipe. A utilizacdo de um instrumento de apoio ao diagndstico como referéncia para estabelecer critérios de atuacdo articulados a gestéo de qualidade
e ao bom cl |dn;3 escolar. Estudo de desencadeadores de situagtes de conflito na escola. Andlise reflexiva sobre o papel do plano de acdo do diretor escolar como instrumento de gestdo escolar.
Unidades
- Unidade 1: Constituicao da equipe gestora da escola e identificaco das condicGes de trabalho, considerando as funcBes de cada membro da equipe e as relagbes com a qualidade da educacéo.
- Unidade 2: Reflex&o sobre os possiveis desencadeadores de conflito na escola e o uso do Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC, ou outra definicao adotada pela secretaria de Educagéo) como
mecanismo de fortalecimento do trabalho em equipe.
- Unidade 3: fortalecimento das reunides da equipe escolar como espago de construgéo do trabalho colaborativo e participativo da equipe gestora na escola.
- Unidade 4: elaboragéo do plano de trabalho da equipe gestora com base nos subsidios da sala.
Bibliografia Basica
ABREU, Mariza Vasques de; MOURA Esmeralda. Coordenagdo geral Maria Aglaé de Medeiros Machado. "Progestdo - Madulo VIII: como desenvolver a gestdo dos servidores na escola?' Brasilia: Conselho
Naciona de Secretérios de Educacdo (Consed), 2001
CARVALHO, Maria Celeste da Silva; SILVA, Ana Célia Bahia. Coordenagéo geral Maria Aglaé de Medeiros Machado. "Progestdo - Mddulo V: como construir e desenvolver os principios de convivéncia
democrética na escola?' Brasiliaz Conselho Nacional de Secretéarios de Educagdo (Consed), 2001
DAMIANI, Magda Floriana - "Sem as reunifes a escola ndo existe!l N&o tem como! - Estudo de caso de uma escola colaborativa - UFPel - Educaco Fundamental /n.13
LUIZ, Maria Cecilia; NASCENTE, Renata Maria Moschen. "Conselho Escolar, por uma escola mais democréatica'. Sdo Carlos: EQUFSCar, 2013.
4. Participacdo Colegiada - 28 horas
A finalidade desta sala é discutir o processo de democratizac@o da educag@o na década de 1980 e analisar as conquistas de superacdo do estado ditatorial e a instauracéo do regime democrético, fundamentado
na Constituicdo Federal de 1988 que definiu as bases do Estado Democrético de Direito. A construcéo das condigdes concretas da participagdo social constitui pauta de atuac8o escolar como estratégia de consolidagéo
deste princgpio no ambito nas redes de ensino e das instituigdes escolares. A participacdo colegiada adquire relevancia pedagdgica e politica neste contexto.
Objetivos
- Identificar, na legislagdo educacional brasileira, os principios e os dispositivos normativos sobre gestdo democrética participativa
- Perceber a complexidade das acOes relacionadas a gestdo democrética do ensino publico
- Compreender a abrangéncia da gestdo participativa no que concerne & continua inclusdo de diferentes participantes na construgéo coletiva do projeto politico-pedagdgico da escola publica
- Identificar espagos de participagdo na escola e no sistema de ensino, refletindo sobre o empoderamento dos sujeitos nesta organizagdo democrética
- Aprofundar o conhecimento acerca do Conselho Escolar, visando criar ou fortalecer esse e outros 6rgaos colegiados
Contelidos
Gestéo participativa: por que, como e quem participa? Os colegiados e os diversos espagos de participacéo relativos ao sistema de ensino e as unidades escolares, destacando o fortalecimento do Conselho
Escolar como uma das ferramentas da gestdo democratica.
Unidades
- Unidade 1: A gest@o democrética - a participagdo como espago e estratégia de mobilizagdo da escola e da relagéo familia-escola-comunidade
- Unidade 2: aprofundamento de aspectos relativos aos dispositivos de participagdo no sistema de ensino e na escola, com destaque especial Conselho Escolar, Conselho de Classe Participativo e Grémio
Estudantil e Conselhos de Educacdo
- Unidade 3: aborda aspectos especificos da natureza e funcionamento do Conselho Escolar, colegiado por exceléncia da escola publica
- Unidade 4: andlisa a proposta de criagdo ou o fortalecimento do Conselho Escolar ou outro colegiado
Bibliografia bésica
BRASIL. MEC. Secretaria de Educacéo Bésica. "Curso de formagdo para conselhelros escolares. Modulo 1 - Conselho Escolar na democratizagéo da escola'. Brasiliaa MEC/SEB, 2014
BRASIL. MEC. Secretaria de Educacdo Bésica LIMA, Erisevelton Silva et a. "Formag&o de professores do ensino médio". Etapa Il. Caderno |: Organizacdo do Trabaho Pedagoglco no Ensino Médio.
Curitibac UFPR/Setor de Educacdo, 2014.
BRASIL. MEC. Secretaria de Educagdo Baésica. "A constituicdo dos Conselhos Escolares. Unidade 2. Conselho Escolar na Democratizagdo da Escola. Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares'. Brasiliaa MEC/SEB, 2014

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo codigo 00032016041300047 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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BRASIL. MEC. Secretaria de Educag8o Basica. "Os Conselhos Escolares e a construgéo da proposta educativa da escola. Parte I1. Conselhos Escolares: democratizag@o da escola e construgdo da cidadania’.
Caderno 1. Brasilia MEC/SEB, 2014

DOURADO, Luiz Fernandes. Coordenacdo geral Maria Aglaé de Medeiros Machado. Progestdo - Médulo I1: como promover, articular e envolver a agdo das pessoas no processo de gestéo escolar?' Brasilia:
Conselho Nacional de Secretérios de Educagdo (Consed), 2001

GRACINDO, Regina Vinhaes. Gestdo democrética nos sistemas e na escola. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2007

NISHIOKA, Luciana K; FERREIRA, Marisa V. "Construindo a gestdo democrética em uma escola de Educaggo Infantil: andlise das estratégias de desenvolvimento de uma reunido de equipe". Veras - Revista
Académica de Educacgo do ISE Vera Cruz. Sdo Paulo, v. 3, n° 2, jul./dez., 2013

VEIGA, llma Passos Alencastro. "Projeto Politico-Pedagdgico, Conselho Escolar e Conselho de Classe: Instrumentos da Organizagdo do Trabalho", in: Cadernos ANPAE, n° 4, 2007.

5. Processo de Aprendizagem - 28 horas

Analisa a importancia das agdes gestoras no sentido de assegurar aos alunos as condi¢des de permanéncia na escola, a partir da reflex&o da equipe gestora junto aos docentes, construindo uma politica de
formag&o continuada com base nos marcos tedricos e legais, articulando uma prética didéatico-metodol 6gica condizente com as necessidades de aprendizagem da escola. Os conteidos dessa sala visam colaborar para
0 cumprimento das metas 1 e 2 do PNE na medida em que contribuem para o avanco da reflexéo sobre a Educagdo Infantil na pré-escola (criangas de quatro a cinco anos de idade), e em creches (criangas de até
trés anos) e Ensino Fundamental enquanto universalizagdo do atendimento para toda a populagéo de 6 a 14 anos de idade.

Objetivos

- refletir sobre o papel do(a) gestor(a) escolar na construcdo de algumas das condigBes béasicas de aprendizagem

- Promover discussdo referente a critérios que definem boas préticas de gest@o escolar no ambito da aprendizagem

- Apresentar instrumento de apoio ao diagnéstico das condigdes de aprendizagem da escola

- Discutir a formagdo continuada de professores com foco nas demandas da escola e nas relagfes entre 0 ensino e a aprendizagem

Conteidos

Diagnéstico das condi¢des de aprendizagem da escola considerando as bases tedrico-metodolégicas de aprendizagem. Acesso a materiais que estimulem as relagBes interativas entre professores e alunos,
possibilitando o acesso aos contelidos das aulas por meio de um ensino que dialoga com os diferentes modos de aprender. Realizag8o de avaliagGes que considerem os conhecimentos aprendidos e apresentem devolutivas
imediatas para os alunos com vistas a utilizagdo de estratégias eficientes de recuperacdo de contetdos definidores da qualidade social da aprendizagem.

Unidades

- Unidade 1: levantamento das condi¢des de aprendizagem que os alunos da escola do cursista tém asseguradas

- Unidade 2: composicéo de um subgrupo de trabalho para pesquisar exemplos de boas préticas gestoras no ambito das experiéncias de aprendizagem.

- Unidade 3: exposicéo, em painel, das conclusdes dos trabalhos realizados em grupos

- Unidade 4: detalhamento, pelo cursista, do plano integrado de formag&o continuada, com participacéo dos demais integrantes da escola, visando o avango da aprendizagem dos alunos.

Bibliografia bésica

ABRUCIO, Fernando Luiz. "Gestéo escolar e qualidade” Sdo Paulo: Fundagdo Getulio Vargas - S8o Paulo: Estudos & Pesquisas Educacionais - Fundagdo Carlos Chagas (FCC): 2010

CAMPOS, Maria Malta; ESPOSITO, Yara; BHERING, Eliana; GIMENES Nelson, ABUCHAIM Beatriz;, FERNANDES, Fabiana Silva e RIBEIRO, Bruna. "A gestéo da Educacéo Infantil no Brasil" S&o Paulo:
Estudos & Pesquisas Educacionais - Fundagdo Carlos Chagas (FCC): 2011

FREITAS, Kétia Siqueira; SOUSA José Vieira de. Coordenagdo geral Maria Aglaé de Medeiros Machado. "Progestdo - ModuloX: como articular a gestdo pedagdgica da escola com as politicas publicas da
educacdo para a melhoria do desempenho escolar?' Brasilia: Conselho Nacional de Secretérios de Educagdo (Consed), 2001.

6. Avaliacdo Inclusiva - 28 horas

A finalidade desta sala ambiente é apoiar a reflexdo acerca da avaliagdo enquanto ferramenta de acompanhamento das aprendizagens e de intervengdo no processo educativo, considerando que compreender
os indicadores educacionais favorece o didlogo com esses dados e a articulagdo com os processos de avaliagdo internos a escola. Essa € uma tarefa que se coloca no cerne da gestéo escolar democrética, colaborativa
e participativa

Objetivos

- Contribuir para o cumprimento das metas 5, 7 e 9 do Plano Nacional de Educagdo, no que diz respeito a alfabetizar todas as criangas, no méaximo, até os oito anos de idade, durante os primeiros cinco anos
de vigéncia do plano; no maximo, até os sete anos de idade, do sexto ao nono ano de vigéncia do Plano; e até o final dos seis anos de idade, a partir do décimo ano de vigéncia do Plano;

a) Fomentar a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as médias nacionais para o Ideb;

b) Elevar a taxa de afabetizacdo da populagdo com 15 anos ou mais para 93,5% até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo
funcional.

- Refletir sobre a relago entre as avaliagOes externas e internas a instituicdo escolar

- Compreender a natureza e os resultados das avaliagBes externas realizadas no sistema educacional brasileiro

- Analisar os indicadores educacionais para 0 acompanhamento do desempenho escolar e das agdes de recuperacéo de aprendizagem

- Interpretar pedagogicamente os resultados obtidos pelo Indice de Desenvolvimento da Educagéio Basica - Ideb a luz do projeto pedagdgico da escola

- Refletir sobre aspectos especificos da avaliagdo em larga escala, concernentes aos diferentes niveis de ensino da Educagdo Bésica

Contetidos

AvaliagOes internas e externas a escola; a relagdo entre avaliagdo externa e curriculo; o Ideb e o Saeb/Prova Brasil; o debate sobre a avaliagdo externa e os diferentes niveis de ensino; o trabalho de leitura
e interpretacéo dos dados de avaliagdo externa e o plano de agdo da gestéo escolar.

Unidades

- Unidade 1: aborda as diferentes dimensBes da avaliagdo e sua interacdo no ambito da escola, das avaliages externas as avaliagdes internas (da aprendizagem e institucional). Além disso, propde uma discussio
focalizando a relagdo entre as avaliagdes externas e o curriculo escolar

- Unidade 2: trabalha de forma mais detalhada alguns aspectos do Ideb e das avaliagdes externas Saeb/Prova Brasil/ANA, buscando esclarecer conceitos que fundamentam essas avaliacOes e suas relagdes com
o ldeb

- Unidade 3: propde uma reflexdo acerca dos indicadores relativos a ingtituicdo de trabalho dos gestores escolares, buscando promover um exercicio de leitura e interpretaco dos dados institucionais

- Unidade 4: discute e propde a elaboracdo de agBes de intervencdo visando a implementacdo de mudancas para aperfeicoar a qualidade do fluxo escolar e a retomada de possiveis aprendizagens néo
conquistadas, como tarefa especifica da equipe gestora da escola

Bibliografia bésica

BRASIL. MEC/Inep. "O que €é o Ideb. Portal do Ideb". Brasiliaa MEC/Inep, 2011. Acesso em: 14 fev. 2015.

BRASIL. MEC/Inep. "Perguntas frequentes. O que € a Prova Brasil e o que é o Saeb?' Brasilia. MEC/Inep, 2011. Acesso em: 14 fev. 2015.

BRASIL. MEC/SEB/Inep. "Plano de Desenvolvimento da Educagdo" - PDE/Prova Brasil, 2011. BRASIL. MEC." Férum Nacional de Educagdo.” Conae 2014 - Documento Final. Brasiliaz MEC, 2015.

FERNANDES, Claudia de O.; FREITAS, Luiz C. de. "IndagagOes sobre curriculo: curriculo e avaliagdo”. Brasiliaa MEC/SEB, 2007.

FREITAS, Luiz Carlos de. "IDEB: pode ser pior do que parece. Avaliagdo Educaciona"- Blog do Freitas, publicado em 6 set. 2014. Acesso em: 16 fev. 2015

MACHADO, Cristiane; ALAVARSE, Ocimar Munhoz. "Qualidade das Escolas. tensdes e potencialidades das avaliagdes externas'. Educacdo & Redlidade, Porto Alegre, vol.39, n.2, p. 414-5, abr./jun.
2014.

SOARES, Francisco. "O efeito da escola no desempenho cognitivo de seus alunos’. REICE - Revista Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, vol. 2, n.2, 2004.

SOUSA, Sandra Zé&kia. "Avaliagéo, ciclos e qualidade do Ensino Fundamental: uma relagdo a ser construida’. Estudos avancados [onling], vol.21, n.60, p.33-4, 2007.

SOUSA, Sandra Zé&kia. "Concepcdes de qualidade da Educagéo Bésica forjadas por meio de avaliagbes em larga escald'. Avaliagdo, Campinas, Sorocaba, vol 19, n. 2, p. 408, jul. 2014.

7. Avaliagdo Final - Elaboracdo de Plano de Gestdo Escolar - 19 horas

A finalidade desta sala é sistematizar o processo de aprendizagem dos cursistas no tocante as concepcdes e modelos de plangjamento com vistas a elaboracdo do Plano de Gestéo Escolar, promovendo uma
reflexdo com toda a equipe escolar sobre os desafios do planejamento participativo como modelo mais adequado a gestéo democrética da escola.

Objetivos

- Analisar as agBes propostas em cada sala ambiente, estabelecendo coeréncia e coesdo no contexto do curso e da escola

- Dar suporte conceitual e instrumental a construgdo do plangjamento da gestdo escolar;

- Apoiar e orientar a elaboragdo do Plano de Gestdo Escolar.

Contetdos

- Plangjamento da gestéo escolar; aporte tedrico e lega para a elaboragéo do Plano de Gestéo Escolar com base no Modelo de Plano de Gestdo Escolar.

Unidades

- Unidade 1: retomada das agBes elaboradas a partir das contribui¢Bes de cada sala ambiente.

- Unidade 2: finalizag8o do Plano de Gestéo Escolar com base no formulério discutido nesta sala, esclarecendo ddvidas junto ao professor-formador.

Bibliografia bésica

GANDIM, Danilo "A Posico do Plangjamento Participativo entre as Ferramentas de Intervencdo na Redlidade”. Instituto Latino-americano de Planejamento Participativo. Porto Alegre: 2001

Carga horéria total: 180 h

Carga horéria presencial recomendada: 8 h

Carga horéria a distancia recomendada: 172 h

Tempo de duragdo: 6 meses

Infraestrutura recomendada: Capacidade técnica e tecnoldgica para oferta de curso a distancia. Estrutura de laborat6rios/equipamentos de informéatica na Instituicdo, nos polos (caso haja) e/ou disponibilizados
pelos parceiros do Programa Nacional Escola de Gestores nos Estados e Municipios.

Pdblico-alvo: Diretor, vice-diretor e coordenador pedagdgico.

ACESSO AO CURSO EM AMBIENTE MOODLE

Link: cursos.mec.gov.br/gestaoextensao/matriz

Acesso: como visitante

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo codigo 00032016041300048 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.



