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Algus niameros (2006)

= Gastos com saude: US$ 1.661,4 bilhoes
= 16% do PIB é gasto em saude
= 49% do gasto mundial de saude — 5% da populacdo mundial

" 47 milhoes de pessoas nao atendidas em uma ou mais de suas
necessidades de saude

Seguros Privados 67,9 201,7
Medicaid 10,7 31,9
Medicare 6,3 18,6
Militares 3,6 10,5
Sem Cobertura 11,5 34,1

TOTAL 100,0 284,8



FiNp E -
Segmentacao da cobertura de saude nos
Estados Unidos

®" Trabalhadores e classe media — seguros privados de
saude (HMOs, PPQOs, POS e outros)

" |dosos aposentados — Seguros privados de Saude e
MEDICARE (cobertura de riscos catastroficos)

® |Jdosos indigentes - MEDICAID

" Pessoas abaixo da Linha de pobreza — MEDICAID e
Seguro Materno Infantil

" Pessoas sem Cobertura — Trabalhadores de baixa renda,
jovens, imigrantes ilegais, etc.

= Riscos cobertos pelo setor publico — indigéncia e risco
catastrofico para terceira idade.



ao Regional da Cobertura em —
Saude

Figure 9.
Uninsured Rates by State Using 3-Year Average: 2004! to 2006

States with uninsured rates higher, lower, or not
statistically different from the U.S. uninsured rate

i [1 Higher than the U.S. uninsured rate
e [ ] Mot statistically different from the U.S. uninsured rate
. [ Lower than the U.S. uninsured rate

U.5. uninsured rate 2004-2006 = 15.3 percent

' The 2004 and 2005 data have been revised since originally published. See
<www.census.gov/hhes/www/hlthins/usernote/schedule. html=.
Source: U.5. Census Bureau, Current Population Survay, 2005 to 2007 Annual Social and Economic Supplements.
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G_ast;oem saude em 2005:
US$ 1,7 trilhGes — Distribuicao por Fonte
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Gastos em satde em 2005:
USS$ 1,7 bilhdes — Uso dos Recursos
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Crescimento dos gastos em saude nos EUA
(em USS$ correntes e % do PIB)
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Evolucao da Distribuicao do Gasto em
Saude nos EUA (Publico x Privado)

" Aumento do gasto prnbion & o
publico como % do
gasto total

= Politicas de longo
prazo de protecao
social a idosos
(riscos catastroficos -
MEDICARE) e a
pessoas sem
capacidade de
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Reformas propostas pelo Governo

= Quanto aos individuos, incentivos fiscais, como deducdes de até US$750

por pessoa coberta no imposto de renda seriam aplicaveis. A0 mesmo
tempo, multas individuais de até US$750 por pessoa tambem seriam
aplicaveis no caso de nao haver cobertura, excluindo aqueles que por falta
de renda néao tivessem condi¢cdes de pagar por um seguro;

Quanto as empresas, aquelas com mais de 50 empregados, terdo que
pagar, a partir de 2013, uma multa por trabalhador ndo coberto por plano de
seguro de saude. As pequenas empresas (com menos de 50 empregados)
receberéo incentivos (deducdes) fiscais para afiliar seus trabalhadores a
planos de saude. O Senado propds, como alternativa, que empresas com
mais de 25 empregados pagariam 60% do valor do prémio por empregado e
gue as multas por trabalhador de tempo parcial ndo coberto seriam de
somente US$375 por empregado por ano. As pequenas empresas, ao inves
de ter deducdes fiscais receberiam subsidios publicos para afiliar seus
empregados.
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Reformas propostas pelo Governo

= Quanto ao Mercado de Seguro Saude, Os planos deveréo ter um conjunto

minimo de beneficios que serao reembolsados por valores entre 70% e 95%
dos seus custos atuariais estimados. Os planos deverao ser diferenciados
por grupos de idade (trés a quatro grupos, incluindo na proposta do Senado,
uma apolice especial para jovens adultos) e deverao ter portabilidade, de
modo a permitir opcdes de troca de operadoras de planos pelos pacientes
sem perdas de direitos de cobertura.

Quanto ao Estado, seria oferecida uma opcéao publica, isto €, a criacao de

uma agéncia governamental que ofereceria planos de saude, tendo a
capacidade de captar aquelas pessoas nao incluidas ou aceitas nos planos
privados de saude, porque nao podem pagar ou porque, dado seu nivel de
risco, seriam recusadas pelas operadoras. Esta agéncia nao subsidiaria o
preco dos planos, mas buscaria eficiéncia e evitaria abusos praticados pelos
planos na busca por pacientes que representam lucro facil pelas operadoras,
por terem menor risco.
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Algumas caracteristicas basicas

" Entregam servicos altamente especializados

" Cada um dos 50 Estados tem pelo menos um Hospital de Ensino, mas
alguns estados tem mais de 50 hospitais

= A maioria deles sao hospitais filantropicos

= Cerca de 14% deles sao hospitais publicos

" Treinam cerca de 100 mil residentes de medicina e odontologia por ano

= Muitos treinam adicionalmente enfermeiras e outros profissionais de saude

= Sao grandes centros de inovacao para o tratamento e cura de doencas (a
primeira vacina contra a polio foi desenvolvida em um hospital de ensino)

= Recebem recursos do NIH para a pesquisa (cerca de US$ 2,2 bilhGes por
ano.

= Cerca de 72% das transferéncias de pacientes do Medicare sao derivadas
para Hospitais de Ensino;

= Atendem a mais de 40 milh6es de norte-americanos que nao tem
capacidade de ter um seguro de saude (pessoas sem cobertura) e
respondem por 50% das internacfes para esse grupo.



Distribuicao Regional dos Hospitais de
Ensino
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Source: 2007 Amencan Hospital Association data




Gastos de Salde com Pessoas =
sem cobertura de seguro pelos hospitais
de ensino nos Estados Unidos (2000-2007)
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Proporcao de gastos caritativos em saude oferecidos por
hospitais de ensino e hospitais regulares - 2007
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.
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Mais caracteristicas

Hospitais de ensino ocupavam em 2007 cerca de 2,9 milhoes de pessoas (0
equivalente a quase 3000 pessoas por hospital.

Apresentam um impacto econdémico de mais ou menos US$ 1 trillion;

Cada dolar investido em um hospital de ensino gera uma renda de US$ 2,9
dolares na economia.

Os recursos pagos pelo Medicare para educacao medica nos hospitais de
ensino alcancaram US$ 8,4 bilhdes em 2008, mas estes recursos vem
diminuindo com o tempo.

Em 2007, 306 hospitais de ensino treinaram 7000 residentes sem nenhum
apoio financeiro do Medicare

Ja existe atualmente um déficit de médicos que podera se ampliar até
124,400 medicos em 2025.

O namero aproximado de residentes atualmente existente é de 26 mil.



Hospltals de ensmo nos Estados
1007 hospitais em 2007

Hospitais

Internacoes

Atendimentos de Urgencia

Cirurgias

Atendimentos Ambulatoriais

Cirurgias Neo-natais

Cirurgias em Pediatria

Atendimento a queimados
Atendimentos gratuitos (% total do pais)

Unidos =

22%
53%
44%
50%
51%
75%
91%
96%
1%



Hospltals de ensino segundo a natureza

Inst. Religiosas
Lucrativos
Governos Locais
Outros Filantropicos
Governos Estaduais
TOTAL

juridica - 2007

173
102
94
596
42
1007

17
10

59

100



Hospitais de Ensino sao muito mais

especializados...

Porcentagem de hospitais (Ensino x Gerais) oferencendo cuidados

especializados (2007)

Atendimento a Queimados
Tomografia Computadorizada
Centros Certificados de Trauma
Cuidado Intensivo Neo-natal

14%
38%
57%
58%

3%
10%
31%
13%



...e prestam mais servicos a comunidade

Porcentagem de Hospitais de Ensino com Servigos a Comunidade
Por Tipo de Servico (2007)
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Nutrition Programs

Substance Abuse
Outpatient Services

Geriatric Services

AIDS Services

Crisis Prevention

B Teaching Hospitals B Nonteaching Hospitals




Mas hospltals de ensino sdo muito mais

caros....
Hospitais que nao sao de ensino (com 5393
mais de 100 leitos)
Hospitais de ensino 6142 (13%)
Hospitais de ensino vinculados a 7754 (44%)

universidades



_Peso dos hospitais de ensino na economia
norte-americana (2007)

B Direct Effact
M Total Effect

Impact of Teaching Hospitals
on Payroll and Benefits

Impact of Teaching Hospitals

on Economy $1 054

30 $400 $800 $1,200

= Billions of Dollars
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Gestao Financeira dos Hospitals de Ensino

= Possuem grande autonomia administrativa e financeira mas alta
dependéncia de fundos publicos, especialmente do Medicare e do
Medicaid,;

= Possuem quadros de gestao profissionalizados, tanto na area
financeira e contabil como na area administrativa e gerencial

= Cobram por servicos de diversas formas (recebimento direto,
captacao, tabelas negociadas com planos de saude e co-
pagamentos) mas entregam servicos gratuitamente ou de forma
subsidiada a alguns grupos mais necessidtados;

" Tem aumentado o pagamento por desempenho (p4p) ao pessoal,
para aumentar a qualidade e reduzir custos, conforme a
recomendacao do Senado Norte Americano de Abril de 2009

= Tem sofrido fortes impactos em suas financas e adotado medidas de
contencéo a partir da crise de 2008



Governanca dos Hospitais de Ensino

Ainda que existam diferentes tipos de hospitais (publicos, privados
lucrativos, filantropicos) as formas de governanca dos hospitais de ensino
sao variadas, mas permitem grande autonomia,

Séo geridas através de administradores profissionais (CEO) mas tem
conselhos, muitos dos quais participam as comunidades, as escolas
medicas, e instituicoes mantenedoras;

Existem dois processos ao longo dos ultimos anos: (a) um de privatizacao
dos hospitais de ensino publicos e (b) outro de passagem de hospitais
filantropicos para lucrativos. Mas este movimento ndo € muito acentuado.

Apesar disso, o tipo de governanca e propriedade dos hospitais ndo tem
afetado suas capacidades de venda de servicos e acesso a financiamentos
para ensino (MEDICARE), pesquisa (NIH) e outros.




""Vulnerabllldade dos hospitais de ensino
diante da crise de 2008

B Desde setembro de 2008 até fins de 20009....

* 52% dos hospitais reduziram pessoal
* 29% cortaram servicos (incluindo os de apoio as comunidades)

* 35% demitiram 100 ou mais empregados (HE de Maryland reduziu 8%
(440 empregados)

* 15% reduziram investimentos com prejuizos na educacdo meédica

* Tiveram uma reducao de 11,4% das transferéncias do Medicare

* 84% cortaram gastos administrativos

* 10% consideraram fazer fusdes com outros hospitais para sobreviver



Percentagem de hospitais de ensino que tiveram reducao de
Internacoes e procedimentos eletivos em 2009

® Reducgéo Moderada » Redugéo Significativa

Procedimento
s Elstivos

Internagdes




= Porcentagem de hospitais de ensino que tiveram mudancas
do comportamento dos medicos diante da crise (2009)

Media _ 70%

Medicos aumentando suas tarifas 79%
Medicos buscando outros empregos 74%
Médicos buscando vender mais servicos 36%

Medicos buscando dividir os custos dos

equipamentos comprados 26%

Qutros 13%




Porcentagem de hospitais de ensino que
mudaram seus planos de investimento
diante da crise (2009)

Pararam projetos de ampliagéo que estavam em andamento
m Reduziram a escala de seus projetos de ampliagéo
33% m Decidiram n&o fazer projetos e ampliagéo

289, 29%

21% 20%

6%

3% 3%

Obras Fisicas Equipamentos Tecnologia da Informagéo



Porcentagem de hospitals de ensino que
tiveram reducao de receitas em 2009

® Redugao Moderada » Redugao Significativa
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Porcentagem de hospitais de ensino que declararam-
aumento na necessidade de atendimentos
subsidiados e nareducao de doacoes para o
atendimento a pobres e indigentes em 2009

Aumento

Slignificative
Reducéo
Slgnificativa
Aumento
Moderado Reducéo
Moderada

Necessidade da comunidade por servigos Redugéo de Fundos Recebidos para Filantropia
subsidiados
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= Porcentagem de aumento de atendimentos de emergéncia subsidiados a-
pobres nos hospitais de ensino (2009)

= Aumento Moderado = Aumento Significativo

Consultas de
Emergéncia

Internagdes de
Emergéncia
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Principals conclusoes

" Diversos modelos e arranjos institucionais, com
gestao flexivel e descentralizada

" Hospitais de ensino sao dispendiosos e
enfrentam forte crise no seu financiamento

" Deficits tem se acumulado recentemente e
programas como o medicare repassam cada vez
mMenos recursos

= Atividades filantropicas crecem diante da crise e
das dificuldades crescentes de sustentar o
modelo norte-americano de saude
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