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1. Niumero e Titulo do Projeto:

BRA 09/004 — Aprimoramento da sistematica de gestdo do Ministério da Educacdo (MEC) em
seus processos de formulacéo, implantacéo e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Educacéao
(PDE).

2. Finalidade de Contratacgao:

Contratar servigo especializado de consultoria para atender as demandas do Plano de
Desenvolvimento da Educacgédo (PDE), no que diz respeito manualizagdo e sistematizagao dos
processos de elaboragdo e monitoramento do Plano de Ac¢des Articuladas — a ser planejado pelos

entes federados para o periodo de 2011 a 2014 —, com proposi¢cao de melhorias nas estratégias.

3. Enquadramento nas A¢oes do Projeto:

Objetivo Especifico 2 — Ampliar capacidades institucionais na concepcao de processos de
trabalhos interativos e compartilhados aplicaveis a integragéo entre Unido, estados e municipios na
implantacao do PDE.

3.1 Resultados:

Resultado: 2.1. Processos de trabalho formulados e testados pelos organismos federais,
estaduais e municipais de educacédo para viabilizar a implantacdo interativa e co-responsavel do

PDE em todo o pais.



3.2 Atividades:

Atividade: 2.1.1. Identificar novas condicbes de trabalho e de comunicagdo institucional

suscitadas pelas agbes de implantagao do PDE.

4, Justificativa:

A partir do langamento do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), em 2007, todas as
transferéncias voluntarias e assisténcia técnica do MEC aos municipios, estados e Distrito Federal
ficaram vinculadas a adesdo ao PDE — Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao e a

elaboragao do Plano de Acgbes Articuladas (PAR).

O PAR é composto por um instrumento diagndstico e pelo planejamento propriamente dito das agoes.
Ele é composto por quatro dimensdes (Gestdo Educacional, Formacao de Professores e dos
Profissionais de Servigo e Apoio Escolar, Praticas Pedagdgicas e Avaliagao, Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos). Cada dimensao € composta por areas de atuagdo e cada area apresenta
indicadores especificos (na primeira versao sao oitenta e quatro indicadores para estados e cinquenta

e dois para municipios).

No PAR dos vinte e seis estados e do Distrito Federal, a equipe local pode apresentar (elaborar e
registrar no sistema) as agbes e subacdes. E realizada uma pré-andlise do documento e,
posteriormente, relinem-se integrantes do MEC — sob a orientagdo da Secretaria Executiva — e da
Secretaria Estadual de Educacao para se proceder a analise das subacgbes apresentadas, inclusive

com a indicagao da assisténcia financeira a ser prestada ao ente federado.

Em relagdo aos municipios, considerando-se o seu numero para elaboragcdo do PAR — 5.564 — foi
necessario padronizar as acoes e subagdes para viabilizar a elaboragao e a analise dos planos. Para
isso foram elaborados diversos instrumentos de apoio aos municipios e as equipes do Ministério da
Educacéao e do FNDE.

Para a segunda etapa do PAR (revisdo do ano de 2011 e planejamento de 2012, 2013 e 2014 —
periodo a ser confirmado), serao apresentados novos indicadores para o PAR municipal, com vistas a
melhorar o diagndstico da realidade educacional local, em funcao de algumas questdes que néo foram
contempladas na primeira etapa. Ja para a definigio do conjunto de subag¢des de cada agao
apresentada ao municipio, havera uma revisdo daquelas anteriormente estabelecidas, com

possibilidade de supressao, ajuste ou, em alguns casos, inclusdo de novas subagdes.

'o periodo ainda precisa ser aprovado pela Comissao Técnico Permanente do PAR.



Diante da grande adesao dos municipios na elaboragdo do PAR (na primeira etapa foram mais de
5500 elaborados), o MEC e FNDE deverdao proceder aos ajustes nos processos e documentos

orientadores, com o objetivo de agilizar o atendimento aos entes federados.

Assim sendo, faz-se necessaria a contratacdo de servigo especializado de consultoria para revisao
e proposi¢cao de melhorias no processo de atendimento ao municipio na elaboragdo e monitoramento
do PAR (inclusive monitoramento interno — aquele feito pela coordenacéo dos programas), incluindo
a elaboracao dos documentos orientadores (orientagdes gerais para elaboragcdo do PAR, guia pratico
de acdes, guia de analise do PAR municipal, manual de monitoramento do PAR e monitoramento
interno do MEC).

5. Namero de vagas:

01 (uma) vaga.

6. Atividades que deverao ser executadas e respectivos produtos:

Atividade 1 — A partir de entrevistas com integrantes da equipe técnica do PAR, registrar o processo
de revisédo do instrumento diagnostico do PAR municipal.

Atividade 2 — Propor as acgbes para os novos indicadores do instrumento diagndstico do PAR

municipal e reagrupar as subacdes existentes.

Atividade 3 — Apresentar a proposta de agdes e reagrupamento das subacgdes as Secretarias do MEC
(SEB, Secad, Seed, Seesp) e ao FNDE para revisdo, com possibilidade de supressao, ajuste ou, em

alguns casos, inclusdo de novas subagdes no PAR (versao 2011 a 2014).
Atividade 4 — Consolidar as propostas aprovadas na atividade 3 no Guia Pratico de Agdes.

Produto A: Documento técnico contendo o histérico do processo de revisdo do instrumento
diagnodstico e do PAR municipal (versao 2011 a 2014) e a consolidagao do Guia Pratico de

Acoes.

Atividade 5 — Apresentar propostas de melhoria/ inovagao no processo de mobilizagao e atendimento
ao municipio na elaboragcdo do PAR municipal (versdao 2011 a 2014).



Atividade 6 — Consolidar o documento orientador da elaboragdo do PAR municipal (verséo 2011 a

2014): Orientacdes Gerais para Elaboracdo do Plano de Acdes Articuladas (PAR).

Produto B: Documento técnico contendo propostas de melhoria/ inovacdo no processo de
mobilizagdo e atendimento ao municipio na elaboracdo do PAR municipal (versdo 2011 a 2014) e
a consolidacdo do documento “Orientagbes Gerais para Elaboragdo do Plano de A¢des Articuladas
(PAR)".

Atividade 7 — Apresentar versao final do Guia Pratico de A¢des as Secretarias do MEC (SEB, Secad,
Seed, Seesp) e ao FNDE para estabelecer os critérios de analise de cada subag¢do do PAR municipal
(versédo 2011 a 2014).

Atividade 8 — Consolidar o documento orientador da analise do PAR municipal (versdo 2011 a

2014), o Guia de Analise do PAR Municipal, a ser utilizado pelas equipes de analise do Ministério.

Produto C: Documento técnico contendo o histérico do processo de definicdo dos critérios de
analise de cada subacao do PAR municipal (versdo 2011 a 2014) e a consolidacao do Guia de
Analise do PAR Municipal.

Atividade 9 — Apresentar versdo final do Guia Pratico de A¢bes as Secretarias do MEC (SEB, Secad,
Seed, Seesp) e ao FNDE para selecionar as subagdes (executadas pelo municipio e de assisténcia
técnica do MEC) a serem monitoradas pelo municipio e pelas coordenagbes dos programas no

Ministério da Educacao.

Atividade 10 — Apropriar-se dos conteudos de relatorios anteriores sobre o monitoramento do PAR
municipal no Simec — Modulo PAR Plano de Metas (versdo implementada em 2009) para propor o

novo sistema de monitoramento do PAR (versao 2011 a 2014).

Atividade 11 — Verificar o funcionamento do sistema de monitoramento a ser disponibilizado aos
municipios pelo Simec — Mdédulo PAR Plano de Metas, em amostra de 25 municipios, e, a partir dos
resultados obtidos, apresentar as recomendag¢des para a melhoria do processo de monitoramento via

sistema e, se for pertinente, propor a criacdo de novas funcionalidades.

Produto D: Documento técnico contendo a proposicao do sistema de monitoramento do PAR (versao
2011 a 2014), os resultados dos testes de monitoramento do PAR de 25 municipios no Simec —
Modulo PAR Plano de Metas, as recomendacdes para a melhoria do processo de monitoramento via

sistema e, se for pertinente, a proposicao de novas funcionalidades.



Atividade 12 — Apresentar propostas de melhoria/ inovagdo no processo de mobilizacdo e

atendimento ao municipio no monitoramento do PAR municipal (versdo 2011 a 2014).

Atividade 13 — Consolidar o documento orientador para realizagdo do monitoramento do PAR

municipal (versdo 2011 a 2014), a ser utilizado pelas equipes municipais.

Produto E: Documento técnico contendo as propostas de melhoria/ inovagdo no processo de
mobilizagdo e atendimento ao municipio no monitoramento do PAR municipal (versdo 2011 a 2014) e
a consolidacao do documento orientador para realizagdo do monitoramento do PAR municipal (versao

2011 a 2014), a ser utilizado pelas equipes municipais.

Atividade 14 — Consolidar o documento orientador para realizacdo do monitoramento interno, a ser

utilizado pelas coordenagdes dos programas no Ministério da Educacgao.

Atividade 15 — Capacitar as equipes dos programas do MEC que utilizarao o “monitoramento interno”
no Simec — Médulo PAR Plano de Metas.

Atividade 16 — A partir da utilizacdo do monitoramento interno pelas equipes, propor melhorias

no sistema e formas de relatérios que podem ser gerados para as equipes.

Produto F: Documento técnico contendo as orientacdes para realizagdo do monitoramento interno, a

proposicdo de melhorias no sistema e as proposi¢cdes de relatorios a serem gerados.

7. Cronograma de entrega e valor dos produtos:



N° PRODUTO DATA
PARA
ENTREGA
Documento técnico contendo o histérico do processo de| 40 dias apds
A revisdo do instrumento diagnéstico e do PAR municipal assinatura
(versao 2011 a 2014) e a consolidacao do Guia Pratico
de Acdes. do contrato
Documento técnico contendo propostas de melhoria/ 100 dias
inovagédo no processo de mobilizacdo e atendimento ao| apods
B | municipio na elaboracdo do PAR municipal (versdo 2011 a .
2014) e a consolidagao do documento “Orientagcbes Gerais assinatura
para Elaboracao do Plano de A¢des Articuladas (PAR)”. do contrato
Documento técnico contendo o histérico do processo de 160 dias
c definicdo dos critérios de analise de cada subacdo do apos
PAR municipal (versédo 2011 a 2014) e a consolidagao do ,qginatura
Guia de Analise do PAR Municipal.
do contrato
Documento técnico contendo a proposicdo do sistema de| 230 dias
monitoramento do PAR (versdo 2011 a 2014), os resultados A06S
D dos testes de monitoramento do PAR de 25 municipios no P
Simec — Mdédulo PAR Plano de Metas, as recomendacbes| assinatura
para a melhoria do processo de monitoramento via sistema e, do contrato
se for pertinente, a proposi¢cao de novas funcionalidades.
Documento técnico contendo as propostas de melhoria/| 270 dias
inovacdo no processo de mobilizacdo e atendimento ao A06S
E municipio no monitoramento do PAR municipal (versao 2011 a P
2014) e a consolidacdo do documento orientador para| assinatura
realizacao do monitoramento do PAR municipal (versao 2011 d
o . L o contrato
a 2014), a ser utilizado pelas equipes municipais.
355 dias
Documento técnico contendo as orientagbes para realizagéo | apds
F |do monitoramento interno, a proposicdo de melhorias no .
sistema e as proposi¢gdes de relatérios a serem gerados. assinatura
do contrato

8. Requisitos minimos de qualificagao:

Descricao:

a. Formacdo:

« Curso superior completo em qualquer area do conhecimento, devidamente reconhecido

pelo Ministério da Educagdo, com mestrado na area da Educacéo.

b. Experiéncia



= No minimo 5 (cinco) anos de experiéncia comprovada em politicas publicas,

preferencialmente na area de Educacéao.
b.1 Periodo da experiéncia em meses: 60 (sessenta) meses em cada requisito.
9. Vigéncia do contrato:

12 meses

10 Localidade de trabalho:

Brasilia — DF

12. Considerag¢oes gerais:

« Os produtos deverdo ser entregues a Diretoria de Articulagdo e Apoio aos Sistemas da
Educacdo Basica/Secretaria de Educacao Basica/ MEC, Edificio Sede, 5° andar, sala 503,
CEP: 70.047-900, Brasilia/DF, em versao preliminar e, apés aprovacdao, em sua forma
definitiva, em papel A4, espagcamento 1,5; margens esquerda, direita, superior e inferior 2,5
cm, fonte Arial 12, com as devidas referéncias bibliograficas (quando necessario), num total
de 3 (trés) exemplares impressos — com assinatura do consultor na pagina inicial e rubrica

nas demais paginas — e em CD ROM, na versdao MS Word 2000 ou Open Office.
« Todos os produtos devem ser apresentados em Portugués do Brasil.

« A execugado dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia — ndo implica em
qualquer relacado de emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagao

juridica, conforme prevé o paragrafo 9° do Art. 4° do Decreto n° 5.151/2004.

« O(A) consultor(a) deve ter disponibilidade para executar atividades no Ministério da Educagao
e/ou no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacido, em horario comercial, para que
tenha acesso a plataforma de desenvolvimento do Simec — Moédulo PAR Plano de Metas (que
s6 pode ser acessada nas dependéncias do Ministério da Educagédo) — e as informagdes

necessarias a elaboracao dos produtos propostos.

. Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais
produzidos no ambito desse trabalho pertencerao exclusivamente ao Ministério da Educacéo, e
sua utilizagao e/ou reproducao total ou parcial requerera autorizagdo prévia do Ministério da

Educacéo.



