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1. DESCRICAO DA ORGANIZAQAO DA REDE
ALAGOAS APOS O Il SEMINARIO PCNs

Logo ap6s a realizacdo do Il Seminario® dos
Parametros em Acao - alfabetizacdo e 12 a 4% série, em
Maceio, 0os municipios entregaram os planos de acéo, até o
dia 19 de maio.

Os assessores-formadores, a partir desta organizagao
prévia, puderam organizar e preparar a reunido no dia
30/05, em que estiveram presentes os 45 Coordenadores
Gerais dos 51 municipios que participaram deste |l
Seminario no periodo de 25 a 28 de abril, realizado na
Universidade Federal de Alagoas®..

Esta reunido tinha varios objetivos. O principal deles
era encaminhar a realizacdo da 2fase dos Parametros em
Acdo em cada municipio. Ela foi dividida em duas partes.
Na primeira, com todos os Coordenadores Gerais juntos,
0s pontos da pauta foram:

- Informes sobre a organizacdo dos Parametros em
Acao de EJA e de 5 a & série (a ser realizado de
12 a 14 de julho).

- Relato dos critérios para a selecdao dos Livros
Didaticos utilizados pelos municipios que ja
estavam no programa de formacgao continuada. Foi
também socializado o atual andamento dos
trabalhos nestes polos.

- Informes gerais sobre a organizagcao e infra-
estrutura do trabalho da 22 fase: organizacao da
videoteca, definicdo de um técnico para fazer uma
copia das fitas para todos o0s municipios que

1 O| Seminéio aconteceu no periodo de 24 a 28 de janeiro de 2000, com os municipios de Maceid,
Barrade S0 Miguel, Rio Largo, Ataliaia, Arapiraca, Bata ha.
2 Conferir o relatério 2 da Rede Alagoas para maiores detal hes sobre este encontro.
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arcariam com o0s custos, material impresso dos
textos a serem utilizados, definicdo do espaco, etc.

- Respostas a

remanescentes.

"duvidas organizacionais" ainda

Na segunda parte, os Coordenadores Gerais foram
divididos entre os trés assessores, conforme a tabela

abaixo:
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1. Os municipios que ja estavam no Programa de Formacao
Continuada (Maceio, Batalha, Arapiraca, Rio largo, Barra de Sao
Miguel e Atalaia) ndo foram integrados a organizacao destes
novos municipios em polos. Isto pode ser justificado pelo fato
deles ja estarem trabalhando desde o inicio do semestre,
inclusive ja fazendo a formagdo com os professores. Apesar da
heterogeneidade ser produtiva, acreditamos que a decolagem
provocada por este intervalo de tempo prejudicaria muito as
possibilidades de trabalho. Além disso, pelo que ja pudemos
sentir, ha uma diferenca grande na formacédo entre os dois
grupos. Os municipios que participaram do encontro de janeiro ja
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tinham um investimento macico na formacdo das equipes
técnicas e coordenadores. Muitos dos integrantes destes novos
municipios tiveram muito pouco contato com a bibliografia que
fundamentou os Pcns, e que serve de suporte para 0 programa
proposto.

2. A falta dos videos tem atrapalhado muito o desenvolvimento do
Programa de Formacdo, pois as copias feitas pela Semed -
Maceid, que estavam sendo usadas para reproduzir para 0s
outros municipios esta de peéssima qualidade. Estamos
aguardando fitas originais para poder providenciar melhor cépias
a todos os municipios envolvidos.

Neste momento foram definidas melhor as condi¢cdes de
funcionamento de cada grupo e discutidas as dificuldades que o
Modulo de Alfabetizacdo traz. Os municipios definiram suas etapas
de trabalho de acordo com as condicbes oferecidas pelas
secretarias e pelo nivel de organizacdo das escolas. Alguns
municipios ndo haviam ainda apresentado um cronograma de
trabalho, pois sentiram muita dificuldade em estabelecer este plano.
Nesta reunido isto foi discutido e, na medida do possivel, algumas
duvidas foram esclarecidas. No item "situacdo atual dos polos”
detalharemos melhor o andamento do trabalho em cada municipio.



2. DADOS ESTATISTICOS DOS POLOS

Formador Responsavel: Eduardo Calil

POLOS |N MUNICIPIO Coord. | Coord. | Prof. | N°de
o Gerais |Grupo | 12a 42 | Grupos
S
. 1 | Macei6* 08 55 569 55
MACEIO
1 |Batalha* 02 08 172 08
2 2 |Belo Monte 01 06 66 03
BATALHA | 3 | Major Isidoro 01 09 135 09
4 |Olho d'agua da 01 05 150 05
Flores
5 | Monteiropolis 01 04 64 04
1 | Marechal Deodoro* 01 04 174 04
3 2 | S.Miguel dos 01 10 244 10
M. DEODORO Campos
3 | Jequia da Praia 01 03 105 03
4 |Campo Alegre 01 14 167 14
5 | Satuba 01 03 55 03
1 |S&o Luis do 01 05 125 06
4 Quitunde
SAO LUISDO |2 |Porto Calvo 01 06 150 06
QUITUNDE '3 Thorto de Pedras 01 03 71 04
4 | Paripueira 01 02 35 03
5 |Barra de St° Antbnio| 01 02 68 03
TOTAL 24 139 | 2250 85

o P




Formador Responséavel: Regina Nagamine

POLOS |N MUNICIPIO Coord. | Coord. | Prof. | N°de
o Gerais |Grupo | 12a 42 | Grupos
S
1. 1 |Arapiraca* 03 38 30
ARAPIRACA
) 1 |Rio Largo 04 19 189 19
RIO LARGO 2 |Barrade S. Mlguel 01 05 23 05
3 | Atalaia 02 12 214 12
1 |Pilar 01 04 174 04
3. 2 | Taquarana 02 05 148 05
PILAR 3 | Jacuipe 01 03 60 03
4 |Santa Luzia do 01 04 49 04
Norte
5 |Roteiro 01 05 62 03
1 |Palmeira dos indios | 01 10 242 10
4. 2 |Estrela de Alagoas 01 05* 118 05
D%ASL:\IQIIEIEAS 3 |Limoeiro de Anadia 02 10 275 10
4 |lgaci 03 08 148 08
5 |Santana do 01 04 211 06
Ipanema
6 | Tanque D'Arca 01 04 46 02

* foi aconselhado aumentar o nimero de coordenadores de grupo

TOTAL

1
S

26

136

1959

126




Formador Responsavel: Adna Lopes

1 |Uni&o dos Palmares 01 18 270 09
_ 2 |Ibateguara 01 05 80 05
WU | 3 |Colonia de 01 | 03 | 118 | 04
PALMARES| 4 |Leopoldina 01 06 73 03
5 |Murici 02 04 53 02

Flexeiras
1 [Cha Preta 01 04 82 04
- 2 |Capela 01 08 123 04
oara | 3 | Cajueiro 01 | 08 | 105 | 04
4 |Vicosa 01 03 85 03
5 |Boca da Mata 01 07 179 08
TEGTONIO 1 Teotﬁ_nio Vilela 02 14 261 10
VILELA | 2 |Coruripe 01 11 286 11
3 |Piacabucu 01 03 131 04

3. SITUACAO ATUAL NOS POLOS
Formador Eduardo Calil
a) Polo Macei6

Os Coordenadores Gerais deste polo estdo encontrando
dificuldades para conseguir reunir os professores nos Grupos de
Formac&do, pois eles j4 estdo com o tempo dedicado a formacao
preenchido pelo trabalho desenvolvido pelo Departamento de 12 a
42 série ®. Mesmo diante deste problema, varios Coordenadores de
Grupo comecaram a realizacdo do modulo sintese (aglutinacdo dos
moédulos 1, 2 e 3 do primeiro e segundo ciclos, elaborado sob a

% Como dissemos no relatério anterior, esta secretaria tem dois departamentos responsaveis pelo trabalho
de formagdo e pelo acompanhamento das escolas. Isto tem produzido, em diversos momentos, acles
concomitantes e pouco articuladas.
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supervisdo do formador assessor responsavel). Em junho, devendo
ser concluido no inicio de julho.

O trabalho com os grupos de estudo teve inicio somente em
junho devido ao processo de escolha do Livro Didatico®. Os horarios
de abril e maio para a formacdo continuada foram usados para
discutir e escolher os livros didaticos de cada escola®.

Apesar de nem todos 0s grupos estarem no mesmos ritmo de
trabalho, esperamos que todos possam concluir este modulo até 15
de julho.

Os Coordenadores Gerais deverdo entregar um relatério
sobre o trabalho desenvolvido neste periodo até o dia 20 de julho.

b) Polo Batalha

O desenvolvimento do trabalho de formagdo no municipio de
Batalha estd indo bastante bem. Os coordenadores Gerais e de
Grupo tém bastante autonomia e ja estardo concluindo o modulo 4
(matematica) até o final do més de junho.

No ultimo dia 09 de junho estivemos em Batalha para avaliar
0 que ja aconteceu e ajudar a sanar as duvidas do modulo de
matematica, que segundo eles, é o mais dificil.

Os Coordenadores Gerais entregaram os relatérios dos 3
primeiros médulos em que avaliam o andamento do trabalho e o
bom entendimento dos professores.

Provavelmente conseguirdo cumprir 0 cronograma e
esperamos resultados objetivos até o final do ano em relagcdo ao
indice de alfabetizacao dos alunos.

Ainda fomos visitar o municipio de Belo Monte que ja iniciou o
trabalho de formacgao, sob a coordenacao Geral de Patricia Amaral,
contratada pela Prefeitura Municipal para assessorar os professores
da rede.

Neste municipio, os Coordenadores de Grupo resolveram
trabalhar em grupo. Os 6 coordenadres participam de todas as
reunides com os professores. Ja concluiram o primeiro médulo e
estao realizando o modulo 2 até o final de junho.

* Estamos aguardando da Coordenacéo do Livro Didético o relatério sobre os resultados deste processo
de escolha.
® Conferir relatorio sobre o livro didético enviado anteriormente.
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Os municipios de Major Isidoro, Olho d'agua da Flores e
Monteirépolis decidiram estudar melhor os modulos de
Alfabetizacao e iniciar o trabalho somente em julho. Combinamos,
na reunido de 30 de maio, que durante o0 més de junho, eles
estudardao este modulo, e no proximo dia 03 de julho teremos uma
reunido para clarear o que ainda ficou pendente e ajudar na
organizacao do que ainda for necessario.

c) Polo Marechal Deodoro

Neste polo, composto por municipios que ingressaram no
Programa de Formacao recentemente, também decidimos estudar
melhor os modulos de Alfabetizac&o e iniciar o trabalho somente em
julho. Combinamos, na reunido de 30 de maio, que durante o més
de junho, eles estudarao este médulo, e no proximo dia 03 de julho
teremos uma reunido para clarear o que ainda ficou pendente e
ajudar na organizacéo do que ainda for necessario.

d) Polo S&o Luis do Quitunde

Assim como no Polo Marechal Deodoro e devido também ao
ingresso recente dos municipios no Programa de Formacao,
decidimos estudar melhor os modulos de Alfabetizac&o e iniciar o
trabalho somente em julho. Combinamos, na reunido de 30 de
maio, que durante o més de junho, eles estudardo este modulo, e
no proximo dia 03 de julho teremos uma reunido para clarear o que
ainda ficou pendente e ajudar na organizacdo do que ainda for
necessario.

Formador Regina Nagamine

a) Polo Arapiraca

O trabalho neste municipio esta progredindo e se estruturando
melhor com o decorrer do tempo. As reunides realizadas em maio e
junho (02/05 e 06 e13/06) foram fundamentais para que eu pudesse
entender melhor algumas questbes que estavam, e que de certa
forma ainda estdo, impedindo a totalidade do potencial de
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aproveitamento e de andamento do programa. Estas questdes
estdo relacionadas a dinamica de relacdes pessoais e politicas (de
poder) dentro da secretaria, conforme sera explicitado abaixo.

Conforme relatério anterior, havia um problema grande de
horario, ja que as coordenadoras de grupo nao estavam
conseguindo reunir os professores num horario Unico para realizar
0s encontros de formacdo. Isto fez com que, apesar de termos
comecado as reunibes em marco, discutido e preparado as
sequéncias dos modulos previstos, e da definicdo do inicio da
formacdo com os professores, em fins de abril alguns
coordenadores ainda nao haviam feito nenhum encontro com seus
grupos. Disseram-me que estavam desmotivados porque a situacao
do horario ainda nao havia sido resolvida. Vale lembrar que isto ndo
estava acontecendo com todo mundo. De 38 coordenadores,
apenas cerca de 10 estavam nessa situacdo, mas isso, somado a
outras insatisfacdes, estava contaminando todo mundo. E, de
gualquer modo, a questao tinha que ser resolvida.

Além disso, observei na reunido de maio uma tensao muito
grande. Senti que foi um encontro pouco produtivo, em que 0S
integrantes nao se colocaram muito.

Na verdade so ai comecei a desvendar este mal estar. Sentei-
me com 0s coordenadores de grupo e passamos quase que a
manha toda conversando sobre a situacdo. Reclamaram muito da
forma com que a Secretaria estava encaminhando a situacéo, e
especialmente falaram muito (veladamente) de um dos
profissionais, que identifiquei como sendo a Angela. Ela é a pessoa
de confianca da Secretaria da Educacao e esta a frente de todos os
projetos e trabalhos em que o municipio esta envolvido.

Pelos nossos contatos, pois depois do encontro com 0s
coordenadores de grupo na parte da manha, fico a tarde com
Angela e a equipe técnica, pude constatar que ela é uma pessoa
muito ativa, que faz as coisas acontecerem, mas ao mesmo tempo,
€ muitissimo autoritaria e centralizadora.

Pelo que pude observar, este descontentamento ndo se limita
ao trabalho da rede e dos Pcns em acdo, mas ha ali uma magoa
acumulada que esta formando uma grande caldeira prestes a
explodir. Senti também que esta conversa com os coordenadores
sO foi possivel porque Angela ndo estava presente neste dia. Nos
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encontros anteriores, muita coisa ndo estava sendo colocada
porgue Angela havia dito as coordenadoras que aquelas questdes
eram para ser tratadas internamente e que a reuniao da rede ndo
era o0 espaco para se resolver as coisas.

Mas, como néo podiam falar, na reunido de maio resolveram
ficar em siléncio... em relacdo a tudo, até mesmo as questdbes
envolvidas no trabalho.

Conversando depois com o pessoal da equipe técnica, soube
gue Angela havia chamado os coordenadores de incompetentes
porgue eles ndo estavam conseguindo convencer os professores a
acharem um horario comum e a frequentarem os encontros. Isso
nao havia sido decidido como norma da Secretaria, mas cada
coordenador deveria "negociar" com o professor o horario que eles
tinham disponivel.

Isto acabou ndo dando certo porque os professores antes nao
tinham este horario comum de encontro, apesar de terem um
contrato de 25 horas semanais (deveriam ter 5 de planejamento).
Compromissados com outros empregos (as vezes nos 3 periodos,
segundo o que me foi relatado), o que impedia de fazer a reuniao
no horario contrario ao de sala de aula, alguns coordenadores nao
estavam conseguindo, como era de se esperar, que 0s professores
fossem aos sabados ( 4 horas quinzenais).

Fiz uma reunido com Angela e a Secretaria da Educacéo
(06/06), mostrando que esta era uma decisdao que deveria fazer
parte da politica da Secretaria, de implementacdo deste espaco de
estudo, fundamental para qualquer formacao dar certo. Apontei que
os coordenadores ndo tinham poder politico para fazer os
professores passarem a cumprir um horario que nao era cumprido
antes. Junto com o trabalho de sensibilizac&o e conscientizacdo da
importancia do trabalho, a Secretaria deveria ajudar estabelecendo
as regras do trabalho.

Ficou decidido que a equipe técnica (formada por cerca de 10
profissionais, que também atuam como coordenadores de grupo)
iria, em nome da Secretaria, a cada escola, para conversar com 0S
professores sobre a importancia dos encontros e para ajudar a
estabelecer as datas - 8 horas mensais, divididas em dois
encontros. Sera oferecido um certificado para esta formacao.
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Conversei com o grupo de coordenadores também colocando
a questao que a presenca dos professores nos encontros tambéem
dependia do trabalho deles, de irem conquistando a confianca e
criando uma demanda de estudo e reflexdo da pratica de sala de
aula.

De maneira geral, os coordenadores tém uma boa formacéo.
Alguns com uma reflexdo bastante refinada. Mas, acho que
trabalham muito sozinhos, e falta isso chegar até os professores.

A partir dai, comecei a sentir melhores resultados.

A reunido seguinte ja foi muito mais produtiva. Houve, em
especial, na reunido com a equipe técnica (realizada na parte da
tarde) uma boa reflexdo de alguns integrantes que disseram que no
comeco estavam muito preocupadas em "dar" as sequéncias que
estavam sendo preparadas para os professores, sem escutar direito
0 que eles estavam pensando ou achavam sobre o assunto.
Depois, a partir da andalise do trabalho e de nossas discussodes,
comecaram a ver que na verdade estavam dando "aulas" e
apontaram as dificuldades desse lugar de formador. Pedi que na
reunido de julho esta discusséo fosse socializada para todo o grupo.

Apesar desses "trancos" e "barrancos”, eis as sequéncias que
foram discutidas por nés (as preparamos antes de serem
trabalhadas com os professores), e onde se encontra a maioria dos
coordenadores de grupo na formac&o com os professores:

Primeiro e Segundo ciclos do Ensino Fundamental:
- Médulo 1 - sequiéncias 1,2,3e 4
- Moédulo 2 - sequiéncias 1, 2, 3,6,8 e 9
- Moédulo 3 - sequiéncias 1,2 e 3

Modulo de alfabetizacéo:
- Sequéncias 1 e2 (ainda nao concluida)

b) Polo Rio Largo

O trabalho neste polo esta muito produtivo. Rio Largo continua
a ser 0 municipio mais organizado e com as pessoas mais
envolvidas e motivadas. S&8o os que mais trazem material e
atividades que estdo sendo realizados para ser discutidos,
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sondagens e producbes de textos das criancas. Isto tem ajudado
muito nas discussodes e feito com que os outros municipios também
se mobilizem.

Barra de S&o Miguel também vem apresentando uma boa
participacdo e envolvimento.

Atalaia esta conseguindo se articular melhor. Depois da ultima
conversa, 0s coordenadores tém vindo aos encontros. A reuniao
gue estava marcada para maio com o0 secretario da Educacdo do
municipio foi desmarcada por eles. Remarquei para o dia 15/06,
mas eu nao pude ir por estar doente e porque havia reunidao com a
Ana Rosa, que estava em Maceié. Ficou marcado novo encontro
para o dia 04/07. As coordenadoras ainda reclamaram da falta de
condicbes de trabalho - falta de transporte para Rio Largo -
municipio sede onde séo realizadas as reunides.

Isto ndo tem impedido a continuidade do trabalho.

De maneira geral, todos 0s municipios tem um esguema em
gue os coordenadores de grupo se reunem para estudar e preparar
as sequéncias dos modulos definidas para o periodo. Esta
estratégia € boa porque ha alguns coordenadores que tem muita
dificuldade em realizar o trabalho.

Os trés primeiros modulos do "Primeiro e Segundos ciclos do
Ensino Fundamental” ja foram trabalhados com os professores. (ver
sequéncias selecionadas no polo de Arapiraca).

As sequéncias do modulo de alfabetizacdo estdo sendo um
pouco mais demoradas. Sinto que ha muitas duvidas sobre os
niveis de conceitualizacdo da escrita e da articulagdo dessa
avaliacdo com o planejamento do trabalho a ser realizado com as
criancgas.

Pela discusséo, senti que muitas das coordenadoras ainda
estdo presas a crenca de que "a crianca fica alfabética se conseguir
“juntar" as letras", e que ha uma relacéo direta e transparente entre
0 som e a grafia. E muito dificil esta mudanca de paradigma. Muitas
nao conseguem abandonar o ensino de letras ou silabas isoladas,
apesar de até saberem identificar em que nivel de conceitualizacdo
da escrita o0 aluno esta.
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Lemos e discutimos durante muito tempo o texto de Telma
Weisz (texto 2, anexo2) e o video "A Construcdo da escrita".
Levamos dois encontros s6 na discussao destes dois topicos.
Analisamos também muitas producdes de criancas, resultado da
sondagem que comecaram a fazer, junto com os professores, com
todos os alunos da primeira e segundas séries. Estdo fazendo uma
tabulacdo destes dados, para termos um panorama geral das
criancas

Estamos também montando um banco de atividades. A cada
encontro, as coordenadoras e professoras preparam algumas
atividades, e nos as discutimos observando se ha uma preservacao
do uso social da escrita, em quais momentos do desenvolvimento
da escrita do sujeito a atividade serd produtiva, possiveis
intervengdes, objetivos, etc. Estas discussfes tém sido muito
provocativas e gerado muitas questdes e confronto de opinides.

Muitos dos coordenadores estdo reproduzindo estas
discussGes com os professores.

As sequéncias ja trabalhadas deste modulo foram: 1, 2 e 3.

Montamos juntos também, como ja apontado em relatorio
anterior, uma sequéncia de atividades de leitura, em que foram
selecionadas de 8 a 10 histérias de Perrault, Andersen ou irmaos
Grimm para serem lidas para as criangcas. Dependendo do
municipio, escolheram diferentes contos para as quatro seéries.

Barra de S&o Miguel que néo tinha um bom acervo de livros,
xerocou alguns livros para serem rodiziados nas escolas.

Muitos professores ja iniciaram o trabalho com as criancgas.

Uma das dificuldades tem sido fazer com que escrevam o
caderno de registro. Mesmo os relatorios, ndo foram entregues por
todas as coordenadoras de grupo. Os que foram entregues, em
geral, sdo apenas descritivos, muito pouco reflexivos. No segundo
semestre, farei um trabalho e um investimento grande neste
sentido.

Também tentarei estar presente em alguns encontros dos
coordenadores de grupo com o0s professores para acompanhar
mais de perto o trabalho.
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c) Polo Pilar

Depois da reunido do dia 30/05 nos ainda nao nos
reencontramos. Isso acontecera no dia 27/06.

d) Pélo Palmeira dos Indios

Fizemos uma reunidao de organizacao do trabalho no dia
20/06.

Esclareci as duvidas que os coordenadores de grupo ainda
tinham sobre a finalidade, organizacdo e funcionamento do
trabalho. Ainda apareceu perguntas como: vamos receber algum
dinheiro do MEC por isso? E os professores? Houve também
duvidas sobre como arranjar o material e as fitas de video.

Depois das questdes organizacionais, discutimos sobre o
cronograma e o trabalho com os modulos. Inicialmente, conforme a
reunido do dia 30/05, havia-se combinado iniciar o trabalho pelo
modulo de alfabetizacdo. Analisando o historico dos municipios
apresentados nos planos de acdo e de acordo com o relato dos
formadores da 2 edicdo dos Pcn em acéo realizada em abril, que
apontaram a pouquissima formacéo e reflexdo dos coordenadores,
achei muito complicado comecar a o trabalho dessa forma.

Depois de discutirmos, resolvemos primeiro fazer os trés
modulos iniciais do "Primeiro e Segundo ciclos do ensino
fundamental" ( Para que serve a escola? - Ser professor e ser aluno
- A ética da vida escolar).

Para a proxima reunido, a ser realizada no dia 11/07, ficamos
de definir todas as datas do encontro do segundo semestre e
preparar as sequéncias 1, 2 e 3 do Modulo 2, para serem discutidas
e preparadas.

Propus que os coordenadores de grupo criassem um espaco
para estudarem juntos . Varios municipios, como Palmeira dos
Indios e Tanque D' Arca ja estavam fazendo isso.



17

Ficou fechado que o trabalho de formacéo dos professores sé
comecgaria em agosto.

Formador Adna Lopes

a) Polo Unido dos Palmares

Os municipios de Colbnia de Leopoldina e Flexeiras ja
realizaram na primeira quinzena de junho, o primeiro encontro com
0s grupos de professores, ap0s uma semana de estudos e
preparacdo dos coordenadores. Como as equipes de cada
Secretaria sdo pequenas realizam encontros alternados com o0s
grupos de professores, para possibilitar a participacdo de todos os
coordenadores (0o Coord. Geral é também Coord. de Grupo) nos
encontros.

Colbnia de Leopoldina fica na divisa Alagoas/Pernambuco. Os
coordenadores fazem cursos de graduacdo e especializacdo em
faculdades pernambucanas, devido a proximidade com o municipio.
Esse fato contribui para a interacdo e troca de conhecimentos com
outros grupos de pesquisas e equipes de rede escolar.

O segundo encontro com os professores serd na 22 semana
de julho, apds a participacdo dos coordenadores na reuniao do
municipio polo Unido do Palmares, também na segunda semana do
mes.

Nos outros municipios — Unido dos Palmares (sede do Poélo),
Murici e Ibateguara — 0s coordenadores estdo num intenso
processo de estudo para um desempenho eficiente no primeiro
encontro de formacdo com os professores em julho. Enquanto os
dois ultimos estdo com dois coordenadores para cada grupo, o
municipio de Unido dos Palmares, com 270 professores, tem
apenas o Coordenador Geral com a experiéncia trazida do
Seminario de abril em Macei6. Esse coordenador esta se reunindo
com 18 coordenadores, para estudo e discussfes sobre as
atividades do moédulo de alfabetizagéo.

b) Polo Cha Preta
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Capela, Boca da Mata e Cajueiro ja iniciaram o trabalho com
0s grupos de professores. O primeiro encontro veio firmar o
compromisso e a responsabilidade da equipe de coordenadores
para o trabalho de formacdo. Esses municipios ja possuem uma
historia de trabalhos mensais com o0s professores para leitura de
apostilas e troca de experiéncias de sala de aula, como também
formacgéo episodica com especialistas de fora. Ja ha ,entdo, um
espaco para os “Parametros em Acao” que vieram dar uma nova
dimensao ao trabalho: uma metodologia especifica para a formacao
continuada.

Capela iniciou com um encontro mensal aos sabados, com
todos 0s grupos no mesmo momento orientados por duplas de
coordenadores de grupo que participaram do Seminario em abril.
Pretendem realizar, posteriormente, encontros quinzenais.

Boca da Mata esta alternando os momentos, com horarios e
dias diferentes, com o0s oito grupos de professores ja formados,
orientados pelos coordenadores (técnicos da Secretaria e
Supervisores das Escolas) muito interessados em refletir com o
professor, atraves do estudo com os PCNs.

Cajueiro tem, também, uma equipe bem comprometida em
formar continuamente o professor e que tem se esforcado bastante
nos ultimos anos, trazendo especialistas de diversas instituicbes
para cursos e seminarios no municipio. Todos os coordenadores de
grupo participaram do Seminario (12 fase) e estdo realizando o
trabalho junto ao professor, em duplas. A coordenacédo de grupos
por dupla tem sido uma caracteristica marcante nesses municipios
gue aderiram aos PCNs através do Seminario de abril. Talvez
buscando fortalecimento da equipe, por inseguranca de alguns
membros, ou tentando envolver todos os coordenadores em grupos
heterogéneos, com possibilidades de avancar num trabalho
conjunto. A Coordenadora Geral de Cajueiro, Luciene, muito
entusiasmada com o interesse da equipe de Coordenadores de
Grupo, fez o seguinte relato: “ Os PCNs estdo fazendo uma
diferenca: a movimentacdo para o0 estudo! Nunca vi uma
movimentacao interna (do ambito da Secretaria) tdo grande como
nesses momentos em que Nos preparamos para o trabalho com o
professor!”.
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Os municipios de Cha Preta (Pd6lo) e Vicosa estdao em fase de
estudo em grupo com a equipe técnica e o0s coordenadores.
Agendaram o primeiro encontro para o més de julho, apds a minha
visita ao Po6lo para novas orientacdes e esclarecimentos de duvidas.
O numero de professores de 12a 42 séries € pequeno em relacao a
outros municipios, mas como alguns coordenadores nao
participaram da 12fase, estdo sendo orientados para a formacgao de
duplas no trabalho com os professores.

O municipio de Vigosa tem um problema particular. O
concurso publico realizou-se ha poucos meses e o0 pessoal
aprovado esta para assumir 0s cargos nas escolas. SO0 que no
universo desses aprovados esta apenas uma minoria dos
professores que ja atuavam na rede municipal. Sendo assim, a
equipe de coordenadores vai ser substituida e o trabalho de estudo
e preparacao tera que ser recomecado.

c) Polo Teotbnio Vilela

Pela distancia de localizacdo, sO foi possivel agrupar nesse
poélo trés municipios: Teotonio Vilela, Coruripe e Piagabugu. S&o, no
entanto, os municipios com maior niumero de professores (678 ao
todo). O trabalho com o0s grupos de professores tera inicio na
segunda quinzena de julho. Enquanto isso, 0s grupos de estudo
com os coordenadores tém se firmado, gerando discussoes, quebra
de conceitos cristalizados quanto ao processo de alfabetizacao e,
além disso, uma expectativa muito grande para o primeiro encontro
de formacdo do professor. Em depoimento sobre o trabalho, a
Coordenadora de Piacabucu , Maria Gineide, disse-me o seguinte:
“A Secretaria esta admirada! Estamos (a equipe) nos reunindo duas
vezes por semana e ninguém se sente obrigado, mas altamente
compromissado. Ha muito ndo vemos isso!”.

4. SEMINARIO JOVENS E ADULTOS E Fa 82 SERIES

Em parceria com a SEMED (Secretaria Municipal de
Educacdo) e o NEPEAL (Ndcleo de Pesquisas em
Alfabetizacdo/UFAL), a Rede Alagoas estara realizando, com 0o
apoio da UNDIME (Unido dos Dirigentes Municipais de Educacéo-
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AL), o lll Seminario “Parametros em Acéo”, desta vez atendendo as
modalidades de ensino de Jovens e Adultos e 5 a 82 séries do
Ensino Fundamental.

A SEMED ofereceu o seu espaco de capacitacdo, o Centro
de Formacao Paulo Freire, com quatro salas equipadas, para o
Seminario, diante da dificuldade de realizacdo na Universidade
devido a greve.

O NEPEAL dara continuidade ao trabalho de formacédo de
professores de Jovens e Adultos com os 37 municipios inscritos
para a 12 fase. Esses municipios ja tém (ou tiveram), de alguma
forma, a assessoria do 6rgdo. Os municipios que ainda nao tém
institucionalizado o Programa de Jovens e Adultos desejam
organiza-lo, uma vez que até agora as classes de alfabetizacao de
adultos estao atreladas ao Ensino Fundamental.

O trabalho com 5?a 82 série sera iniciado com trés municipios
gue ja realizam um trabalho de formacdo com os professores:
Maceio, Rio Largo e Barra de Sao Miguel. Macei6 faz um trabalho
guinzenal com assessores para disciplinas especificas, mas nao é
um trabalho sistematizado, registrado. O professor precisa se
deslocar para a Secretaria o que talvez justifique a baixa frequéncia
(apenas 50% participam da formacao). Os assessores das
disciplinas, que ja atuam na formacao, irdo participar do Seminario
e dar continuidade ao trabalho, desta vez apoiados pelos PCNs em
Acdo. Espera-se que o trabalho com os Modulos Comuns
desenvolvidos pelos coordenadores nas Escolas, apds o
Seminario, motive os professores para uma maior participagcdo nos
grupos de formac&o, uma vez que 0s encontros serdo realizados
em cada unidade escolar.

Em Rio Largo ha encontros mensais de disciplinas
especificas e os professores participam ativamente. Os encontros
em Barra de Sao Miguel sdo também mensais, mas sao realizados
pela propria equipe da Secretaria. Esses dois municipios vao iniciar
a 2 fase dos PCNs logo ap6s o Seminario. Macei6, no entanto,
devido ao grande numero de coordenadores de grupo (cerca de 90)
e a necessidade de estudo desses profissionais para o trabalho
com professores de 5* a 82 séries , fara um trabalho no 2°
semestre/2000 apenas com os Coordenadores gerais e de grupo,
deixando o0s estudos com o0s Modulos Comuns, junto aos
professores, para o inicio do ano letivo de 2001.
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5. REFLEXOES SOBRE O PROGRAMA DE FORMACAO
CONTINUADA

- A nossa expectativa com relacdo a adesdo dos municipios,
apés o Seminario, foi superada. Nao esperavamos tantas
adesOes. Do total de 53 municipios participantes dos | e I
Seminarios (janeiro e abril), 43 estdo desenvolvendo a 2 fase.
Se algum fato ou descaso administrativo impediu os 10
municipios de continuarem os trabalhos, acreditamos que as
discussdes ocorridas no Seminario e o material de apoio darao
seus frutos as equipes das Secretarias Municipais, mesmo sem
integracao aos polos.

- Todos os poélos recem-formados estdo trabalhando com o
Modulo Alfabetizacdo diante da necessidade, apontada pelos
capacitadores no Seminario de Abril, de se aprofundar as
reflexbes sobre leitura e escrita. Os municipios que nao tém a
guantidade suficiente de Modulos, estdo fazendo a reproducéo
em xerox, para os coordenadores.

- A UNDIME tem sido até agora uma das pontes de contato da
Rede com os municipios, das mais eficientes, face a sua
estrutura fisica jA& montada, com espagco para reunido de
pequenos grupos e equipamentos como fone, fax, computador
e magquina xerografica. Aléem disso, tem dado todo apoio na
organizagdo dos Seminarios e as funcionarias possuem um
bom relacionamento com as diversas equipes das
administragcfes municipais.

- Os Coordenadores Gerais dos municipios tém nos procurado
bastante por telefone, tanto para sugestbes, como para
informar sobre o desenvolvimento do trabalho. Estamos
incentivando a aquisicdo de computadores para as Secretarias
gue ainda nao possuem, com a finalidade de comunicacéo via
Internet. Notamos um grande interesse dos municipios na
atualizacdo “tecnolégica”. Os municipios que ja tém
computador estdo providenciando ligacdo com a internet,
atraves de provedores gratuitos.
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Temos a certeza de que os PCNs em Acéao vieram preencher
um grande espaco nas nossas redes municipais: o espaco para
0 estudo, para a leitura e para a reflexdo sobre a pratica
educativa. A motivacdo do pessoal das Secretarias pode ser
exemplificada pela resposta que me foi dada por Maria
Gineide, Coordenadora Geral de Piacabucu, quando perguntei,
ao telefone, sobre o andamento dos estudos com o0s
Coordenadores de Grupo: “Prof. Adna, se eu for entrar em
detalhes vou me emocionar! Nesses ultimos anos nao tenho
visto o pessoal tdo motivado pra estudar...”.

Macei6-AL, 23 de junho de 2000.

ADNA DE ALMEIDA LOPES
EDUARDO CALIL
REGINA NAGAMINE



