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CONSELHO ESCOLAR, GESTAO
DEMOCRATICA DA EDUCACAOE
ESCOLHA DE DIRETOR

¢ Objetivos:
¢ Contribuir com o fortalecimento dos mecanismos e
processos de democr atizacao da escola, em especial do

conselho escolar por meio da analise dos desafios,
limites e possibilidades da gestdo democr atica.

¢+ O caderno enfatiza a importancia da criacdo das
condicoes e dos mecanismos de participacao para que
os diferentes atores socials possam contribuir com 0s
diferentes espacos de decisao e responsabilizacao das
unidades escolar es.




CONSELHO ESCOLAR, GESTAO
DEMOCRATICA DA EDUCACAO E
ESCOLHA DE DIRETOR

¢ A gestdo democratica implica na efetivacao de
NOVOS Processos de organizacao e gestao baseados
em uma dinamica que favoreca 0S processos

coletivos e participativos de decisao.

¢ participacao pode ser entendida como processo
complexo gue envolve varios cenarios e multiplas
possibilidades organizativas. Ou sga, nao existe

apenas uma forma ou logica de participacao




A EDUCACAO COMO DIREITO

+ A educacao, enquanto pratica social, se constitui em
direito social do individuo. Historicamente muitas
lutas foram desenvolvidas buscando garantir esse
direito.

+ A luta pela garantia de escola para todos se constituli
em uma das bandeiras em prol da inclusao social e
da efetiva participacao da sociedade civil.

¢ Quais as lutas e mobilizacoes politicas em defesa da
escola publica na sua cidade vocé participou ou
tomou conhecimento? Qual a importancia dessas
lutas para a garantia da educacao e da escola para
todos?




Educacao e Escola

¢+ Educacao: todas as manifestacoes humanas que
buscam a apropriacado da cultura produzida pelo
homem.

¢ Escolaiespaco privilegilado de producao e
socializacao do saber e se encontra organizada por
meio de agoes educativas que visam a formacao de
Sujeitos sociais.

¢+ A escola pode contribuir para a formacao de
Suj eitos concr etos:. participativos, criticos e criativos?




POR QUE A GESTAO DEMOCRATICA E
UM PROCESSO DE APRENDIZADO
COLETIVO?

¢ A democratizacdo da gestdo da escola implica o
aprendizado e a vivencia do exercicio de
participacao e tomadas de decisOes. Trata-se de
processo a s construido coletivamente e
considerando a especificidade e possibilidade
historica de cada municipio, de cada escola.

¢ O processo de participacao nao se efetiva por
decreto, portarias ou resolucbes, mas é resultante,
da concepcao de gestao e de participacao e de
condicoes obj etivas para o trabalho coletivo.




A GESTAO DEMOCRATICA E OS
PROCESSOS DE PARTICIPACAO

¢+ A gestao da escola implica sempre uma
tomada de posicao dos atores sociais (pais,
professores, funcionarios, alunos,...). A sua
construcao nao pode ser individual, deve ser
construida coletivamente;




A CONSTRUCAO DA GESTAO DEMOCRATICA
i envolve: as formas de escolha de diretores (as);
criacéo e consolidacao de orgaos colegiados na escola;
fortalecimento da participacao estudantil; construcao
coletiva do projeto politico pedagogico da escola; luta
pela progressiva autonomia da escola; discussao e
Implementacao de novas formas de organizacao e de

A gestao escolar e a garantia de financiamento publico

da educacido e da escola nos diferentes niveis e
modalidades de ensino.



MECANISMOS DE PARTICIPACAOE A
COMUNIDADE ESCOLAR E LOCAL

M ecanismos de participacao colegiada na instituicao
educativa: maneiras ou formas que 0s segmentos
sociais envolvidos na comunidade escolar e local tém
de participar ativamente da escola e do seu
funcionamento por meio do envolvimento coletivo
nas discussoes, plang amento e definicao de projetos
para a escola;

Entre os mecanismos e processos de participacao
vivenciados em uma instituicdo educativa estao a
escolha do dirigente escolar, o Grémio Escolar, o
Conselho ou Colegiado Escolar e o Conselho de
Classe.



ELEICOES DE DIRETORES(AS) E A
DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA

¢+ A forma de escolha de diretores (as) nao define o
exercicio da gestao mas interfere na efetivacao
desta;

+ Repensar os modelos de gestao atuais e a nocao de
democratizacdo da escola € fundamental para o
aperfeicoamento dos mecanismos de participacao
existentes.

k. ¢ aeleicdo é um importante mecanismo no processo de
gestdao democratica, mas nao € suficiente. Nesse
sentido, outros processos e mecanismos devem ser
vivenciados pelas unidades educativas,entre eles, o
Conselho ou Colegiado escolar.




O CONSELHO OU COLEGIADO ESCOLAR
COMO ESPACO DE DEMOCRATIZACAQO DA
GESTAO E DA ORGANIZACAO ESCOLAR

7 1\ ¢+ Como o Conselho ou Colegiado Escolar pode atuar na
Bl escolha de diretores (as) escolares e no processo de
iImplementacdo da gestdo democratica, como
elemento aglutinador de forcas e como co-responsavel
PG pela gestao de escola?

‘-"‘-iff--_;_._'_;-;_;;;._,jl. ¢+ Como desenvolver praticas colegiadas que fortalecam
SR o direcdo da escola e o conselho ou colegiado escolar
como espacos de decisao compartilhada?

¢ Como ampliar os horizontes historicos, politicos e
culturals em que se encontram as Iinstituicoes
educativas buscando alcancar a cada dia mais
autonomia?




O DIRETOR, O CONSELHO/COLEGIADO
ESCOLAR E A EFETIVACAO DA GESTAO
DEMOCRATICA NA ESCOLA

Gestao democr atica é:

sempr e processual;

resultado de um processo eminentemente

pedagogico e coletivo que envolve, entre outros, o
conhecimento da legislacao, a discussao e
participacado nas formas de escolha de diretor(a)
escolar, a Implantacado e consolidacao de
mecanismos de participacéo tais como conselho ou
colegiado escolar e grémios estudantis.

- € um permanente e cotidiano desafio para a
escola, sua equipe gestora e para o Conselho ou
Colegiado Escolar.
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