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Uma gestao democratica

Falar em gestéo democrati-
ca, Ssem nos remeter ao
processo de elei¢cdo dos
diretores de escolas, bem
como das discussdes
realizadas com todos os
segmentos da comunidade
escolar (pais, professores,
estudantes, funcionarios), nao
nos dariaareal dimensdo do
que foi esse processo. Nao s
pelo formato, mas,
principalmente, pelas calo-
rosas discussdes que envolve-
ram temas conflitantes.

A realizagéo de eleicBes

O que teve de novo no
processo de Nova
Iguacu foi o fato de
ele nao ter sido
realizado de forma
vertical. Ele foi fruto
da intensa discussao
que o precedeu.

precedeu. Na metodologia
proposta, a Secretaria de
Educacéo procurou envolver
0 maximo de pessoas, para
que critérios a serem
estabelecidos para a
realizacéo das eleicOes ndo
fossem definidos apenas por
meladiziade“intelectuais’,
fechados em gabinetes, mas
que representassem
realmente 0s anseios da
comunidade escolar. Que 0s
professores, alunos,
funcionérios e pais fossem
condutores e ndo apenas

Ainda que o processo de escolha dos dirigentes
escolares tenha sido absol utamente representativo,
umavez que tivemos a participacéo de 40.350
eleitores, nlmero bem maior que muitos col égios
eleitorais existentes, ele, por si s6, ndo € agarantia
de uma gestdo verdadeiramente demacrética.

Temos a conviccdo de que uma gestéo
democrética ndo se faz apenas com a escolha
direta dos dirigentes escolares. Necessario se faz
Criar mecanismos gue garantam uma maior
transparéncia e, acima de tudo, umamaior par-
ticipac&o da comunidade escolar nos rumos que a
escoladevetrilhar.

Nesse sentido, ndo temos medido esforcos para
construir em nossa rede de educac&o um conjunto
de mecanismos gque possa garantir que as escolas

diretas para a escolha dos dirigentes escolares era
um desejo que vinhasendo reivindicado hamuitos
anos pelacomunidade escolar, sendo, inclusive,
umabandeirado movimento sindical, e se
transformou em um compromisso de campanha do
entdo candidato a prefeito, Lindberg Farias.
Portanto, n&o seria justo ndo reconhecer o papel
importante que representou o sindicato nesta
caminhada, pois sempre apresentou o tema em
suas pautas de reivindicacdes. Ainda que ndo
conseguisse sensibilizar as autoridades do passado
para aimporténcia darealizago de eleic¢les, 0
tema sempre esteve presente nos debates sobre
educacdo. Também ndo podemos deixar de
registrar que a escolha de dirigentes escolares,
pelo voto, ndo é nenhumaagao inovadora, tendo
em vista que esta experiénciaja é realizada em
muitas redes de educag&o publica.

Ent&0, 0 que representou de NoOvo O processo
de eleicdes em Nova Iguagu? O que teria
acontecido de especia neste processo que 0
diferencia de outras experiéncias?

O que teve de novo no processo de Nova
Iguacu foi o fato de néo ter sido realizado de forma
vertical. Elefoi fruto daintensa discussdo que o

meros espectadores de um processo téo im-

portante para a educacéo de
Nova lguacu.

Mas, como fazer para que
todos pudessem participar dos
debates? Como garantir que
milhares de pessoas
pudessem estar presentes nas
discussdes?

Optamos por desenvolver
um sistema de representacéo,
onde, apds as discussdes nas
escolas e nas creches,
fossem eleitos representantes
para participar dos foruns
realizados por URGs. Foram
realizados sete foruns
indicativoseum forum
deliberativo, onde sereuniram
com a participacaode mais de
900 pessoas que discutiram a
importancia das elei¢es e 0s
critérios que deveriam
compor o projeto que seria
enviado para o Executivo.

Outra decisao
importante para a
democratizacao da

gestao esta no Projeto
Politico Pedagogico.

Este Projeto tem que

ter a cara da escola.

Tem que ser a
expressao de uma

escola que preserva,
acima de tudo, a vida
e respeita as
diferencas.

tenham, de fato, maior autonomiafinanceira,

administrativae pedagogica.
Dentre esses mecanismos
destacamos a implantacéo dos
Conselhos Escolares que,
acreditamos, é de fundamental
importancia, poisatravés deles
(e com €eles) estamos cons-
truindo, deformasolidificada,
um espago de democratizacdo
da gestéo, onde as tomadas de
decisdes sGo compartilhadas
por toda a comunidade
escolar, através de suas
representacBes junto ao
Conselho Escolar.

Acreditamos também que
0 Processo progressivo de
autonomiafinanceiradas
escolas contribuira paraa
implementacdo de novas
formas de organizacéo e
gestéo escolar. A comunidade
escolar, através do Consel ho,
(continua na pag.2)
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Dever de casa

A professora ElinaCardo-
S0 dos Santos, da EscolaMu-
nicipal Nena Rodrigues, foi
guem sugeriu 0 nome deste
jornal, como jainformamosno
ndimero anterior. A “inspira-
¢cao” surgiu ha hora, ali mes-
mo nafestade posse dos Con-
selheiros Escolares. Mesmo
porque, segundo ela, néo po-
diaser diferente: “ Precisamos
aproveitar aVez defalar e co-
locar aVoz parafora. A gestéo
democratica oferece cami-
nhos, portasparaserem abertas”

Do alto dos seustrintaanos
demagigério, Elinacagptoucom
precisao o espirito dagestéo de-
mocréticadaEducacdo de No-
valguagu. Como bem destacou
o professor Mario Medeiros, no
artigodaprimeirapaging, nosso
processo se caracteriza pela
horizontaidade dasacBes. Tudo
quesefaz aqui éfruto deinten-
s0s debates e discussies com
acomunidade escolar. Nada, ri-
gorosamente nada, éfeito sem
ouvir as partes interessadas.

Nossa histéria a frente da
Semed tem comprovado i sso.
Desde o primeiro momento
temos trilhado por caminhos
democréticos, como compro-
vam os inimeros “foruns’ e
aseleicbesdiretasparaadire-
¢cdo da escola e 0 Conselho
Escolar. E essas opgoes, es-
SEsS NoVOS mecanismos de ge-
réncia visam, acima de tudo,
proporcionar aautonomiadas

messssssss EXPEDIENTE iiil

unidades escolares, jaqueen-
tendemos que uma escola,
emborafaca parte de umare-
de, éumorganismoindividua,
com caracteristicas e deman-
das Unicas.

Além dascitadas el eicdes,
criamos, também, umasariede
ingrumentos afim defacilitar a
geréncia das unidades, fortae-
cendo, assim, 0 processo de
autonomia, como, por exemplo,
0 Programa Conta Escola.

N&o podemos deixar de
falar que o Bairro-Escola, nos-
so Programa de Governo,
onde estdo inseridas todas as
nossas agdes, esta sendo mui-
to elogiado pelo MEC e ser-
virg, inclusive, demodelo para
0 pais, conforme declarou o
ministro Fernando Haddad.

Masanossamaior recom-
pensavem mesmo da certeza
de termos oferecido, propor-
cionado a comunidade esco-
lar um leque de mecanismos
einstrumentos que viabilizam
o pleno exercicio da gestéo
democraética.

Voltando a observacéo da
professora Elina, as portas ja
foram abertas e os caminhos
jdpodem ser percorridos em
busca, sempre, da solidifica-
cdo da gestédo democraética,
gue é um processo continuo e
requer constante aperfeicoa-
mento.

Marli de Freitas

Secretaria de Educacéo
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(continuacéo da pag.1)

iradefinir onde, de que formaeem quéira
aplicar os recursos financeiros que lhes sdo
destinados, sejam do PDDE, da Escola
Aberta ou do Programa Conta Escola,
implantado pelaL el Municipal n°3.879/07,
gue tem como objetivo ampliar aautonomia

de entidades representativas de seus
interesses. Nao devemos medir esforcos
paraestimular o fortalecimento da parti-
cipacdo estudantil nosrumosda politica
educacional de nosso municipio, poisa
escola que queremaos construir tem que ser

das escolas, por meio da
gestéo das despesas de
pequeno valor.

Outra decisdo im-
portante para a demo-
cratizag@o da gestdo esta
no processo de cons-
trucdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Esse Projeto
tem que ter a cara da
escola. Tem que ser a
expressao de uma escola
gue preserva, acima de
tudo, avida e respeita as
diferencas. Uma escola
que acredite que o
didlogo permanente é 0
nico caminho possivel
para a construcéo de
uma escola de qualidade
social paratodos. E para
gue este Projeto Poalitico
Pedagogico se
concretize, ele tem de ser
fruto de uma construgdo

Temos convicgao de
que uma gestao
democratica ndo se
faz apenas com a
escolha direta dos
dirigentes escolares.
Necessario se faz
criar mecanismos que
garantam uma maior
transparéncia e
participacao da
comunidade escolar.

a escola para todos.
Para isso se tornar
realidade, éindis-
pensavel que elasga
construida por todos.

Portanto, a cons-
trucdo de uma escola
verdadeiramente
democrética, depende da
compreensao de que
todos somos
responsaveis por sua
construgdo. Enquanto
ndo compreendermos
gue o espaco da escola
tem que ser um espago
deconvivéncia
harmoniosa, um espaco
onde as contradic¢tes
sejam superadas com o
didogo permanente, um
espaco onde hagja
respeito as diferencas e
agarantiade liberdade
de expressdo, néo

coletiva. Tem que ter o olhar de todos
agueles que estdo envolvidos no dia-a-dia
da escola. N&o pode, sob pena de perder
sua esséncia, ser um Projeto Politico
Pedagogico excludente.

Para finalizar, ndo podemos esquecer de
mencionar aimportancia de apoiarmos toda
iniciativa de nossos estudantes na formacao

Foto Mazé Mixo

teremos construido a escola democrética de
gualidade socia que tanto queremos e
sonhamos,

Méario Medeiros de Farias
Secretario-Adjunto Administrativo
da Secretaria de Educagao

de Nova lguagu.
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A secretaria Marli de Freitas
confia no Programa Conta

Escola para o processo de
autonomia das unidades

Desde outubro de 2007, que
as unidades escolares da rede
deeducagdo municipal contam
com um poderoso aliado na
busca da autonomia adminis-
trativa, um dos alicerces da
gestdo democratica em curso
na Educacédo de Nova lguagu.
Trata-se do Programa Conta
Escola, como explica a secre-
tariaMarli de Freitas:

- E um novo mecanismo que

permite as unidades a gestéo
de despesasde pequenovaor. E
umganhoinestimave paraonos-
S0 processo de democratizagao.
Alémdaagilidadeadministrativa,
eletambém proporcionaum sen-
timento deindependénciarespon-
savel, que permite a solugdo de
demandas de manutencéo e
conservagéo predial e aquisi-
¢ao de materiais pedagdgicos,
culturais e esportivos.



MEC reconhece o trabalho desenvolvido pela Semed

A implantacdo dos Conselhos Escolares
na rede de Educacéo de Nova Iguagu
ultrapassou as fronteiras municipais e acabou
virando noticiatambém em Brasilia. Afinal,
desde setembro que o Portal do MEC vem
divulgando 0s nossos eventos e exibindo
a nossa publicagcdo. Para saber mais sobre
a repercussao do nosso trabalho e da agéo
dos Conselhos Escolares pelo pais,
convidamos o coordenador do Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares da Secretaria de Educacéo Basica
do Ministério da Educacdo, José Roberto
Ribeiro Junior, para esta entrevista.

Como o senhor avalia,

qual a sua impresséo

do processo de implantacdo
dos Conselhos Escolares

na rede de Educacdio

de Nova Iguacu?

José Roberto Junior: A melhor
possivel. A iniciativadacriacéo
destejornal (Vez e Voz) jaevi-
dencia a deferéncia dada pela
Secretaria de Educacdo de
Nova Iguacu ao Conselho Es-
colar. Esta iniciativa € muito
importante e temos a intencéo
de dissemina-lapraoutros mu-
nicipios, umavez que o jornal

Foto Mazé Mixo

pode ser um excelente meca-
nismo de disseminagéo de in-
formagGesimportantes para.os
Conselhos Escolares, contri-
buindo, ainda, para a integra-
¢ao dos mesmos. Por meio de
noticias podemos confirmar
que a Secretariaapostanapar-
ticipagdo da comunidade esco-
lar paraagarantiade umaedu-
cacdo dequalidadereferencia-
da socialmente.

Como estd o trabalho
desenvolvido pelo Programa
de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares?

Criancas do horario
integral fazem cinco
refeicOes por dia

J. R. Junior: O MEC, desde
2004, vem desenvolvendo
acOes no ambito do Programa
Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares, que vi-
sam ampliar aparticipacdo das
comunidadesescolar eloca na
gestdo administrativa, finan-
ceirae pedagogicadas escolas
publicas, bem comoingtituir, em
regime de colaboragdo com os
sistemasdeensino, politicasde
implantacdo e fortalecimento
dos Conselhos Escol ares, além

Muitos sistemas
de ensino, como o de
Nova Iguagu, vém
envidando esforgcos no
sentido de fortalecer
0s Conselhos
Escolares. Isso resulta
em melhorias
de qualidade social
de ensino, de
desempenho dos
alunos e até na
aplicacdo de recursos.

de promover em parceriascom
0s sistemas de ensino, a capa-
citacdo de conselheiros escola-
res, utilizando, inclusive, meto-
dologias de educacéo adistan-
Cia, através de convénios com
universidades. Temostambém
os Encontros Presenciais, rea-
lizados em trés dias, onde sdo
proferidas palestras, desenvol-
vidas oficinas e apresentados
relatos e experiéncias.

Como o senhor observa
a atuacdo dos Conselhos
pelo pais?

J. R. Junior: Por meio dos
depoi mentos que ouvimaos nos
encontrosdeformacao, nasin-
formacBes que obtemos das
Secretarias Estaduais e Muni-
cipaisde Educacdo, nosrelatos
feitos pelas escolas e por mui-
tos conselheiros e técnicos de
Secretarias, nos relatos dos
participantes dos cursos adis-
tancia, podemos afirmar que a
acdo dos Conselhos Escolares
no paisvem sedando deforma
cada vez mais efetiva,

0 senhor poderia citar
algum exemplo?

J. R. Junior: Muitos sistemas
de ensino, como o do municipio
deNovalguagu, vém envidan-

Merenda Escolar ganha prémio de eficiéncia

A iniciativa da
criacdo do Vez e Voz
ja evidencia a
deferéncia dada pela
Secretaria de
Educacéo de Nova
Iguacu ao Conselho
Escolar.

do esforcos no sentido de for-
talecer os Conselhos Escola-
res. Esse investimento resulta
em melhorias de qualidade so-
cial deensino, passando desde
amelhoriade desempenho dos
alunos até a melhoria na apli-
cacdo dos recursos. Vale res-
saltar que o Conselho Escolar
atuante pressupde a participa-
¢do efetiva de todos os seg-
mentos da escola e da propria
comunidade local. Assim, o
grande ganho no fortalecimen-
to desse colegiado é queaqua-
lidade de qualquer acdo érefe-
renciada pelos representantes
dapropriacomunidade escolar,
ou sgja, todos construindo jun-
tos, paratodos, aescolaqueto-
dos querem.

A alimentac&o escolar mereceu, nesta ges-
t8o, uma atengdo muito especial. Varias medi-
dasforam tomadas paraque o municipio tivesse
umamerendade qualidade, como arecuperacdo
fisicadas cozinhas e refeitorios, a capacitagdo
de pessoal, além dacriagdo de um cardépio que
privilegiaprodutos organicos.

Tamanha dedicaco ndo passou desperce-
bidae, em outubro do ano passado, aprefeitura
de Novalguacgu foi contempladacom o prémio
“Gestor Eficiente da Merenda Escolar”, pro-
movido pelaONG Acéo Fome Zero. O munici-
pio, tnico do Estado do Rio aser premiado, con-
correu com 751 outras localidades, vencendo
na categoria Capital e Grandes Cidades.

A exceléncia da merenda escolar pode ser

comprovada pelo fato de que em 2004, 42%
dosalunosrejeitavam aalimentacdo. Hoje, ape-
nas 2,5% dos 63 mil alunos da rede municipal
deensino ndo se alimentam nas escolas. Crian-
¢as do horério integral fazem cinco refei¢oes
por dia.

A equipe damerendada Semed, coordenada
por Simone Cuerci, € formada por 460 profis-
sionais, entre merendeiras e auxiliares, que re-
cebem, duas vezes por ano, curso de capacita-
¢do, com aulas sobre nutri¢do, higiene, salide e
aproveitamento total dealimentos. Asrefeicoes
s80 preparadas nas proprias unidades escolares
e, desde 0 2° semestre de 2007, algumas uni-
dades ja utilizam o sistema “ self-service” nas
refeicoes.



Conselho Escolar de Nova Iguacu

Passo a passo do

processo - 2007

18 DE ABRIL

“DiadeMobilizacdo paraa
Formagao dos Conselhos
EscolaresnaRede
Municipa”.Como
acompanhamento de
Orientadores Pedagdgicose
Educacionais, todasas
unidadesescolares
desenvolveramvérias
atividadesvoltadasparaa
discussdo sobreaim-
plantagéo dos Conselhos.

Foto Eliane Melo

Foto Eliane Melo

Foto Eliane Melo

Foto Everton Barsan

05A 11 DE
OUTUBRO

Periodo dasAssembléias
gueelegeram 0s1570
conselheiros. Participac@o
eentusasmo marcaram
essasemananas 112
unidadesdarede. Todos
0ssegmentos dacomunidade
escolar vestiramacamisado
“Conselho” eproporcio-
naram um espetécul o Unico
no exercicio dacidadania.

Foto Eliane Melo

22 DE

NOVEMBRO
Se quasefaltou espaco

consalheirosnacasade

sobrou muitaaegriana

osdleitos.

cerimbniade possedos
espetaculosRio Sampa,
comemoracao. O prefeito

Lindberg Fariasdiplomouum
grupo, representando todos

28 A 30 DE NOVEMBRO

Foto Michelle Teperino
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Encontrosdeformagdo com
pal estras e debates sobre o
papel dosconselheirosna
democratizacéo dagestdo.




