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Desenvolvimento Profissional de Professores:

Um imperativo na constru¢io da Escola Jovem

Introducao.

O sucesso de nossos esforcos em diregdo a construgdo de um novo ensino médio que atenda as
necessidades de nossos adolescentes e jovens depende, sem duvida, de nossa capacidade de oferecer

oportunidades variadas e inovadoras de formagao continuada a nossos profissionais da educagao.

Essa exigéncia, no entanto, ndo é nova. No passado recente, investiu-se muito, retorica e
financeiramente, em estratégias de formagao continuada. Tais investimentos, porém, assentaram-se sobretudo
na realizacdo de eventos de capacitagdo, nos quais os professores tomavam contato com as teorias
educacionais, com novas metodologias de ensino e com informagdes atualizadas sobre sua disciplina.
Acreditava-se poder provocar a mudanga e a inovagdo na pratica pedagdgica apenas pelo fato de os

professores ouvirem falar nessas mudangas.

Nao raro, essa “aprendizagem de ouvido” caia no vazio, pois os professores ndo experienciavam
concretamente novas formas de constru¢do de seu proprio conhecimento, amparadas em uma postura mais
ativa e cooperativa. Esse modelo de capacitagdo “eventual”, isto €, baseada na realizacdo esporadica ou
mesmo seqlienciada de grandes encontros, dificilmente alcangava a dimensdo de uma legitima formacao

continuada. Era antes uma formagao descontinua, realizada “aos solugos”.

A fim de superar o esgotamento e o fracasso de tal modelo, algumas alternativas foram
experimentadas, tal como a introdugdo de novas estratégias de mobilizagdo, ou antes, de sensibilizagdo, na
tentativa de “atrair” e “prender” os professores pela emocdo. Sem, contudo, alcangar o intelecto, essa
animagdo de auditorio acaba por influir muito pouco no dia-a-dia concreto vivido pelos professores em suas

escolas.

A reforma educacional brasileira como um todo e, em particular, a constru¢do da Escola Jovem,
exige a revisdo dessa experiéncia ¢ a busca de novas estratégias de formagdo continuada mais coerentes com
os principios e fundamentos da propria reforma. Isso implica a adogdo, por parte dos drgdos responsaveis pela

gestdo dos sistemas educacionais, de um conjunto mais amplo de estratégias e acdes, reunidas sob as



diretrizes de uma verdadeira politica de desenvolvimento profissional dos professores, gestores e demais

profissionais da educagdo.

O sentido dessa politica € ndo so assegurar e tornar disponivel aos profissionais um amplo conjunto
de recursos e estratégias de formagdo e de ampliacdo de sua vivéncia profissional e cultural, mas também
adotar estratégias que permitam que os proprios profissionais sintam-se responsaveis pelo gerenciamento de
sua propria formacdo continuada e de seu desenvolvimento profissional, na perspectiva da construgdo de sua

autonomia.

Na base dessa politica estdo dois dos principios fundamentais de todo o ensino médio e de toda a
educagdo brasileira, claramente presentes na LDB: o principio da autonomia e o principio da identidade. O
processo de autonomizacdo intelectual e profissional, representado pela adocdo dessa politica de
desenvolvimento, deve contribuir para que professores, gestores e demais educadores sintam-se efetivamente
como especialistas em educagdo, formados e preparados para a importante tarefa que desempenham em

nossas escolas, zelando pela aprendizagem e formagao integral dos futuros cidadéos.

Dizendo de forma clara, trata-se de superar as posturas bastante correntes de autodesvalorizacdo e de
rebaixamento da auto-estima desses profissionais. O sucesso de todo o processo de melhoria de nossa
educagdo baseia-se na constru¢do e na afirmac¢do dessa identidade profissional, amparada em um

conhecimento especifico do que significa ser educador em nossa sociedade.

Dai a importancia, por exemplo, de esses profissionais conhecerem em profundidade a legislagdo, as
normas ¢ os principios de carater estético, politico e ético que condicionam sua atuagdo. Ninguém concebe
um engenheiro que nao conhega o codigo de obras do municipio em que atua e, no entanto, muitos de nossos
professores ndo 1éem a LDB, a Lei geral que rege seus destinos profissionais, sua formagao, seu cotidiano nas
escolas e até seus salarios, porque alegam ndo se interessar por esse “negocio de legislagdo” ou por essas

“discussoes pedagogicas”.

E claro que muito disso se deve aos ainda baixos salarios e as deficiéncias da formagdo inicial dos
professores e gestores. Mas o fato é que a formagao de nossos adolescentes e jovens que estdo nas salas de
aula neste exato momento ndo pode esperar por mudangas tdo imediatas. Por isso, faz-se necessario agir na
adversidade e ser criativo no enfrentamento dessa situag@o-problema, de modo a superar os desmazelos da

formacdo e das condigdes de trabalho de nossos educadores.

Assim, a formulagdo e execucdo de uma nova politica, uma politica de desenvolvimento profissional,
reunindo esfor¢os dispersos, nao so6 possibilitaria a superagdo das estratégias descontinuas, como também
responderia a toda uma gama de necessidades, deficiéncias e impasses diferenciados que afetam a pratica

escolar desses profissionais.

A necessaria coeréncia entre a politica de formacio continuada e as diretrizes curriculares do

novo ensino médio



Essa coeréncia resume-se no fato de que, uma vez estabelecido o consenso quanto a uma concepgao
de aprendizagem e de construgdo do conhecimento escolar, generalizavel e aplicavel a todas as escolas de
ensino médio do pais, fica sem sentido supor que o professor poderd aprender e construir seu proprio
conhecimento de forma diferente daquela que se entende ser a forma como qualquer um de noés aprende e

constroi seu conhecimento.

Por tras dessa afirmagdo l6gica, repousa a nogdo de homologia de processos, isto €, a convic¢do de
que o que assegura a adogdo de comportamentos esperados em momento posterior a formagdo é a
experimentagdo concreta de tais comportamentos durante a propria formagdo. Dito de outra forma: se
concordamos que a aprendizagem efetiva realizada por nossos alunos ndo ¢ a repeticdo mecéanica a exaustio
de enunciados por parte dos seus professores, igualmente devemos concordar que ndo serdo as conferéncias e
palestras que assegurardo aos professores a vivéncia intima dos principios que deverdo presidir as suas
praticas na escola. Antes, sera necessario que eles vivenciem concretamente a aplicagdo de tais principios, que
lhes seja dado o tempo necessario de maturacdo dos mesmos principios e que lhes seja solicitado que
observem, investiguem, analisem e avaliem a propria pratica, para, entdo, em processo de

autoconscientizagdo, concluir pelas melhores opgdes, levando em conta a aprendizagem dos alunos.

E ainda, se concordamos que a aprendizagem de nossos alunos so6 ¢ significativa quando referida ao
mundo em que vivem e as relagdes que com esse mundo estabelecem, havemos de concordar igualmente que
a formag@o do professor é tdo mais eficaz quando referida a realidade com que ele se defronta cotidianamente
na escola em que atua. E tanto maior sera essa eficdcia se essa formacdo ocorre dentro da propria escola e nao

a distancia, “eventualmente”.

Enfim, se desejamos formar cidaddos conscientes, criticos, ativos e participativos, necessitamos de
alunos que sejam conscientes, criticos, ativos e participativos. E se desejamos alunos assim, precisamos de

professores que assim o sejam.

Se concordamos acerca desses pontos, restar-nos-a verificar, um a um, os cinco principios
pedagogicos enunciados nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Sao eles: a identidade, a

diversidade, a autonomia, a interdisciplinaridade e a contextualizagao.

1. Identidade e diversidade.

O respeito a identidade de cada escola e de cada equipe escolar, e o respeito a diversidade entre as
muitas escolas que integram um mesmo sistema e entre os professores de uma mesma escola implica a
necessidade de a formagdo continuada do professor considerar e se desenvolver nessa mesma identidade e

diversidade.



As necessidades e, portanto, as demandas por formagdo continuada variam de escola para escola e
por essa razdo a adogdo de uma estratégia ou programa Unico para todos os professores de uma mesma rede
raramente resultard em beneficio para cada um em particular. Além disso, o reconhecimento € mesmo o
estimulo a afirmagdo da identidade da equipe de professores de uma mesma escola ou de equipes de
professores de escolas com caracteristicas semelhantes favorece o proprio espirito de coesdo dessa mesma

equipe, constituindo, assim, um poderoso instrumento na constru¢do do projeto pedagdgico de cada escola.

2. Autonomia

A identidade e a coesdo de uma equipe sdo a chave para a concretizacdo do dispositivo legal que
prevé progressivos graus de autonomia as unidades escolares. Na base da autonomia da escola, estd a

autonomia de sua equipe de profissionais.

Essa autonomia ndo se restringe a aspectos financeiros, administrativos € mesmo pedagdgicos,
encarados sob um viés estritamente técnico. A autonomia em questdo guarda muito da mesma autonomia
intelectual que se objetiva para os alunos que freqiientam a escola. Essa autonomia — de equipe — significa a
construcdo de competéncias por parte dos proprios professores, para que sejam capazes de enfrentar as
situagdes-problema que surgem no complexo dia-a-dia de uma escola, e para que possam tomar decisdes
quanto as melhores opgdes, no que diz respeito ao desenvolvimento do projeto pedagogico, visando a efetiva
aprendizagem dos alunos. A autonomia requer também o fortalecimento do potencial de lideranga que alguns
membros dessa equipe possuem ¢ que podera vir a habilita-los ao exercicio posterior do cargo de diretor da

escola.

3. Interdisciplinaridade

Proporcionar momentos de encontro, discussdo e estudo entre as equipes de professores de uma
mesma escola permite a eles, por um lado, fortalecer os vinculos de coesdo oferecidos pela formagdo e
atua¢do comum em uma mesma area ou disciplina. Por outro lado, ampliando a abrangéncia das reflexdes,
permite a visualizagdo de possiveis articulagdes interdisciplinares. Serd o fortalecimento da experiéncia de
trabalho em equipe a principal estratégia para a construgdo de um curriculo que observe o principio da

interdisciplinaridade.

Do contrario, se as capacitagdes insistirem em procurar atingir simultaneamente todos os professores
de Fisica ou de Geografia de uma rede de escolas, ao invés de estimularem o convivio e a troca entre
professores de distintas disciplinas que atuam em uma mesma escola, provocardo inseguranga para que se dé

inicio a um processo de planejamento e execugdo de projetos coletivos e interdisciplinares nas escolas.

4. Contextualizacio



Focalizr a formagdo continuada do professor nas condigdes concretas e especificas de cada escola
para atender as suas necessidades e as de seus alunos, vai além do reconhecimento da identidade de cada

escola e do estimulo a seu desenvolvimento autdnomo.

Esse redimensionamento da formacdo continuada implica ainda referir a aprendizagem do professor
ao contexto concreto da escola em que atua. Ao invés de ouvir falar de alunos idealizados, de analisar
curriculos de papel e de imaginar condi¢des materiais que nao correspondem ao que ele efetivamente vé em
sua escola, na formacdo continuada, o professor terd como referencial, isto é, tanto como ponto de partida

quanto como ponto de chegada, o chio da escola.

A contextualizagdo que da significado e relevancia ao contetido da aprendizagem escolar dos alunos
¢ o mesmo principio que devera assegurar a construgdo efetiva de um novo conhecimento por parte do
professor. Sem ser imediatista ou pragmatica e sem perder de vista a complexidade e abrangéncia do
fendmeno educacional na sociedade brasileira — e no mundo — como um todo, a formagdo continuada do
professor devera reconhecer na sua realidade cotidiana o laboratorio por exceléncia, no qual experimentara

novas metodologias e recursos e reconstruird um curriculo em agdo, para e com alunos de carne ¢ 0sso.

Sintetizando, pode-se caracterizar essa concep¢do de formagdo continuada de professores e gestores
como sendo uma formac¢ao por demanda — ¢ ndo por oferta centralizada; de equipe — e ndo individualizada

e fragmentada; na escola — e nio fora de contexto e sem significado.

Claro que tudo o que aqui se disse ndo invalida a realizagdo eventual de encontros gerais, para
cumprir fungdes especificas, como a difusdo de principios e politicas gerais € comuns a toda uma mesma rede
de escolas. Também ndo invalida o encontro de profissionais de escolas diferentes, desde que sirva para a

troca de experiéncias e para a ajuda muatua.

A logica cooperativa do trabalho em equipe que preside a dindmica de desenvolvimento do projeto
escolar, estende-se para fora da escola, na possibilidade de diversas escolas virem a se associar no esfor¢o
conjunto para a solucdo de problemas comuns ou para aprenderem umas com as outras, formando, assim,
redes solidarias de apoio mutuo. O norte ideal dessa agdo esta em as escolas buscarem e concretizarem essa
associagdo de maneira livre e auténoma, independente da interferéncia dos orgdos de gestdo das redes

publicas.

Entretanto, enquanto perdurar a nossa experiéncia ainda pouco autdbnoma e excessivamente
dependente da for¢a indutora dos poderes constituidos e das administragdes centralizadas, cabera a estas

cumprirem o papel de coordenagéo, para que tais redes se instalem.

Mais uma vez, repetimos, por tras de todo esse processo de formagdo continuada esta a construcdo da
autonomia. Autonomia de cada individuo, aluno ou professor; autonomia de cada coletivo. Nao se educa para

a autonomia, a ndo ser no exercicio da propria autonomia. A finalidade desse processo, portanto, deve ser a



progressiva autonomizacdo das equipes escolares, no que diz respeito a tomada de decisdes que viabilizem a

melhoria da aprendizagem dos alunos.

A proposta da SEMTEC para o desenvolvimento profissional dos professores de ensino médio:

um processo diversificado, progressivo e continuo, rumo a autonomia.

Assumindo o papel de coordenador nacional das politicas de implementacdo da reforma do ensino
médio, o Ministério da Educagdo, por intermédio de sua Secretaria de Educacdo Média e Tecnologica, vem
trabalhando em regime de colaboragdo com as Secretarias de Educagdo dos Estados e do Distrito Federal, no
sentido de serem adotadas em todo o pais agdes articuladas, que compdem uma ampla estratégia de

desenvolvimento profissional de nossos professores e gestores de ensino médio.

Essas ag¢des podem ser classificadas em cinco grandes conjuntos, que visam atender necessidades

especificas das diferentes etapas da implementagdo das mudangas nas escolas:
e Difusdo geral de principios, conceitos e politicas;
e Apropriacio inicial de principios e conceitos;
e Formacio continuada em desenvolvimento curricular;
e Capacitaciao em necessidades especificas;
e  Ampliacio cultural.
A titulo de sugestao, apresentamos alguns detalhamentos de como se pode proceder em cada caso.
Difusio

Dito de forma metaforica, o papel das a¢des de difusdo no ambito da implementacdo da reforma
educacional ¢ o de “preparar o terreno”, isto €, de preparar os profissionais para as inovagdes, introduzindo-os

nas discussdes e, a0 mesmo tempo, democratizando o acesso a elas.

Busca-se nessa etapa obter a sensibilizacdo e mobilizagdo, provocando uma espécie de desequilibrio
cognitivo, sobre o qual serdo montadas as estratégias mais refinadas de formagdo continuada. Essa etapa
permite ainda um esclarecimento inicial quanto a principios, conceitos e politicas e orienta o interesse dos
profissionais para o uso das ferramentas disponiveis, tais como os Parametros Curriculares Nacionais e a TV

Escola.

Apropriacio inicial



Vencida a primeira etapa, de contato inicial com as novas disposi¢des legais e com as novas
reflexdes orientadoras do desenvolvimento curricular nas escolas, ¢ o momento de se desenvolverem agdes

voltadas para uma efetiva apropriacio, ainda que inicial, dos principios e conceitos.

Essa apropriacdo ¢ alcancada mediante o estudo dos Parametros Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, que deve ser realizado nas proprias escolas. A leitura, analise e discussdo coletiva propicia a
identificacdo e o encaminhamento das principais questdes a serem alvo de aprofundamento em etapas
posteriores de efetiva formacdo continuada. Outro instrumento importante dessa etapa de apropriacdo de
principios e conceitos de carater geral sdo os Parametros em Ag¢8o, conjunto de oficinas e atividades praticas,

que visam a apoiar a leitura e analise dos proprios Pardmetros Curriculares.

Formacao continuada

Uma vez difundidos e apropriados os principios e conceitos, segue-se a formagao
continuada propriamente dita. Programas mais permanentes e flexiveis, apoiados no uso
das tecnologias educacionais, como sdo a TV Escola e o Proinfo, estdo a disposi¢ao das
Secretarias de Educacdo e das escolas, para o desenvolvimento das estratégias de formagao
continuada. Respeitada a mesma coeréncia entre principios pedagdgicos e epistemoldgicos
da reforma e politicas de implementagdo da mesma, essa formacao deve se dar na propria
escola, de forma autdbnoma, embora apoiada ou mesmo induzida pelos 6rgaos de gestdo do

sistema.

O uso diério da programacao da TV Escola, em particular das séries Como Fazer? e
Acervo, garante aos professores o contato com os conteudos atualizados das diversas
disciplinas e com as inovagdes pedagogicas. E a série Como Fazer? A Escola permite
aprofundar as discussdes e agdes na escola, com vistas ao desenvolvimento do projeto
escolar e a melhoria dos processos de gestdo do mesmo. Outra estratégia de formacgao
continuada recomendada ¢ a criagdo de redes de apoio as escolas, em que profissionais das

proprias escolas se apoiardo uns nos outros, na busca de solugdes para problemas comuns

ou semelhantes.

Capacitacio

O processo permanente e continuo de formagdo permitird aos gestores do sistema, aos gestores da
escola e aos proprios professores identificarem necessidades especificas de capacitac¢iio, seja no uso de novas
tecnologias educacionais, tais como a propria tecnologia audiovisual ou informatica, seja na apropriagdo de

conteudos disciplinares.



Abre-se, nesse momento, a possibilidade de serem postos a disposi¢cdo aos professores programas
mais universais, com a oferta de oficinas genéricas ou o acesso a profissionais e pesquisadores académicos,
que poderfio apoiar os mesmos na apropriagdo mais aprofundada de conteudos especificos, conforme as

necessidades identificadas.
Ampliacao cultural

Por fim, outra estratégia fundamental para assegurar o sucesso da formagdo continuada e do
desenvolvimento profissional dos professores ¢ demais profissionais da educagdo é o acesso a bens culturais e

da informagdo, de forma a garantir a amplia¢do do universo cultural dos mesmos.

A defesa dessa estratégia parte do entendimento de que nio se pode garantir a efetiva aprendizagem
sem que haja uma ampliagdo do quadro de referéncias, do repertério de quem aprende. O universo dessas
referéncias constitui espécie de “superficie de aderéncia”, sem a qual os conhecimentos resvalam, ndo

permitindo que os individuos os assimilem, transformando-se no contato com eles.

I3 7 Lo

Portanto, se isso ¢ valido para os alunos, ¢ igualmente valido para os professores. A pratica
pedagogica apoiada no principio da contextualizagdo requer profissionais que vivenciem o contato com
contextos culturais mais amplos, a fim de que possam incorpora-los em sua pratica pedagogica cotidiana nas

escolas.

Sugestdes de atividades a serem desenvolvidas:

Inicialmente, deve-se levar em conta que o sucesso do desenvolvimento dessa politica e desse
conjunto de agdes depende do efetivo engajamento do o6rgdo gestor do ensino médio no ambito de cada
sistema educacional. Isso implica necessariamente a defini¢do de responsabilidades, isto é, que seja definido
claramente dentro de cada 6rgdo o agente responsavel por coordenar todos os esfor¢os voltados para o

desenvolvimento profissional dos professores e gestores.

Essa definigdo, entretanto, ndo se esgota no 6rgdo central da Secretaria de Educacdo, uma vez que as
estratégias recomendadas, apoiadas nos principios da reforma, requerem agdes descentralizadas, que
acontecam simultaneamente no o6rgdo central, nos orgdos descentralizados e nas proprias escolas. E
fundamental que cada 6rgdo descentralizado e cada escola identifiquem agentes igualmente responsaveis pela

coordenacdo dos trabalhos.

Em algumas redes, estd sendo adotada a figura do coordenador pedagogico geral, ou dos
coordenadores de éarea curricular. Cabera a eles, portanto, a coordenagdo também desse trabalho. E na
auséncia dos mesmos, cabe ao diretor da escola chamar a si a tarefa de zelar pelo desenvolvimento
profissional de seus professores — e do seu proprio. Na ponta do sistema, isto ¢, na escola, ¢ fundamental
ainda que as estratégias a serem adotadas para assegurar esse desenvolvimento profissional sejam

incorporadas ao projeto escolar.



Difusao

Desde o tempo em que se discutia a proposta de regulamentagdo da LDB e eram elaborados os
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, entre os anos de 1997 e 1998, tanto a SEMTEC
quanto as Secretarias dos Estados e do Distrito Federal realizaram uma série de eventos, presenciais ou a
distancia, e puseram a disposi¢do das escolas e da sociedade materiais informativos, visando tornar publicas
as discussoes, reflexdes e decisdes a respeito do novo ensino médio brasileiro. Reunides técnicas com equipes
das Secretarias de Educag@o, semindrios nacionais, regionais e estaduais, videos, teleconferéncias e
programas televisivos veiculados pela TV Escola (Salto para o Futuro e Ensino Legal) foram realizados,

cumprindo uma extensa agenda de eventos.

Desse conjunto, destacamos, para os fins de desenvolvimento profissional dos professores e gestores
do ensino médio, a producdo e veiculagcdo de materiais televisivos. A SEMTEC produziu, em parceria com a
TV Executiva ¢ a TV Escola do Ministério da Educagdo e com a TV Educativa do Rio de Janeiro, um total
aproximado de 60 horas de video, direcionadas a difusdo do novo ensino médio, visando a atingir as equipes
técnicas das Secretarias de Educagio, diretores e professores de ensino médio e até alunos e pais. (Consulte o
Catadlogo de Produtos de Apoio a Implementagcdo da Reforma do Ensino Médio, disponivel na internet

(www.mec.gov.br — “clicar” em “ensino médio”, depois em “o0 novo ensino médio”, depois no catalogo.).

Todo esse material, & disposi¢do das Secretarias de Educacdo e escolas, constitui um instrumental
rico para ser usado em acdes de sensibilizacdo, mobilizacdo e estudo dos diversos agentes envolvidos na
implementagdo da reforma, bastando, para isso, que sejam organizados horarios nas escolas e Secretarias —
orgdo central e regionais — durante os quais os profissionais possam assistir pela primeira vez ou rever os
programas, para travar contato inicial ou aprofundar seu conhecimento sobre as principais informagdes,

discussoes e reflexdes ali presentes.

Muitas Secretarias de Educagao e escolas, ao longo dos ultimos trés anos, fizeram esse trabalho. No
entanto, constata-se um nimero ainda elevado de professores e gestores escolares € mesmo técnicos das
Secretarias que pouco ou nenhum contato tiveram com esses materiais. Considerando-se ainda que a quase
totalidade das Secretarias realizaram sucessivos eventos, presenciais ou a distancia, de difusdo dos principios
e politicas, urge acelerar esse trabalho, nos casos em que ainda ndo se tenha dado, a fim de se evitar uma

defasagem excessiva de suas redes escolares e equipes de gestdo em relagdo ao conjunto do pais.

Essa defasagem na concretizagdo do esforgo de difus@o certamente dificultara a correta apropriagido
das concepgdes em curso e poderd gerar alguns obstaculos ao melhor aproveitamento dos recursos financeiros
e técnicos que estdo disponiveis a todas as Unidades da Federacdo por intermédio do Projeto Escola Jovem e

do Programa de Desenvolvimento do Ensino Médio do Projeto Alvorada.

Os passos para esse trabalho poderiam ser os seguintes:



e Consultando o Catdlogo de produtos de apoio a implementa¢do da reforma do ensino médio e
complementando esse catadlogo com a produgdo da propria Secretaria, organizar acervo de todo o material

e coloca-lo a disposicao de cada 6rgdo central, regional e escola de ensino médio;

e Definir horario de estudo e discussdo periddica, preferencialmente semanal, em cada 6rgdo central,

regional e escola;

e Selecionar, dentre os materiais disponiveis, artigos da LDB, trechos das Diretrizes e Pardmetros
Curriculares, trechos de videos e textos diversos que podssam embasar as discussdes, de forma a
assegurar que os principais conceitos e politicas e seu sentido para a reforma tenham sido assimilados por

professores € gestores;

e Registrar duvidas, apreensdes, criticas e sugestdes e planejar a seqiiéncia do trabalho, de forma a sanar as

davidas e incorporar as contribuigdes pertinentes.
Apropriacio inicial

Uma vez cumprida a etapa inicial de sensibilizagdo, mobilizagdo e difusdo geral da reforma, ¢
necessario avangar no desenvolvimento de um trabalho mais sistematico. A SEMTEC realizou trés grandes

acOes para sustentar essa nova etapa:

e A distribuicdo de exemplares dos Pardmetros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio em diversos

formatos a todas as Secretarias de Educagdo e escolas de ensino médio;

e A oferta de um curso presencial em desenvolvimento curricular, de 40 horas, a 7 técnicos por Secretaria

de Educacdo a todas as Secretarias;

e A oferta de um curso presencial de formagio de multiplicadores, de 40 horas, para aplicagdo dos
Parimetros em Acdo — Ensino Médio, na Area de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias a 4
professores por Unidade da Federagdo, sendo um de Lingua Portuguesa, um de Lingua Estrangeira

Moderna, um de Arte e um de Educacéo Fisica.

Ao longo do ano 2001, serdo oferecidos cursos semelhantes para as areas de Ciéncias Humanas e

suas Tecnologias e Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias.

A transicdo das acdes de difusdo para a¢des que propiciem uma apropriagdo inicial dos principios e
conceitos por parte dos profissionais que atuam no ensino médio brasileiro inicia-se com a propria
distribui¢do dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, nos quais os principios gerais de
carater filosofico, epistemologico e pedagogico, estabelecidos na LDB e nas DCNEM, estdo referidos,
detalhados e exemplificados a cada area curricular e disciplina potencial, para que os profissionais formados
nessas disciplinas possam melhor se identificar nos mesmos ¢ dar inicio ao redimensionamento de sua pratica

pedagogica a partir disso.
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Dando curso ao trabalho de difus@o ja realizado, ¢ fundamental que se prossiga na realizacdo das
dinamicas de estudo em cada 6rgdo e escola, cotejando-se os diversos materiais impressos e em video, tendo-

se como referéncia as disposi¢des da Lei e das Diretrizes e as sugestdes dos Pardmetros.

A titulo de esclarecimento, registre-se que as séries de teleconferéncias realizadas em 1999, as séries
do Salto para o Futuro do mesmo ano e do Ensino Legal de 1999 e 2000 foram dedicadas a elucidacdo e
exemplificacdo das principais questdes presentes nas Diretrizes e nas partes dos Parametros relativas a cada
area curricular. Sendo assim, ¢ perfeitamente possivel a organizacdo de roteiro de estudo e discussdo

combinando-se a leitura de um trecho impresso e de um trecho em video.
Exemplo:

e leitura e discussdo dos artigos 35 e 36 da LDB, que estabelecem finalidades e diretrizes para os curriculos

do ensino médio;

e leitura e discussdo do trecho do Parecer CEB/CNE n° 15/98 (DCNEM), item 4.2, que explicita a

concepcao de aprendizagem do novo ensino médio;

e leitura e discussdo do artigo “Curriculo e Competéncias”, do Professor Ruy Leite Berger Filho, publicado

no Boletim n®2;

e leitura e discussdo de um video - Fundamentos Epistemologicos, da série do ensino médio do Salto para
o Futuro de 1999; ou Aprender pra qué?, da série Ensino Legal de 1999 ou Competéncias, da série
Ensino Legal de 2000 - em que se discute o conceito de competéncias e sua aplicagdo no curriculo

escolar;
e leitura e analise dos quadros de competéncias e habilidades de cada area curricular nos Pardmetros;
e leitura e analise da matriz de competéncias e habilidades do ENEM;

e analise dos itens da prova do ENEM, para identificar as competéncias e habilidades avaliadas pelos

mesmos.

A leitura, andlise e discussdo de todo esse material pelas equipes técnicas das Secretarias e pelas
equipes de professores nas escolas permite o avango de um estado de mera informagdo a um estado de
apropriagdo efetiva do conceito de competéncias no ambito da reforma, compreendendo-se desde a
fundamentacdo legal que o determina, passando-se pela fundamentagdo tedrica, até a aplicagdo pratica dos

principios na organizag¢do curricular e na avaliagdo da aprendizagem.

Outros exemplos de dindmicas de estudo e sistematica de trabalho possiveis foram postos a
disposicao nos cursos presenciais oferecidos pela SEMTEC, quando diversos materiais e oficinas de aplicacdo
dos mesmos foram repassados aos profissionais capacitados. Pelo seu carater sistematico e continuado,

destaca-se o conjunto de oficinas modularizadas disponivel em forma dos Pardmetros em Agao.
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Acompanhando o material, as equipes de multiplicadores capacitados e as coordenagdes de ensino
médio das Secretarias de Educagdo receberam recomendagdes para a multiplicagdo e aplicacdo dos modulos

junto as escolas. Tais recomendagdes resumem-se no que se segue:

e se necessario, devem ser formados mais multiplicadores, no &mbito geral ou por 6rgios descentralizados,

para apoiar a aplicacdo dos modulos junto as escolas;

e ¢ fundamental que tais multiplicadores sejam profissionais formados nas disciplinas em que deverdo
atuar, para que se sintam seguros na condugdo das atividades junto aos professores e possam dar

respostas eficientes e corretas diante das questdes que surgirem;
e ¢ fundamental planejar a aplicag@o gradual dos modulos, levando-se em conta que:

e todos os professores da area de uma mesma escola devem ser atingidos de uma s vez,
fortalecendo-se, com isso, o espirito de coesdo e identidade de cada area (pelo mesmo motivo,

devem-se aplicar simultaneamente mdodulos de disciplina e de area);

e o ideal é que a aplicagdo se dé dentro de cada escola, mas é possivel reunir-se professores de

mais de uma escola, nos casos de escolas que contam com pequeno numero de professores;

e aaplicagdo deve dar-se em etapas, para assegurar a plena assimilagdo dos conteudos e permitir

uma avaliag@o processual da propria aplicagdo.

Formacao continuada

Para apoiar os processos de formagdo continuada dos professores e gestores do ensino médio, a

parceria SEMTEC/SEED tem posto a disposi¢do de todos trés séries de programas na TV Escola:

e As séries Como Fazer? e Acervo sdo voltadas para a formacdo continuada dos professores no que diz
respeito a atualizacdo, de forma prética, de contetidos de suas disciplinas e a adogdo de novas
metodologias, recursos e estratégias, a fim de propiciar uma aprendizagem mais significativa pelos
alunos. O foco dessas duas séries ¢ a gestdo do curriculo ¢ da aprendizagem, ou seja, o efetivo trabalho

docente com seus alunos.

o A série Como Fazer? A Escola visa a apoiar as reflexdes dos gestores ¢ das equipes de professores, na
busca de solu¢des negociadas para as problematicas que afligem as escolas de ensino médio no seu dia-a-
dia. O foco dessa série € a construg@o do projeto escolar como um todo, apoiando as escolas na adogdo de

defini¢des doutrinarias e de estratégias de sobrevivéncia.

A grande vantagem dessa programagdo ¢ contar com a participagdo de profissionais da educacdo —
professores, gestores de escolas e de sistemas — que conhegam de perto a realidade escolar e oferecam

sugestdes de trabalho de facil entendimento e execug@o na escola. Além disso, o material em video é
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acompanhado de fichas impressas que contém os esclarecimentos e sugestdes de trabalho dos especialistas,

para facilitar a apropriagdo dos mesmos pelos professores.

A organizacdo de uma estratégia de formagdo continuada apoiada na programagdo da TV Escola

pressupoe:

1. Por parte dos coordenadores de ensino médio das Secretarias de Educagéo:

e A efetiva e permanente articulacdo com a coordenagdo de educagdo a distdncia ou equivalente da

respectiva Secretaria de Educacao;

e O levantamento sistematico e atualizado da situacdo das escolas quanto a disponibilidade de
equipamentos para recepcao e gravacdo dos programas; sua manutengdo e uso efetivo pelos professores,
envolvendo nesse trabalho os orgdos descentralizados, que devem organizar visitas sistematicas as

escolas, a fim de avaliar as condi¢des de oferta e uso da programacgio;

e A previsdo, no repasse as escolas, de recursos para a manuten¢do dos equipamentos ¢ aquisicdo de fitas

de video para a gravacdo dos programas;

e A organizagdo de acervos completos nos Orgdos centrais e, preferencialmente, em cada orgdo
descentralizado, para suprir as escolas na oferta dos videos, ante qualquer falha que venha a ser

observada;

e A orientacdo as escolas para que disponham de um responsavel pelo desenvolvimento do programa,
implicando isto cuidar do equipamento, do acervo e do uso pedagdgico na formagdo continuada dos

professores e/ou na aprendizagem dos alunos;

e A divulgagdo de experiéncias de utilizacdo dos videos junto a outras escolas, a fim de disseminar o uso ¢

as reflexdes que proporcionam.

2. Por parte dos gestores das escolas — diretores e coordenadores:
e A manutengdo dos equipamentos e do acervo de videos e materiais relativos a eles;

¢ A informacdo permanente aos 6rgaos gestores do sistema quanto a situagdo dos equipamentos e do uso da

programacao;

e A organizagdo de tempo e espaco para que os professores assistam aos videos, discutam e planejem

atividades usando os mesmos;

e A coleta das demandas e necessidades especificas dos professores e a orientagdo aos mesmos quanto aos

materiais disponiveis, para que possam assisti-los e planejar seu uso;
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e A identificagdo de novas possibilidades de organizacdo da dindmica curricular, para superar a seqiiéncia
linear e seriada, apoiada em “pré-requisitos”, substituindo-a progressivamente por uma dindmica de

organizagdo de redes de competéncias, conceitos, contextos e valores;

e A avalia¢do permanente do trabalho efetivo desenvolvido pelos professores, usando os videos.

3. Por parte dos professores:
e A participagdo em reunides de estudos, andlise e planejamento;
e A experimentagdo de novas estratégias de aprendizagem com ou a partir dos videos;

e A troca de experiéncias, bem ou mal sucedidas, com os colegas e a divulgacdo de seus relatos junto aos

gestores da escola e do sistema ou diretamente ao Ministério, por intermédio da internet;
e A autoavaliagdo constante do uso do material.

As trés instdncias — gestores de sistema, gestores de escolas e professores — cabe ainda
encaminhar criticas e sugestdes diretamente ao Ministério — TV Escola ou Coordenagdo-Geral de Ensino
Médio, a fim de orientar as novas produgdes, para que atendam as demandas especificas das escolas e

sistemas.

7

Outra importante estratégia de formacgdo continuada recomendada pela SEMTEC ¢ a
constitui¢do de redes de apoio a escola, isto é, de redes solidarias centradas no principio de que semelhantes
formam semelhantes, com impacto decisivo na valorizagdo e na auto-estima de nossos profissionais e ainda

no desenvolvimento do espirito de participagdo solidaria.

Para um detalhamento da concepgdo e da estratégia de constituicdo dessas redes, ver texto

ancxo.

Capacitacao

O desenvolvimento de estratégias ¢ acdes variadas de difusdo, apropria¢do inicial de conceitos e
principios e de formagdo continuada podera indicar a necessidade de a¢des mais especificas, para atender a
deficiéncias identificadas nesse processo impossiveis de serem superadas pelos materiais, recursos e
metodologias postos a disposi¢do. Dai a possibilidade de adocdo de estratégias aparentemente mais
tradicionais, apoiadas na oferta de cursos e oficinas presenciais ou a distancia, que permitam aos professores o

dominio de conteudos atualizados em suas disciplinas ou do uso de metodologias, recursos e tecnologias.

Cabe aos gestores das escolas a identificagdo dessas necessidades, encaminhando as demandas aos
orgdos gestores de sistema, para que sejam oferecidas oportunidades de capacitagdo especifica, em articulagao

com profissionais, 6rgaos ou institui¢des adequadas.
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No caso de necessidade de capacitagdo em informatica, as Secretarias contam com o apoio dos
Nucleos de Tecnologia Educacional (NTEs), desenvolvidos no ambito do Prolnfo, espalhados por todo o pais,
em numero de 242, que tém como uma das fun¢des prestar assisténcia técnica e apoio a formagdo de

profissionais da escola, para uso pedagédgico da informatica.
Ampliacao cultural

Ultima estratégia para o desenvolvimento dos professores, mas nio menos importante, a ampliagdo
cultural mediante oferta direcionada pelas Secretarias de Educac¢do de oportunidades de acesso a bens
culturais e da informagdo é fortemente estratégica como forma de requalificar a formacdo de nossos
professores, assegurando-lhes o “repertério” ou a “superficie de aderéncia” necessarios a assimilacdo e

incorporag@o do novo pedagogico.

Valem aqui todos os esforgos, no sentido de proporcionar aos profissionais da educacdo o acesso e o

contato com manifestacdes e vivéncias culturais diversas, tais como:

e adistribuicdo de ingressos para espetaculos;

e aoferta de livros, videos, cds, jornais e revistas aos professores ou as escolas;

e apromogao de eventos, como exposi¢des, feiras, seminarios e espetaculos diversos;
e viagens, estagios, intercambios nacionais e internacionais;

e premiagdes diversas em bens culturais no caso de serem adotadas estratégias de valorizagdo e incentivo

aos profissionais, mediante a identificagdo e premiacdo de experiéncias inovadoras;

e 0 cofinanciamento para a compra de computadores e outras agdes que, compensando as deficiéncias
materiais dos profissionais no que diz respeito ao consumo de bens culturais, possam enriquecer seu

repertdrio €, no mesmo movimento, enriquecer sua pratica curricular.
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