PDE
Instrumentos 1 e 2

Sintese da Auto-Avaliacao



INSTRUMENTO 1

Perfil e funcionamento da escola - Instrugdes para preenchimento

Para o preenchimento do Instrumento 1, os seguintes passos devem ser adotados:

1) O Grupo de Sistematizacdo deve definir quem estara responsavel por quais partes do

Instrumento. Cabe ao coordenador do PDE orientar o processo de preenchimento.

2) Nas questdes abertas as respostas devem ser concisas € objetivas.

3) Todas as questdes devem ser respondidas.

4) Quando solicitado, a escola deve informar de onde os dados e informagdes foram obtidos.

As escolas ndo precisam limitar a apresentacdo e analise de dados apenas aos sugeridos pelos

quadros abaixo. Dados referentes a educacdo de adultos e portadores de necessidades especiais

também podem ser incorporados, dependendo da situagao de cada escola.



PERFIL E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

(Ano de / més de )

1. Estado: Municipio:

2. Nome da escola:

3. Nome do diretor:

4. Endereco da escola:

5. Telefone: e-mail;

6. Localizagao: () area urbana
( ) area rural

() area urbana periférica

7. Nivel e modalidade de ensino ministrado na escola:

( ) educagdo pré-escolar

( ) ensino fundamental — 1* a 4* série
( ) ensino fundamental — 5* a 8* série
( ) ensino fundamental — 1* a 8* série
( ) educagdo especial

( ) ensino médio

( ) educagao de jovens e adultos

( ) cursos supletivos

8. Dependéncias escolares e condigdes de uso.
a) Na coluna “Condigdes de Utilizacdo” indicar a quantidade de dependéncias adequadas e
inadequadas. Adequada ¢ a dependéncia cuja estrutura e organizagdo permitem sua plena utilizagao.

Inadequada ¢ a dependéncia cuja estrutura e organiza¢do nao permitem sua plena utilizagao.



Condigoes de utilizacao* o
Dependéncias Quantidade O que esta inadequado?
Adequada Inadequada

Diretoria

Secretaria

Sala de professores

Sala de coordenagdo pedagogica

Sala de orienta¢do educacional

Sala de leitura ou biblioteca

Sala de TV e video

Sala de informatica

Sala de multimeios

Sala de ciéncias / laboratério

Auditorio

Sala de aula

Almoxarifado

Deposito material limpeza

Despensa

Refeitorio

Recreio coberto

Quadra de esportes descoberta

Quadra de esportes coberta

Circulagdes internas

Cozinha

Area de servico

Sanitario dos funcionarios

Sanitario dos alunos

Vestiario dos alunos

Sanitario dos portadores de necessidades
especiais

b) As dependéncias estdo adaptadas para os alunos com necessidades educacionais especiais (rampas,

sanitarios adaptados, portas alargadas, sinalizagédo)? Especificar.

EDUCACAO BASICA




Padronizando os Conceitos

Matricula Inicial: Numero de alunos matriculados e efetivamente freqiientando a escola até a Gltima
semana do més de marco.

Afastado por Transferéncia: Numero de alunos que durante o ano letivo solicitaram, oficialmente,
sua transferéncia para uma outra escola.

Afastado por Abandono: Numero de alunos que constam da Matricula Inicial, mas nao aparecem na

Matricula Final.

Padronizando as Formulas

As formulas para calcular as taxas de desempenho sdo:

* Matricula Final = (N°de Aprovados + N°de Reprovados)

* Taxa de Aprovacdo = [(N°de Aprovados) : (Matricula Inicial + N°de Admitidos apds 0 més de margo — Afastados
por transferéncia)] x 100

* Taxa de Reprovacao = [(N° de Reprovados) : (Matricula Inicial + N° de Admitidos apds o més de margo —
Afastados por transferéncia)] x 100

* Taxa de Abandono = [(N°de Alunos afastados por abandono) : (Matricula Iniciais — Afastados por
transferéncia)] x 100

9.1. Educacao Infantil

9.1.1. Matricula inicial

Ano:
EDUCACAO INFANTIL
ETAPA MATUTINO VESPERTINO NOTURNO INTEGRAL TOTAL
Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos
Creche

Pré-escolar

TOTAL

Fonte:




9.2. Ensino Fundamental

9.2.1. Matricula Inicial

Ano:

ENSINO FUNDAMENTAL

SERIE

MATUTINO

VESPERTINO

NOTURNO

INTEGRAL

TOTAL

Turmas

Alunos

Turmas

Alunos

Turmas

Alunos | Turmas

Alunos

Turmas

Alunos

ANEE*

la

23

32]

42

53

6a

7a

82:\

Turmas
Especiais

TOTAL

Fonte:

* Alunos com necessidades educacionais especiais

9.2.2. Aproveitamento dos alunos

IDEB - Ensino Fundamental

IDEB OBSERVADO

IDEB PROJETADO

2005

2007

2007

2009

Anos Iniciais

Anos Finais

Anos Iniciais

Anos Finais

Anos Iniciais

Anos Finais

Anos Iniciais

Anos Finais

Fonte:

12 & 42 série (Ano anterior)

Série

Matricula
Inicial

Admitidos
apés margo

Afastados
por
Abandono

Afastados
por
Transferéncia

Matricula
Final

Aprovados

Reprovados

Taxa de
Aprovagao

Taxa de
Reprovagao

Taxa de
Abandono

12

2a

3a

42

Total

Fonte:

52 a 82 série (Ano anterior)

Série

Matricula
Inicial

Admitidos
ap6s margo

Afastados por
Abandono

Afastados
por

Transferéncia

Matricula
Final

Aprovados

Reprovados

Taxa de
Aprovagao

Taxa de
Reprovagao

Taxa de
Abandono




53

6a

7a

83

Total

Fonte:

9.3. Quadro de aproveitamento do Ciclo Basico.

Ano:

PMAE: Pro

PS: Progressao Simples
PPDA: Progressao com Plano Didatico de Apoio
ressdo Mediante Avaliagdo Especifica

SERIE/
ETAPA

Matricula
Inicial

Admitidos
apos més
de margo

Afastados
por
Abandono

Afastados
por
Transferéncia

Avaliacdo

PS

PPDA RFC

PMAE

Matricula
Atual

Taxa de Progressdo

PS

PPDA

PMAE

Retencéao

Taxa de
Abandono

Ciclo/
Etapa

Ciclo/
Etapa

Ciclo/
Etapa

TOTAL

Ciclo/
Etapa

Ciclo/
Etapa

Ciclo/
Etapa

TOTAL

Ciclo/
Etapa

Ciclo/
Etapa

Ciclo/
Etapa

TOTAL

Fonte:

Obs. 1: Para calcular a taxa de progressdo, a escola deve usar as mesmas formulas utilizadas no
sistema seriado.

Obs.

2: Como o INEP ainda ndo padronizou o formato das informagdes sobre o regime de ciclos e
cada Sistema de Ensino coleta e organiza suas informagdes sobre ciclos de forma diferente, o
quadro 9.5 acima ¢é apresentado como sugestdo. Assim, tanto pode ser adotado na auto-
avaliacdo, como pode ser substituido por outro elaborado pela escola, ou pela Secretaria de
Educacdo. O importante ¢ que os dados retratem a situagdo de aproveitamento existente na
escola.

9.4. Disciplinas criticas (com baixo desempenho) no ensino fundamental, por ano, turno e turma

(se possivel, no ano corrente; caso contrario, no ano anterior):




Ano: Periodo analisado: do més de ao més de

Obs. Se for ciclo, informar a que ciclo se refere (1°; 2°; etc.).

Disciplinas Série/Ciclo Turma Turno Taxa de Reprovagao

Observacdao: Como o INEP ainda ndo padronizou o formato das informagdes sobre regime de ciclos e
cada Sistema de Ensino coleta e organiza suas informagdes sobre ciclos de forma diferente, o quadro 9.6 acima
¢ apresentado como sugestdo. Assim, tanto pode ser adotado na auto-avaliagcdo, como pode ser substituido por
outro elaborado pela escola, ou mesmo sugerido pela Secretaria de Educacdo. O importante ¢ que os dados

retratem a situagdo de aproveitamento existente na escola.

9.5. Distorc¢ao idade-série — 1* a 4” séries (ano anterior)
9.5.1 Turno: matutino

Ano:

Série Matricula | Até 8 | Até 9 Al‘([)e j?tle Altze +1(216 ig;:lzl S(ie erlil(r)lroasloczrrﬁ) Taxa de Distor¢ao
p (B/A) x 100

Atual (A) | anos | anos .
anos | anos | anos | anos respectivo(B)

18

221

321

42

TOTAL
Fonte:

9.5.2 Turno: vespertino

Ano:
- Matricula | Até 8 | Até 9 Gl £ Lt e 'Total s ah'mos com Taxa de Distorcao
Série 10 11 12 12 idade superior ao ano
Atual (A) | anos | anos . (B/A) x 100
anos | anos | anos | anos respectivo(B)




lﬂ

22

33

4a

TOTAL

Fonte:

9.5.3 Turno: noturno

Ano:

Matricula

Serie | Aual (A)

Até 8
anos

Até 9
anos

Até
10
anos

Até
11
anos

Até
12
anos

+ de
12
anos

Total de alunos com
idade superior ao ano
respectivo(B)

Taxa de Distorgao
(B/A) x 100

la

23

33

4a

TOTAL

Fonte:

9.6. Distorc¢ao idade-série — 5" a 8” séries (ano anterior)
9.6.1 Turno: matutino

Ano:
. | Matricula| A% | Ate 13| Ate 14| Atg 15| Ate 16| T4 | Totaldealumoscom | o - g0 hictorcio
Série 12 16 idade superior ao ano
Atual (A) anos | anos | anos | anos . (B/A) x 100
anos anos respectivo(B)
5"1
63
721
83
TOTAL
Fonte:
9.6.2 Turno: vespertino
Ano:
I [ e R e e Y g s e I et
Série 12 16 idade superior ao ano
Atual (A) anos | anos | anos | anos . (B/A) x 100
anos anos respectivo(B)
53.
63
7l\




83

TOTAL

Fonte:

9.6.3 Turno: noturno

Ano:
|| RS o | s i | s || pesie || TR | LoEldvelmiesennn o s
Série a Atual 12 16 idade superior ao ano
anos | anos | anos [ anos . (B/A) x 100
(A) anos anos respectivo(B)
58
68
73
83
TOTA
L
Fonte:
9.7. Educacao de Jovens e Adultos
9.7.1. Matricula Inicial
Fonte:
ENSINO FUNDAMENTAL
MATUTINO VESPERTINO NOTURNO TOTAL
ETAPA/FASE Turmas [ Alunos |Turmas | Alunos |Turmas [Alunos |Turmas |[Alunos |ANEE*
TOTAL

9.7.2 Aproveitamento dos Alunos

Jovens e Adultos

Etapa/F Matricula Afastados por Afastados Matricula A ad R d Taxa de Taxa de Taxa de
apaskiase Inicial Abandono T por Final provacos eprovacos Aprovagio Reprovacio Abandono
ransferéncia
Total
Obs: Esse quadro pode ser feito por semestre considerando as etapas/fases
9.8. Recursos Humanos
a) Pessoal técnico de acordo com a formacao Ano:




Ensino Médio

Ensino Superior

FC li:g;(/) Quant Fnsino Fundamental EBTED (O Com Licenciatura B
¢ ‘ Magistério Habilitagdo Licenciatura
Completo | Incompleto | Completa | Incompleta Completa | Incompleta
Diretor

Vice-Diretor

Coordenador
/Supervisor
Pedagogico

Orientador
Educacional

Professor:
Educ. Infantil

12-4? série
5%-6* série

Ensino médio

EJA

Outros

TOTAL

Fonte:

OBS: Na coluna outros, considerar apenas pessoas de nivel técnico como, por exemplo, psicélogo, psicopedagogo,
assistente social etc.

b) Relacao docente/aluno e nao-docente/aluno

N° de alunos N° de docentes Relag&o aluno / docente =
Relagéo
N° de aluno/
nao nao-
El EF EJA EM El ER EJA EM | docentes El EF EJA EM docente
L)
Turno
Série Série Etapa | Série | Série Série Etapa | Série Série Série Etapa Série
12 52 12 12 12 52 12 12 12 52 12 12 Soma
Pré a a a a Pré a a a a Pré a a a a don°de
(A) 42 8? 42 3? (F) 42 82 42 3? (A/F) 42 (B/ | 8 (C/ 42 32 alunos /
(B) (©) (D) E) (G) (H) 0] ) G) H) (D) (EM) L
Mat.
Vesp.
Not.
Total
Fonte:

Obs: 1- Nao-docente: funcionario que nao atua dentro de sala de aula (diretor, coordenador
pedagdgico, supervisor de aluno, secretario, merendeira, vigia, bibliotecaria, escriturario,
professor em desvio de fungdo etc.).
2- Nos anos iniciais, considerar apenas o regente de turma (nao incluir Educacao Fisica,

Educacdo Artistica e Ensino Religioso.

¢) Ha turmas ou disciplinas sem professor? Se a resposta for afirmativa, especifique.




10. Ensino Médio

10.1 Matricula inicial

Série Matutino Vespertino Noturno Total
Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | ANEE*
lil
2&!
3?]
Total
Fonte:
* Alunos com necessidades educacionais especiais
10.2 Aproveitamento dos alunos (Ano anterior)
IDEB Ensino Médio
IDEB OBSERVADO IDEB PROJETADO
2005 2007 2007 2009
Séri Matricula Admitidos Afastados por Afastados Matricula A d R d Taxa de Taxa de Taxa de
erie Inicial apés marco Abandono por Transferéncia Final provados eprovados Aprovacio | Reprovagio | Abandono
la
2’:1
33
Total
Fonte:

10.3 Disciplinas criticas (com baixo desempenho) Ensino Médio, por série, turno e turma

Disciplinas Série Turma Turno Taxa de Reprovagao
Fonte:
10.4. Distorcao Idade Série Ensino Médio
. Matricula | Até16 | At&17 | At 18 | Até19 | At620 | +de20 Total de alunos Taxa de
Série Final (A) anos anos anos anos anos anos com idade superior Distorgdo
a série respectiva (B) (B/A) x 100

la




2a

32]

11. Fontes e destinacio dos recursos utilizados pela Escola:

Ano anterior:

FONTE

TOTAL
R$

GASTOS COM

Aperfeicoament
0 de pessoal

Instrucionals

Materiais

Manutengao

Outros

Secretaria de
Educacao

Estaduais/
Municipais Subtotal

% do Total Geral

MEC

PDDE

PAF

Federais
Outras

Subtotal

% do Total Geral

APM

Outras Subtotal

% do Total Geral

Total Geral

% do Total Geral

Fonte:




12. Previsao de recursos da escola para o ano corrente, segundo fontes:

Ano corrente:

FOITE TOTAL R$
Secretaria de
Educacéo
Estaduais/
Municipais Subtotal
% do Total Geral
MEC
PDDE
PAF
Federais
Outras
Subtotal
% do Total Geral
APM
Outras Subtotal
% do Total Geral
Total Geral
% Total Geral
Fonte:
13. A escola prové para os alunos:
a) merenda escolar? () sim ( ) ndo
b) servico médico? () sim ( )nao
¢) servico oftalmoldgico? () sim ( )nao
d) servico odontologico? () sim ( )nao

e) outros (especificar)

14. Liste as medidas ou projetos que estio sendo implantados na atual administracio, de
iniciativa da escola Informar, para cada projeto ou medida, o critério de eficacia a que

corresponde, o objetivo e o resultado alcancado

MEDIDA/PROETO CRITERIODE EFICACA OBETNVO RESULTADO

15. Como a escola implantou as medidas ou projetos?




a) Redefiniu fungdes
b) Definiu responsabilidades
c¢) Capacitou a equipe

d) Outros (especificar)

() sim ( ) nao
() sim () nao
() sim () ndo

16. O que mudou com a implantacio das medidas ou projetos em relacio a situacio anterior

(comprovar com fatos e dados)? Se alguma das respostas abaixo for afirmativa, especifique.

a) a organizagao da escola?

b) as taxas de abandono e reprovacao?

¢) compromisso dos professores?

d) ambiente escolar?

e) envolvimento dos pais?

f) nivel de aprendizagem dos alunos?

g) freqiiéncia dos alunos?

h) outros (especificar)

() sim
() sim
() sim
() sim
() sim
() sim

() sim

( ) nao
() ndo
() ndo
( ) ndo
( ) nao
() ndo

( ) ndo

17. Como a Secretaria de Educacio trabalhou com a escola?

a) Discutiu as medidas ou projetos?

b) Ouviu a opinido da escola?

¢) Forneceu apoio técnico?

d) Forneceu apoio financeiro?

e) Capacitou professores, diretores

f) Outros (especificar)

() sim
()sim
() sim
()sim

( )sim

18. Qual tem sido a participacio dos professores e demais funcionarios nas medidas e projetos

implementados pela escola?
Discute
Sugere
Aprova
Executa

Avalia

sim ()

sim ()

sim () nao ( )
nao ( )
sim () nao ( )
sim () nao ()
nao ()

( ) ndo
( ) ndo
( )nao
( )nao

( ) ndo



19. Qual a participacio do Colegiado/Conselho Escolar?

a) Discute sim () nio ()
b) Sugere sim () nao ()
c) Aprova sim () nao ()
d) Participa da elaboragdo dos projetos sim () nao ()
e) Participa da avaliagdo dos projetos sim () nao ()

20. A execucdo das medidas ou projetos envolveu parceria com outras instituicées ( ONGs,

empresas, sindicatos, etc)?

21. Como a escola avalia sua rela¢ao com a Secretaria de Educac¢ao?

( ) Ruim ( )Bom ( ) Excelente ( ) Indiferente
Explique:

22. Como a escola avalia a sua relacdo com a comunidade?

( ) Ruim ( )Bom ( ) Excelente ( ) Indiferente
Explique:

23 .Qual a forma de selecio do diretor(a) para a escola?

a) Indicagdo sim () nao ()
b) Eleicao sim () nao ()
¢) Concurso sim( ) nao ()

d) Outro (especificar)

24. A taxa de rotatividade dos professores e funcionarios, nos ultimos trés anos, tem afetado o

desempenho da escola? Se sim, como?

25. Qual o percentual de professores com jornada de trabalho em tempo integral na escola,

atualmente?



Ficha-Resumo do Funcionamento da Escola

Instrugdes para o preenchimento

Na ficha a seguir devem ser apresentados os principais dados e informacdes sobre o
desempenho da escola e listados os principais problemas e prioridades detectados com base no

preenchimento do Questionario 1, “Perfil e Funcionamento da Escola”.

Ficha-resumo 1

1) Dados do desempenho académico da escola como um todo:
a) IDEB — Ensino Fundamental

IDEB OBSERVADO IDEB PROJETADO
2005 2007 2007 2009

Anos Iniciais | Anos Finais | Anos Iniciais | Anos Finais | Anos Iniciais | Anos Finais [ Anos Iniciais Anos Finais

b) Sistema anual (seriado)

ANO

INDICADORES 1*a 4* 5*a &

1? 2? 32 4* Geral | 5° (' 7 8 Geral

Taxa de Aprovagdo

Taxa de Reprovagao

Taxa de Abandono

¢) Sistema ciclado

I CICLO II CICLO 11 CICLO

INDICADORES = = a a 2 A a z a
1 2 . Total 1 2 . Total 1 . .

Etapa | Etapa | Etapa Etapa | Etapa | Etapa Etapa | Etapa | Etapa Total

Taxa de PS

Taxa de PPDA

Taxa de Retengao

Taxa de
Abandono

d) Educacio de Jovens e Adultos

ETAPA/FASE
INDICADORES

1? 28 32 Geral




Taxa de Aprovacao

Taxa de Reprovagéo

Taxa de Abandono

2) Dados do desempenho académico da escola no ensino médio:

INDICADORES

ANO

10

20

30

Geral

Taxa de Aprovagao

Taxa de Reprovagao

Taxa de Abandono

3) Disciplinas com altas taxas de reprovacio, por ano, ciclo, turma e turno:

a) Ensino Fundamental

Disciplina

Ano/Ciclo

Turma

Turno

Taxa de
Reprovacdo/Progressao

b) Educacao de Jovens e Adultos

Disciplina

Ano/Ciclo

Turma

Turno

Taxa de
Reprovacdo/Progressao




¢) Ensino Médio

Disciplina

Ano/Ciclo

Turma

Turno

Taxa de
Reprovacao/Progressao

4) Anos com altas taxas de distorcao idade-ano, por ano, turma e turno:

a) Ensino Fundamental

Turma Turno Taxa de Distor¢ao
b) Ensino Médio
Turma Turno Taxa de Distor¢ao




5) Problemas considerados prioritarios para combate em cada rubrica a seguir relacionada,
baseando-se nos dados e informacdes do Instrumento 1 (listar no maximo 3, por rubrica):

a) Desempenho

b) Gestao
¢) Qualificacao técnico-gerencial da equipe escolar

6) Problemas que devem ser atacados prioritariamente, com base nos itens 1, 2, 3 e 4 acima e que
sejam de governabilidade da escola (maximo 5):

Esta Ficha- Resumo devera ser utilizada no preenchimento do documento Sintese da Auto-

avaliacgdo.

INSTRUMENTO 2

Analise dos Critérios de Eficacia Escolar — Instrucdes para preenchimento

INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO

Para efetuar a Analise dos Critérios de Eficicia Escolar, a escola deve seguir os seguintes passos:



1.

O Grupo de Sistematizacdo deve definir quem estara envolvido na andlise e em quais areas. A
analise dos critérios deve envolver as pessoas que mais diretamente estejam ligadas ao assunto
que serd analisado.

Cada caracteristica precisa ser cuidadosamente analisada e pontuada com base em evidéncias,
utilizando-se a escala abaixo. A escola deve informar também, no local apropriado, qual (quais)
a(s) evidéncia(s) da(ao) suporte a pontuacdo. Exemplos de evidéncia sdo: dados coletados e
registrados pela escola, atas de reunido, observacdo direta documentada dentro de sala de aula,
documentos escritos e adotados pela escola como norma, entrevistas, regulamentos etc. A
identificacdo e a preocupagdo com evidéncias levam a escola a uma maior objetividade, a
conclusdes tomadas com base em fatos e dados, sem “achismo”. As evidéncias que estdo
colocadas para algumas caracteristicas neste instrumento devem ser consideradas apenas como
exemplos, para que a escola saiba como proceder.

Escala:

1 = Nunca ou Muito fraca

2 = Raramente ou Fraca

3 = As vezes ou Regular

4 = Na maioria das vezes ou Bom
5 = Sempre ou Muito bom

Apoés a pontuacdo e identificagdo e listagem das evidéncias, a escola devera selecionar, para
cada critério, ndo mais do que dois requisitos e trés caracteristicas para cada requisito,
considerados os mais problematicos, levando em conta o seu impacto na melhoria do
desempenho do aluno e da escola. Essa selegao devera ser colocada na Ficha-resumo 2,
apresentada apo6s o Instrumento 2, e serd uma das informagoes que a escola levarda em conta
para a selecdo de suas metas de melhoria.

Como visto anteriormente, sao os seguintes os critérios de eficacia escolar:

Ensino e Aprendizagem

Principal processo da escola, diz respeito a aquisicdo de conhecimentos e habilidades por parte
dos alunos, proposta pedagogica, planejamento pedagdgico, método pedagogico, estratégias de
ensino, praticas educacionais e avaliagdo da aprendizagem.

Clima escolar
Atmosfera geral da escola, liderancga, ordem, disciplina, seguranca e compromisso, ambiente
propicio a aprendizagem.

Pais e Comunidade

Participagdo e cooperacao institucional dos pais e comunidade na escola, contribui¢cdo dos pais
e de outros parceiros para o sucesso académico dos alunos e para o melhor desempenho da
escola.

Gestdo de Pessoas
Exceléncia da equipe para o desempenho das fungdes com profissionais habilitados e
capacitados.

Gestao de Processos

Clara compreensdao da missdo da escola, objetivos claros e amplamente difundidos,
planejamento estratégico, método gerencial definido, gerenciamento da rotina, trabalho em
equipe, informagdes gerenciais, existéncia de indicadores e de avaliagdo de gestao.



6. Infra-estrutura
Condi¢des materiais de funcionamento (instalagdes, equipamentos) para que o ensino € a
aprendizagem acontecam de forma adequada.

7. Resultados
Desempenho geral da escola: taxas de aprovacao, reprovagdo. Abandono, distor¢ao idade-Ano,
satisfacao dos alunos, pais, colaboradores e sociedade, indicadores de melhoria das praticas de
gestdo, cumprimento das metas estabelecidas.



1. Ensino e Aprendizagem
Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias

1.1.a) A escola possui e utiliza parametros curriculares. 3
1.1.b) A escola tem uma Proposta Pedagogica que 3
orienta o processo de ensino e aprendizagem;
1.1.c) A escola tem objetivos e metas definidos na
Proposta Pedagogica, para cada Ano ou ciclo e 3
disciplina, de acordo com os pardmetros curriculares
adotados;
1.1.d) Os professores definem com o diretor e
supervisor/orientador pedagdgico a metodologia de 3
ensino a ser seguida na escola;
1.1.e) Os conteudos para cada disciplina e para cada ano 3
ou ciclo s@o organizados de forma seqiiencial;

1.1. Curriculo organizado e

articulado 1.1.f) Os professores sabem qual o conteudo a ser 3
trabalhado em cada ano ou ciclo e em cada disciplina;
1.1.g) Os professores sabem qual o conteudo trabalhado 3
no ano anterior por outro professor;
1.1.h) As etapas e niveis de aprendizado a serem 3
alcancados pelos alunos estdo claramente definidos;
1.1.i) Os objetivos de aprendizagem sdo cobertos e 3
alinhados com as avalia¢Ges propostas
1.1.j) A equipe escolar retne-se para revisar o curriculo
a partir da avaliacdo, do monitoramento e da pratica de 3

cada professor.

Total de pontos obtidos no requisito 1.1:




Total de pontos obtidos no requisito 1.2:

1.2. Protecao do tempo de
aprendizagem

[.2.a) Os eventos escolares e os assuntos
administrativos s@o organizados e tratados com um
minimo de interrupg¢do das aulas;

1.2.b) O tempo previsto para cada matéria é claramente
definido e seguido pelos professores;

1.2.c) Os professores comegcam e terminam as aulas
pontualmente;

1.2.d) A interrup¢do de aula devido a auséncia de
professores, reunides, recessos, etc. ¢ minima;

1.2.e) Os professores dispdoem de um plano de aula
pronto quando os alunos entram na sala de aula;

1.2.f) A transi¢do entre atividades desenvolvidas em
sala de aula € rapida;

1.2.g) A maior parte do tempo dos alunos na escola ¢
dedicada a atividades de aprendizagem

1.2.h) Durante o tempo dedicado as aulas, os
professores se concentram nas atividades de ensino.




1.3. Praticas efetivas
dentro de sala de aula

1.3.a) Os professores procuram constantemente propor
atividades que propiciem a pratica de valores e atitudes
almejados;

1.3.b) O ritmo de instrucdo ¢é ajustado para atender aos
alunos que aprendem com maior ou menor facilidade;

1.3.c) Os alunos que ndo terminam as atividades
durante a aula recebem orientacdo especial, para que se
mantenham no ritmo da turma;

1.3.d) As disciplinas criticas recebem maior aten¢ao por
parte da escola e dos professores;

1.3.e) Os professores conhecem as
necessidades da turma e dao atencao
individual e estimulo aos alunos com
dificuldades;

1.3.f) Os professores explicam aos alunos os objetivos
das licdes e da matéria numa linguagem simples e clara;

1.3.g) Os professores estabelecem uma relagao entre as
licoes, assinalando aos alunos os conceitos ou
habilidades-chave estudados anteriormente;

1.3.h) Os professores estimulam a curiosidade e o
interesse dos alunos, relacionando o contetudo da licdo
com coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos.




1.3. Praticas efetivas
dentro de sala de aula

1.3.1) Durante as aulas, os professores fazem perguntas
sobre pontos-chave da licdo para verificar a
compreensao e estimular o raciocinio dos alunos;

1.3.j) Exercicios, tarefas e provas sdo corrigidos e
devolvidos rapidamente, e usados para replanejar as
atividades;

1.3.1) Os professores fazem elogios e criticas
construtivas aos alunos em sala de aula;

1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia de
interrup¢des em sala de aula, ndo desperdicando o
tempo de ensino e de aprendizagem

1.3.n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na sala
de aula, sem necessidade de encaminhar os alunos a
direcdo

Total de pontos obtidos no requisito 1.3.:




1.4. Estratégias de ensino
diferenciadas

1.4.a) Os professores usam e articulam técnicas
variadas de ensino, incluindo tarefas e deveres
individuais, discussdo em sala, trabalho em grupo,
exercicios € monitorias;

1.4b) Os professores utilizam televisdo, video,
computador e outros materiais interativos, quando
necessario

l.4.c) Os alunos sdo ativamente engajados nas
atividades de sala de aula;

1.4.d) Os professores utilizam material de uso social
nas praticas pedagogicas, estimulando os alunos a
perceberem o vinculo entre as atividades escolares e
extra-escolares;

1.4.e) Os professores aproveitam o0s espagos externos
para realizar atividades cotidianas como ler, contar,
historias, fazer desenhos, etc;

1.4.f) Os professores propdem atividades pedagogicas
fora da escola como passeios, excursoes, etc.




Total de pontos obtidos no requisito 1.4:

1.7. Avaliacao conti lﬂa d d rofessores fgzem %ma avaha}%ao diagndstica
S pro eSsbres Rass ver de casa se A
rendimento dos alunags 110 Ahicio de calla eapa de ensin. hara qie passam pbr

Total de pontos obtidos no requisitpehS:pratica seu planejamento de forma adequada as
caracteristicas dos alunos;

1.7.b) Os professores monitoram continuamgnte o
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1.7. Avaliacao continua do
rendimento dos alunos

1.7.1)) Em momentos determinados, ¢ delegada aos
alunos a responsabilidade de se auto-avaliarem,;

1.7.j)) Sao aplicados diferentes instrumentos de
avaliagdo e proporcionadas varias situagdes de
aprendizagem para possibilitar o desenvolvimento das
capacidades dos alunos, integrar os conteudos
curriculares, contrastar os dados obtidos e observar a
transferéncia das aprendizagens em contextos
diferentes.

Total de pontos obtidos no requisito 1.7:

TOTALDE PONTOSOBTIDOSNO CRITERIOL:




2. Clima Escolar

Requisitos

Caracteristicas

Escala

Evidéncias




2.1. Estabelecimento
altos padroes de ensino

de

2.1.a) Os professores tém claros os objetivos de
aprendizagem que devem ser alcancados por todos os
alunos;

2.1.b) O diretor e os professores sao capazes
de citar as metas e os objetivos curriculares da
escola para pais de alunos e demais pessoas da
comunidade escolar;

2.1.c) O diretor e os professores comunicam aos alunos
as metas de aprendizagem e de comportamento
estabelecidas;

2.1.d) Os alunos com dificuldades de aprendizagem
recebem auxilio, estimulo e apoio para atingir o nivel de
aprendizagem esperado;

2.1.e) O diretor e os professores monitoram
regularmente o desempenho dos alunos, sabendo quais
alunos estdo em dificuldades em cada disciplina;

2.1.f) O diretor acompanha, com freqiiéncia, o
desempenho dos professores ¢ o desenvolvimento de
seus programas curriculares;

2.1.g) A escola dispde de pardmetros e instrumentos que
permitem acompanhar o desempenho de professores e
alunos;

2.1.h) Os padrdes que definem o sucesso
académico s3o claros e conhecidos por todos os
professores e alunos;

2.1.1) A escola estabelece relagdo clara entre os
objetivos de aprendizagem, as atividades de ensino ¢ a
avaliacdo dos alunos;

2.1.j) A equipe escolar define padrdes de
desempenho para avaliar os alunos, com base nos
parametros curriculares adotados;




Total de pontos obtidos no requisito 2.1.:

2.2.a) No contato com pais ¢ alunos, diretor e
professores expressam sua confianca na capacidade de
aprendizagem dos alunos, independentemente de etnia,
classe social ou outras caracteristicas pessoais;

2.2. Altas expectativas em

relacio a aprendizagem |2.2.b) O diretor, no contato com professores, expressa
dos alunos sua confianca na capacidade de aprendizagem dos
alunos;

2.2.c) A direcdo mantém o ensino e a aprendizagem
como centro do didlogo e atengdo de toda a equipe
escolar.

Total de pontos obtidos no requisito 2.2




2. 3. Comunicac¢io regular
entre a equipe escolar, pais
e a comunidade

2.3.a) O diretor promove reunides freqiientes com o
corpo docente, com pauta antecipada;

2.3.b) A comunicacdo da escola com os pais ¢ a
comunidade ¢ freqiiente;

2.3.c) Os pais entram em contato com o diretor por
iniciativa propria;

2.3.d) O diretor envolve-se em atividades organizadas
pela comunidade;

2.3.e) A escola promove eventos na escola de interesse
da comunidade;

2.3.f) A direcdo da escola procura envolver os pais nas
decisdes relativas & melhoria da escola e enfatizam que
a sua participagdo faz muita diferenga no desempenho
dos alunos;

2.3.g) Toda a equipe escolar trabalha de forma
cooperativa ¢ harmoniosa.

Total de pontos obtidos no requisito 2.3.:

2.4. Presenca efetiva do
diretor)

2.4.a) O diretor participa das assembléias
escolares, supervisionando o bom andamento dos
trabalhos;

2.4.b) O diretor é encontrado facilmente na escola, fora
de seu gabinete.

2.4.c) O diretor permanece na escola durante o periodo
de atividades escolares;

2.4.d) O diretor aumenta a freqiiéncia e a qualidade dos
contatos informais entre os membros da equipe escolar
quando necessario;

2.4.e) O diretor lidera o estabelecimento e a
implementacdo de normas de comportamento entre os
membros da equipe escolar;

2.4.f) O diretor estd constantemente informado da
eficacia das atividades de ensino desenvolvidas pelos

professores.




Total de pontos obtidos no requisito 2.4.:

2.5. Ambiente escolar bem
organizado e agradavel

2.5.a) A escola é limpa, organizada ¢ tem aparéncia
atrativa;

2.5.b) As aulas iniciam-se e terminam no horario;

2.5.c) As tarefas, os livros € o0s materiais a serem
utilizados s@o preparados antes do inicio das aulas;

2.5.d) Os alunos sao estimulados a participarem da
organizagdo, decoragdo, ordem e limpeza das salas de
aula.

Total de pontos obtidos no requisito 2.5.:

2.6. Normas e
regulamentos escolares

2.6.a) A escola possui um codigo de conduta escrito que
especifica as normas de comportamento para alunos e
professores dentro e fora de sala de aula;

2.6.b) O codigo de conduta € amplamente divulgado e &
conhecido por alunos, professores ¢ pais;

2.6.c) As normas de disciplina sdo aplicadas pronta e
integralmente para todos;

2.6.d) Os procedimentos de disciplina sdo rotineiros e de
facil e rapida aplicagdo;

2. 6..e ) Ha normas em relagdo a atrasos e faltas, tanto
para professores quanto para alunos.

Total de pontos obtidos no requisito:2.6.:

2.7.Confianca dos
professores no seu trabalho

2.7.a) Os professores consideram-se capazes de ensinar
bem;

2.7.b) Os professores sentem-se a vontade com os
materiais de aprendizagem, integrando-os as tarefas de
sala de aula e tém idéias criativas sobre como ensinar;

2.7.c)Os professores acham seu trabalho significativo.

Total de pontos obtidos no requisito 2.7:




2.8. Compromisso e
preocupacio da equipe
escolar com os alunos e
com a escola

2.8.a) Os alunos confirmam que os professores estdo
comprometidos com o ensino e se preocupam com eles;

2.8.b) Os professores estabelecem altos padroes de
trabalho e comportamento;

2.8.c) A equipe escolar e os pais se referem a escola
como um lugar onde ha atencdo e cuidado em relagdo
aos alunos;

2.8.d) O absenteismo e a impontualidade dos
professores sdo vistos como um problema na escola;

Total de pontos obtidos no requisito 2.8:

2.9. Trabalho em equipe

2.9.a) Os professores planejam as atividades de ensino
de forma cooperativa;

2.9.b) Os professores trocam idéias entre si;

9.c) Os professores, diretor e equipe técnica trabalham
em conjunto para tratar de questdes de interesse da
escola.

Total de pontos obtidos no requisito 2.9.:

PONTUAGACDE PONTOSOBTIDOSNO CRITERIOZ:




3. Pais e Comunidade

Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
3.1.a) A comunidade contribui voluntariamente com a
escola, para garantir a manutencdo e melhoria das 3

3.1. Apoio material da
comunidade.

condic¢des de atendimento aos alunos e funcionarios;

3.1.b) A equipe escolar e os pais dos alunos reinem-se
para discutir as necessidades materiais da escola e os
maneiras de atendé-las.

Total de Pontos obtidos no requisito 3.1:

3.2. Comunicacio fre-
qiiente entre corpo docente
e pais.

3.2.a) A escola promove eventos que permitam contato
entre pais e professores;

3.2.b) Os professores comunicam-se freqiientemente
com o0s pais;

3.2.¢c) Os pais comparecem e participam das reunides
para as quais sao convidados.

Total de pontos obtidos no requisito 3.2.:

3.3. Participacao da
comunidade na gestio da
escola

3.3.a) Os pais tém participagdo nas reunides do
Colegiado;

3.3.b) Os pais sabem quem ¢ seu representante no
Colegiado;

Total de pontos obtidos no requisito 3.3.:

3.4. Envolvimento dos pais
na aprendizagem

3.4.a) Os pais participam de reunides de avaliagdo na
escola;

3.4.b) Os pais acompanham os deveres de casa dos
filhos;

3.4.c) Ha evidéncia de leitura, conversagoes ¢
brincadeiras dirigidas no lar;

34.d) A equipe escolar incentiva os pais a
acompanharem o progresso de seus filhos.

Total de pontos obtidos no requisito 3.4.:

TOTALDE PONTOSOBTIDOSNO CRITERICS:




4. Gestao de pessoas

Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
4.1.a) A direcdo tem claramente definidas as fungdes e
atribuicdes de todo o pessoal da escola e expressa qual a 3
sua expectativa em relacdo a equipe escolar;
4.1.b) A direcdo monitora e avalia as atividades
. 3

desenvolvidas por todos os colaboradores da escola;
4.1.c) A direcdo identifica necessidades de
aperfeicoamento de toda a equipe escolar para a 3
melhoria de suas habilidades profissionais;
4.1.d) A dire¢do organiza espago ¢ tempo para que oS

4.1. Gestio do pessoal membros da equipe escolar se retnam, troquem 3

docente e nao-docente experiéncias, estudem, planejem, etc.
4.1.e) A dire¢do providencia atualizagdo para o seu
pessoal docente, técnico e administrativo, com a 3
freqliéncia necessaria;
4.1.f) Os colaboradores sdo valorizados por meio de 3
mecanismos de profissionalizacdo e responsabiliza¢do;
4.1.g) A escola adota medidas de promoc¢do do bem- 3
estar para auxiliar os colaboradores a atingir as metas;
4.1.h) A escola acompanha o nivel de satisfagdo, 3

participacdo e bem-estar dos colaboradores

Total de pontos obtidos no requisito 4.1.:




4.2. Formacao e
desenvolvimento.

4. 2.a) Os professores conhecem metodologias de
avaliacdo e usam esse conhecimento para desenvolver
avaliacOes coerentes e consistentes;

4.2.b) Os professores demonstram ter dominio da
matéria que ensinam

4.2.c) Os professores participam, com freqiiéncia, de
cursos de atualizagdo, demonstrando empenho no seu
desenvolvimento profissional;

4.2.d) A direcdo da escola identifica necessidades de
aperfeicoamento de pessoal docente e ndo docente para
a melhoria de suas habilidades profissionais;

4.2.e) A diregdo da escola define anualmente um
programa de desenvolvimento do pessoal docente e nao-
docente;

4.2.f) Os professores utilizam abordagens pedagogicas
atualizadas;

4.2.g) A equipe escolar (docentes e ndo docentes) aceita
inovagdes e se mostra envolvida em processos de
mudanca;

4.2.h) Os professores tém informagdes atualizadas sobre
tecnologia e recursos educacionais.

Total de pontos obtidos no requisito 4.2.:

4.3.Experiéncia apropriada

4.3.a) Os professores sdo experientes no manejo de
turmas ¢ no acompanhamento do trabalho individual e
de grupos;

4.3.b) O desempenho do professor dentro de sala de aula
¢ avaliado.

Total de pontos obtidos no requisito 4.3.:




44. Compromisso da
equipe escolar com os
objetivos e metas da escola

4.4.a) Os professores e funcionarios sdo comprometidos
com os objetivos e metas da escola;

4.4b) Os professores e funcionarios conhecem o0s
objetivos e metas da escola;

4.4.c) Os supervisores ou coordenadores pedagogicos
orientam os professores para o alinhamento entre suas
praticas docentes e os objetivos e metas da escola,
prestando assisténcia sempre que necessario;

4.4.d) A equipe escolar avalia o desempenho de seu
pessoal e o da escola como um todo, bem como o seu
esfor¢o para mudanga;

4.4.¢) Docentes e ndo-docentes demonstram entusiasmo
no desempenho de suas fungoes.

Total de pontos obtidos no requisito 4.4.:

TOTALDE PONTOSOBTIDOSNO CRITERIO4:




5. Gestao de Processos

Requisitos

Caracteristicas

Escala

Evidéncias

5.1. Conselho/Colegiado
Escolar atuante

5.1.a) A escola dispde de um Colegiado ou Conselho
Escolar com fungdes e atribui¢des bem definidas;

5.1.b) O Colegiado ou Conselho funciona de maneira
permanente;

5.1.c) O Colegiado ou Conselho realiza reunides
sistematicas;

5.1.d) As reunides do Colegiado ou Conselho sdo
marcadas com antecedéncia, em horario que todos
possam participar € com divulgagdo prévia da pauta;

5.1.e) Os segmentos representantes da comunidade
interna e externa a escola tém participagdo efetiva no
Colegiado ou Conselho;

5.1.f) Os processos de ensino, aprendizagem e gestdo
participativa da escola atendem ao que foi definido e
validado pelo Colegiado ou Conselho.

Total de pontos obtidos no requisito 5.1.:

5.2. Utilizacdo e controle
dos recursos financeiros

5.2.a) A direcdo ¢ capaz de demonstrar que os insumos
escolares adquiridos com os recursos provindos do
governo, da comunidade e dos pais sdo alocados de
acordo com as necessidades detectadas pela escola;

5.2.b) A diregdo tem objetivos claros para a aplicacao
dos recursos financeiros disponiveis, efetuando os
gastos de acordo com os procedimentos legais;

5.2.c) A direcdo submete o planejamento para a
aplicagdo dos recursos financeiros ao Colegiado ou
Conselho Escolar, bem como a prestagao de contas dos
gastos efetuados;

5.2 d) A direg@o controla e registra de forma apropriada
os gastos efetuados pela escola.

Total de pontos obtidos no requisito 5.2.:




5.3. Planejamento
acoes

das

5.3.a) A escola define conjuntamente seus objetivos,
metas e estratégias e os planos de agdo para alcanga-los;

5.3.b) O diretor e os professores tomam decisdes
conjuntas relativas ao horario escolar, aos livros-texto e
demais recursos utilizados;

5.3.¢c) O Curriculo Escolar ¢ discutido e definido por
toda a equipe escolar, com validagdo do Colegiado ou
Conselho;

5.3.d) Os processos criticos da escola sdo gerenciados
com auxilio de indicadores de desempenho com vistas a
realizagcdo de melhorias.

Total de pontos obtidos no requisito 5.3.:

5.4. Objetivos claros

5.4.a) Os objetivos da escola sdo claramente definidos e
aceitos pela comunidade escolar;

5.4.b) Os profissionais da escola sabem o objetivo do
seu trabalho e estdo mobilizados para a analise e
melhoria dos processos;

5.4.c) A escola tem autonomia para decidir sobre
horarios escolares, metodologias adotadas,
equipamentos € materiais necessarios;

5.4.d) A escola dispoe de critérios e instrumentos para
determinar a eficacia escolar;

5.4.e) A escola estabelece metas de exceléncia;

Total de pontos obtidos no requisito 5.4.:




5.5.a) A escola dispde de procedimentos administrativos
bem definidos, padronizados e utilizados;

5.5.b) As pessoas na escola conhecem e utilizam todos
os procedimentos disponiveis para executar bem o seu
trabalho;

5.5..c) Cada profissional da escola sabe medir e avaliar o
resultado de seu trabalho;

5.5.d) Os dados necessarios ao gerenciamento da escola

5.5. Rotina Organizada 3
sdo levantados de forma competente;
5.5.e) Os problemas que surgem na escola sdo 3
comunicados a dire¢ao;
5.5..f) As atividades e processos desenvolvidos na 3
escola sdo documentados e otimizados;
5.5.g) As informagdes circulam de maneira rapida e 3
correta entre setores € colaboradores.

Total de pontos obtidos no requisito 5.5.:

TOTALDE PONTOSOBTIDOSNO CRITERIOS:

6. Infra-estrutura

Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias




6.1.a) O prédio e o patio escolar sdo bem conservados e

. o . 3 4
tém aparéncia atrativa;
6.1.b) Os banheiros sdo limpos e mantidos em condigdes 3 4
adequadas de uso;
6.1. Instalacbes adequadas 6.1.c) A escola possui um espago disponivel para 3 4
da escola atividades de leitura e pesquisa;
6.1.d) O espaco escolar (salas, laboratdrios, biblioteca, 3 4
etc.) sdo utilizados e de forma adequada;
6.1.e) Os alunos tém consciéncia de sua participacao na 3 4
conservagdo do patriménio escolar.
Total de pontos obtidos no requisito 6.1:
TOTALDE PONTOSOBTIDOSNO CRITERIO6
7. Resultados
Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias




7.1.a) Os historicos académicos recentes mostram
evolugdo favoravel em relacdo as médias
nacionais/estadual/ regional;

7.1. Desempenho académico dos

7.1.b) Os dados de desempenho demonstram
elevagdo na taxa de aprovagdo em todos os anos e
disciplinas, e esta taxa situa-se, atualmente, em
patamares de exceléncia;

alunos

7.1.c) A taxa de abandono tem diminuido
consistentemente a cada ano;

7.1.d) A média de aprovagdo dos alunos, em
Portugués e Matematica, tem aumentado a cada ano e
situa-se, atualmente, em patamares de exceléncia;

7.1.e) A distor¢io idade-Ano tem diminuido
consistentemente a cada ano;

Total de pontos obtidos no requisito 7.

1.

7.2.a) Ha evidéncias de que todas as metas
estabelecidas nos planos de agdo da escola sdo
integralmente cumpridas;

7.2. Desempenho geral da escola

7.2.b) Os resultados da escola indicam tendéncia
crescente no nivel de satisfagdo da equipe escolar,
dos pais e da comunidade em relagdo aos servigos
prestados;

7.2.c) Ha evidéncias de tendéncia de melhoria na
qualidade dos processos de gestdo e servigos da
escola

Total de pontos obtidos no requisito 7.2.:

TOTALDE PONTOSOBTIDOSNO CRITERIOY:




Ficha-Resumo dos Critérios de Eficacia Escolar

Instrugdes para preenchimento

1) Preencher o quadro que sintetiza a pontuacao geral dos critérios.

2) Em seguida, listar os requisitos e as caracteristicas mais problematicos para cada Critério de

Eficacia Escolar, de acordo com a pontuagdo obtida e seu maior impacto na aprendizagem. Para

cada critério, listar no maximo trés requisitos e para cada requisito no maximo duas

caracteristicas.

3) Finalmente, selecionar os requisitos e as caracteristicas que devem ser atacados prioritariamente

(citar no maximo trés Critérios de Eficacia, ndo mais do que dois requisitos por Critério € nao

mais do que duas caracteristicas por requisito, lembrando-se que, obrigatoriamente, dois

Critérios devem estar presentes: Resultados e Ensino-Aprendizagem

A) Pontuagao geral dos critérios

Ficha-Resumo 2

Critérios

Pontuagao

Total

(1) Total maximo de pontos no critério

285

240

55

115

130

25

40

890

(2) Total de pontos obtido no critério

) /(1) x 100




B) Identificar requisitos e caracteristicas criticos (maximo de trés requisitos por Critério de Eficacia
e trés caracteristicas para cada requisito)

Critério de Eficacia Escolar Requisitos Caracteristicas
1.1
1 1.2
1.3
Ensino e Aprendizagem 2. 2.1
2.2
3. 3.1
32
1.1
I 1.2
Clima Escolar 2 2.1
’ 2.2
3.1
3. 32
1.1
I 1.2
) : 2.1
Pais e Comunidade 2.
2.2
3.1
3. 32
1.1
I 1.2
Gestdo de Pessoas 2 2.1
’ 2.2
3.1
3. 32
1.1
1. 1.2
2.1
Gestao de Processos 2. 2.2
3.1
3. 32
1.1
I 1.2
Infra-estrutura 2 2.1
' 2.2
3.1
3. 32
1.1
s 1.2
2.1
Resultados 2. 29
3.1
3. 32




C) Com base no quadro anterior, selecionar os requisitos e as caracteristicas que devem ser atacados
prioritariamente (citar no maximo trés Critérios de Eficacia, ndo mais do que dois requisitos por
Critério e nao mais do que duas caracteristicas por requisito, lembrando-se que, obrigatoriamente,

dois Critérios devem estar presentes: Resultado e Ensino e Aprendizagem).

Critério de Eficacia Escolar Requisitos Caracteristicas
L 1.1
1.2.
® Resultados
2.1
2 2.2.
1 1.1
1.2.
® Ensino e Aprendizagem
2.1
2 2.2.
L 1.1
1.2.
2.1
2 2.2.

Esta Ficha- Resumo deverda ser utilizada no preenchimento do documento Sintese da Auto-

avaliacado.




SINTESE DA AUTO-AVALIACAO

Com base nos dados e informagoes contidos nas fichas resumo dos instrumentos 1 e 2, identificar os principais problemas que a escola pretende
atacar, relacionando-os aos Critérios de Eficdcia Escolar

PROBLBVIAS CRITERIODE EFICACAESCOLAR

Acessibilidade ao prédio escolar inadequada (Programa Escola Acessivel).

* |nstalagdes do laboratério de informatica inadequadas (Programa Proinfo)

OBS: Na Sintese da Auto-Avaliacao, além dos problemas priorizados pela escola, deve ser incluido, compulsoriamente os citados acima.




2) Para cada problema identificado, listar as causas provaveis e as principais agoes que a escola pretende executar com base na andlise efetuada.

PROBLBVIAS CAUSASPROVAVES PRINCIPAISAQOES




3) Previsdo de recursos da escola para os dois proximos anos, segundo fontes:

Ano corrente:

AOI= TOTAL R$
Secretaria de Educacgao
Estaduais/
Municipais Subtotal
% do Total Geral
MEC
PDDE
PAF
Federais
Outras
Subtotal
% do Total Geral
APM
Outras Subtotal
% do Total Geral
Total Geral
% Total Geral

Obs.: Estas informagdes devem constar no formulério 2, do Anexo do manual, como parte integrante do PDE.



OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E METAS.

PLANO DE SUPORTE ESTRATEGICO

Objetivos Estratégicos

Estratégias

Metas




PLANO DE SUPORTE ESTRATEGICO - PLANO DE ACAO

Desdobramento das Metas em Plano de Ac¢do

Nome da Escola:

Objetivo Estratégico:

Lider do Objetivo:

Estratégia:

Meta:.

Indicador da Meta:

Gerente do Plano de Acao:

Inicio: Revisao: Término:

PERIODO RESPONSAVEL RESULTADO INDICADOR CUSTO QUEM

N% | AcAo INICIO TERMINO ESPERADO CAPITAL CUSTEIO FINANCIA




Ne.

ACAO

PERIODO

INICIO

TERMINO

RESPONSAVEL

RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR

CUSTO

CAPITAL

CUSTEIO

QUEM
FINANCIA
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