SALTO PARA O FUTURO - 2000

As novas tecnologias na formacio continuada de professores

Embora muitas vezes ndo parega, as tecnologias sempre acompanharam o trabalho
dos educadores. Mas, para entender isso, ¢ preciso alargar a compreensdo habitual a
respeito do que seja tecnologia e de qual o seu papel na vida humana.

A palavra tecnologia, muitas vezes, ¢ confundida com a idéia de novas tecnologias,
dentre as quais destacam-se os recursos da informatica e do audiovisual. No entanto, desde
que o homem ¢ homem existe 0 movimento de transposi¢do de conhecimentos sobre a
realidade natural e social para a confeccdo de instrumentos e ferramentas capazes de
facilitar e ampliar as potencialidades do trabalho humano. O uso do fogo, a roda, o anzol, a
langa sdo invengdes muito antigas, que possibilitaram ao homem estender sua acdo para
muito além dos limites de seus bragos, pernas e olhos. Aquilo que a extensao ou a for¢a dos
bracos ndo podia alcancar era obtido com a extensdo da imaginacao e a forca das idéias, na
invencdo e fabricagdo de ferramentas.

Nesse sentido ¢ que se deve olhar a tecnologia e seus multiplos usos, com menos
ingenuidade e preconceito. A tecnologia ndo ¢ o “vilao da histéria”, um “bicho-papao”
prestes a nos devorar. Ao contrario, ¢ algo essencialmente humano, criado pelo ser humano
e para servi-lo. Claro que isso ndo assegura que seu uso seja 0 mais correto ¢ apropriado
para o crescimento pessoal e coletivo. O que assegura o uso benéfico ¢ a vontade de
transformar a realidade que nos cerca em algo melhor para n6s mesmos € para 0s outros
com quem convivemos.

Por isso, faz sentido falarmos em tecnologias na educagdo. Se hoje importa
incorporar a informatica e o audiovisual ao cotidiano das escolas, a tecnologia, representada
pelo papel e pela pena, pela caneta ou pela imprensa, nunca deixou de estar presente e
mediar a relagdo professor-aluno.

Importa incorporar as novas tecnologias, em primeiro lugar, porque elas estdo cada
vez mais presentes em nossas vidas e, se € verdade que a escola deve preparar as pessoas

para a vida, entdo os contextos da vida — como o tecnologico — devem ser trazidos até a



escola. Ou a escola deve sair de si mesma e ir em busca deles. Isso significa que a
incorporacdo das novas tecnologias ao cotidiano escolar ndo decorre nem depende
exclusivamente dos equipamentos que a escola venha a ter.

A televisdo e o radio estdo em toda a parte, na imensa maioria dos lares. A
informatica, por sua vez, estd ocupando espacos crescentes, mas, muito antes € muito mais
do que isso, esta ocupando espacos em todos os lugares: no escritério, no supermercado, no
banco, na loja ou na estagdo de trem. E preciso, portanto, que a escola prepare os jovens
para lidarem com a tecnologia € com o que ela propicia, em primeiro lugar, fazendo ver e
compreender seu papel no mundo contempordneo. Ao ocupar todos os espagos, a
informatica criou uma nova dimensao do proprio espago, envolvendo-nos nas redes que os
interligam. Dominar as tecnologias significa sermos pescadores € ndo peixe.

Importa também incorporar as tecnologias ao cotidiano escolar — e, ai, sim, cada vez
mais, dotando nossas escolas de equipamentos para isso — para estender as maos e pernas
de professores e alunos. Os novos recursos tecnologicos permitem alargar o potencial do
trabalho escolar e constituem um fator importantissimo na melhoria da qualidade de nossas
escolas publicas.

E esse ¢ o papel da TV Escola ¢ do Proinfo, dois programas do Ministério da
Educagdo que visam a potencializar o trabalho docente e discente que se realiza nas
escolas. E essa potencializacdo ¢ tanto maior porque nao se dirige exclusivamente para o
trabalho a ser feito com os alunos. Quando a TV Escola veicula, em sua faixa do ensino
médio, um programa como o Ensino Legal ou o Como Fazer?, ndo estd apenas
disponibilizando aos professores informagdes, idéias e sugestdes para apoiar seu trabalho.
Ela faz muito mais do que isso, oferecendo condi¢des para que as equipes de educadores
das escolas ampliem suas possibilidades.

Quando a LDB e os Pardmetros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
chamam a ateng¢do para a construcao da identidade e autonomia das escolas, respeitando-se
sua diversidade, estdo apontando a necessidade nao s6 da autonomia da escola, mas da
autonomia na escola. Quando falam em educar os jovens para serem autdonomos, apontam
a necessidade de que sejam educados na autonomia.

Ou seja, trata-se de reconhecer que ndo ¢ possivel educar para a autonomia, a nao

ser com autonomia, isto €, vivenciando-se situagdes em que a autonomia possa aflorar. Nao



serdo os discursos sobre a autonomia que mudardo a realidade das escolas e da sociedade,
mas a efetiva pratica reflexiva, que leva as equipes escolares a se reconhecerem como
equipes, e, a partir dai, a construirem projetos coletivos para suas escolas.

E nesse movimento que dizemos que a TV Escola potencializa o trabalho escolar.
Ao dotar os professores de ferramentas que os possibilitam serem donos do seu proprio
processo de formagdo continuada, a TV Escola garante a todos eles a autonomia e a
seguranca para exercerem melhor sua atividade profissional, apropriando-se de
conhecimentos e de ferramentas para colocar esses conhecimentos em movimento.

Por isso, ¢ de fundamental importancia que a escola, enquanto equipe, se organize,
para que essa potencializagdo possa se dar. E preciso que a escola se aproprie do material
que ¢ veiculado, o que implica gravar e arquivar os programas e¢ também disponibiliza-los e
planejar seu uso. E preciso que a escola esteja dotada de espago e de tempo disponivel para
que os professores possam efetivamente se apropriar de todo o material, planejando e
executando, em conjunto, seu trabalho.

Essa ¢ a mensagem implicita do programa Como Fazer? Nao uma receita de bolo,
mas uma proposta de encontro aos professores e ao trabalho coletivo de planejamento e de
execucdo. E, ainda, com um formato que nio se esgota em si, mas fecunda as mentes com
sugestoes, que podem ser transpostas do video para qualquer outro recurso: o radio, o
jornal, a revista, o livro, a internet ou o que a inventividade do professor puder propor.

S6 assim, a tecnologia educacional cumprird seu papel de ampliar as
potencialidades de acdo. A tecnologia pode substituir muitas coisas, mas nunca podera
substituir o essencialmente humano — a capacidade de comunicagdo ¢ de troca, o calor

humano, a solidariedade, o trabalho cooperativo.

Brasilia, maio de 2000.



Producao e uso de materiais didaticos na formacao dos professores

Material didatico para o Ensino Médio: algumas idéias

“O ensino médio de maioria ¢ ainda um ideal a ser colocado em préatica. Para
isso, sera necessario sair do século XIX e chegar ao XXI suprimindo etapas nas quais, ao
longo do século XX, muitos paises ousaram experimentar e aprender.”

A citagdo, extraida do parecer 15/98 assinado por Guiomar Namo de Mello,
aponta o salto que representa a reforma do ensino médio ora em curso no Brasil. As
propostas da nova LDB exigem mudangas profundas na agdo de todos os envolvidos no
processo educacional.

Ao tratar do assunto “material didatico”, ¢ importante destacar a importancia
da a¢do do professor e as mudangas que a reforma do ensino médio exigiram nessa agao.
Para estar sintonizado de fato com o proposto pela LDB, o professor ndo podera ficar
limitado ao livro didatico, mas langar mao de diversos recursos que enriquegam seu
trabalho e o de seus alunos. E, sobretudo, devera fazer uso adequado desses materiais.

Isso significa que devera deixar de seguir o livro didatico como expressao absoluta
da verdade e semear a duvida, produzir inquietacdo como forma de estimular a
investigagdo, a curiosidade, o prazer em descobrir e conhecer; como forma de levar o aluno
a aprender a aprender. Por melhores que sejam as propostas dos 6rgaos oficiais, o uso que
o professor fizer do material didatico determinard a eficdcia ndo s6 do material utilizado
como de seu proprio trabalho.

Se ¢é verdade, porém, que a agdo do professor praticamente decide a
adequacao e a eficacia dos recursos didaticos, também ¢é verdade que as mudancas
propostas na LDB exigem materiais renovados, principalmente quando pensamos no livro

didatico.



MATERIAL DIDATICO E LIVRO DIDATICO

E importante registrar essa distingio ndo sd para ndo confundir esses
conceitos - risco que advém da pratica de uso quase exclusivo do livro como recurso
didatico - como também para reafirmar a importancia do livro didatico.

O livro didatico ¢ e pode continuar sendo um recurso importante para o
aluno e o professor. Tem cumprido a funcdo de apresentar, segundo seqiiéncia e
organizacao consagradas pelo uso, o conjunto de contetidos considerados importantes nas
diferentes areas e disciplinas escolares. Ao apresentar esse conteudo e propostas de
sistematizacao sob a forma de exercicios, em uma linguagem que as editoras se esforgam
para tornar acessivel (o que, em alguns casos, mas ndo em todos, pode ser considerado
simplificacdo), o livro didatico representa importante fonte de consulta.

Mas todo livro didatico sera sempre insuficiente. Nao importa o formato, a
estrutura, a organiza¢do que apresente, ele serd sempre um recorte — e isso basta para
caracteriza-lo como insuficiente. Por isso deve (ou deveria) ser apenas um dos recursos
didaticos do professor.

Ao consideramos as propostas da nova LDB, o livro didatico como recurso
pedagogico unico mostra-se ainda mais insuficiente. Nao serd possivel contemplar a
heterogeneidade, considerar a experiéncia cotidiana e os interesses do universo do aluno, ou
estabelecer uma visdo mais ativa entre o aluno e o objeto de conhecimento se o professor
seguir apenas um unico e mesmo material didatico, ndo importando o grupo com o qual
trabalhe ou a regido em que atue, para ficarmos apenas em alguns exemplos de
incompatibilidade entre o livro didatico como recurso unico e as propostas da LDB.

Assim, a adogdo de outros materiais se impde como imprescindivel a um
trabalho voltado para o desenvolvimento de habilidades e competéncias. Esses outros
materiais podem ser textos ou livros, chamados paradidaticos, mas cujo uso permite
classifica-los como didaticos. Podem ser também artigos retirados de jornais, revistas ou
sites; graficos, tabelas e outros indicadores quantitativos; o mapa, a propaganda, o cartaz, a
capa do livro, a placa; imagens: a pintura, a fotografia, o quadrinho, o grafite, as
ilustragdes; e as imagens em movimento: documentdrios, filmes de ficcdo, produgdes em

video, programas de TV. Tudo o que navega pela internet, as propostas dos mais variados



softwares, o que chega pelas ondas do radio. Mesmo uma receita, um manual de instrugdes
ou o aviso do mural da escola: tudo pode ser material didatico, dependendo do uso que se
faz dele.

Assim, o material didatico se define mais pelo uso que por suas
caracteristicas intrinsecas. Tudo o que comunica algo pode ter uso didatico. O livro

didatico, como se V€, € apenas mais um recurso nesse vasto universo de possibilidades.

O LIVRO DIDATICO

Como ja se afirmou aqui, o livro didatico continuard sendo importante fonte
de consulta para o aluno e o professor. Se a insuficiéncia € caracteristica inerente a sua
natureza, o livro pode ser, por outro lado, importante coadjuvante no trabalho do professor.
Mas, para tornar-se um auxiliar eficiente, pode e deve renovar-se, procurando aproximar-se
do que preconizam as novas diretrizes para o ensino médio.

Para tanto, ¢ fundamental que apresente propostas que valorizem menos a
memorizagdo, a mecanizagdo de procedimentos e a aplicagdo de féormulas para abrir
possibilidades mais estimulantes de trabalho, que desafiem o aluno provocando seu
raciocinio, sua capacidade de buscar solugdes, sua curiosidade.

E claro que seria necessario buscar, para cada érea, alternativas mais
especificas de elaboracdo de livro didatico. Talvez fosse interessante, por exemplo, listar,
com o auxilio de professores especialistas nas diferentes areas, conteudos e conceitos
fundamentais para cada area ou disciplina, a partir de um consenso entre os professores.
Mas poderiamos esbogar aqui algumas caracteristicas importantes na elaboracdo de um
livro didatico que pretenda aproximar-se do proposto pelas novas diretrizes. Acredito que o
livro deva:

e estabelecer, sempre que possivel, relagdo com outras areas do conhecimento,
seja prevendo espagos para isso em sua estrutura (leituras complementares,
atividades variadas, etc.), seja tratando determinadas partes ou segdes do

trabalho como hipertexto;



partir sempre da realidade, se possivel, da realidade proxima do aluno, e
para ela voltar, a fim de estimular o interesse do educando pelo aprendizado
e de contextualizar os conteudos desenvolvidos;

contar, sempre que possivel, com a participacao do aluno na apresentagdo e
no desenvolvimento dos contetidos: questdes podem orientar a reflexdo da
classe ou leva-la a expressar seus conhecimentos e hipdteses sobre o assunto
estudado.

Os exercicios propostos nao devem limitar-se a memorizagao e/ou
verificagdo do aprendizado, mas também desafiar o raciocinio e a
criatividade do aluno, desenvolver sua capacidade de comparar, deduzir,
inferir, prever, generalizar, sintetizar, etc. Entre os exercicios, seria desejavel
poder contar com alguns que propiciassem situagdes que exigissem dos
alunos cooperacao, flexibilidade e compromisso com o grupo. Os exercicios
e atividades em geral (entre as quais podem constar propostas de projetos)
parecem-me lugar privilegiado para que se proponha reflexdo que articule o
assunto estudado e o contexto.

O livro deve contar com um material o mais diversificado possivel para
apoiar o estudo do aluno e o trabalho do professor: textos muito diversos em
sua tipologia, extraidos de fontes variadas, ai incluido o material
iconografico, graficos, tabelas, etc.

A linguagem grafica do material deve facilitar a leitura do material
identificando com clareza partes e sub-partes, titulos e sub-titulos,
contribuindo para uma leitura eficaz pelo aluno e o professor.

A iconografia deve ser considerada texto. Como tal, deve, sobretudo,
dialogar com o texto verbal, problematizando, intrigando, acrescentando
informagdes, e ndo repetindo-as, evitando-se assim o 6bvio, o lugar-comum.

A iconografia, sendo texto, deve também contemplar a variedade: ¢
desejavel que seja explorado o maior nimero possivel de suas possibilidades
(mapas, graficos, quadrinhos, cartazes, etc. ndo so6 contribuem para a riqueza
do repertorio cultural e grafico-visual do livro como podem contribuir para

aproximar o assunto estudado do cotidiano do aluno);



e o0 livro ndo deve, em hipdtese alguma, em nenhum de seus elementos, soar
preconceituoso, reforcar estereotipos ou veicular valores incompativeis com
a construcdo da cidadania.

e Deve-se cuidar da parte pos-textual: os livros devem apresentar capa e folha
de rosto com identificagdes visiveis da matéria, autoria, série, local e data da
edi¢do, dados sobre o(s) autor(es), sumario, glossario, bibliografia, etc.

e O manual para o professor deve ir além da apresentacdo de um gabarito,
apresentando sugestoes de trabalho que extrapolem o contido no livro, que
articulem o que ali estd registrado com outros materiais, recursos ou
assuntos;

¢ A mancha, o entrelinhamento, o corpo das letras merecem especial cuidado
quando da definicdo de um projeto grafico: todos os elementos devem

contribuir para a leitura do material.

OS PARADIDATICOS

O livro paradidatico pode cumprir importante papel diante do que ora se
propde para o ensino médio: permite o aprofundamento de aspectos de determinado assunto
que mais interesse ao grupo em dado momento; a comparagcdo de pontos de vista ou
opinides sobre um mesmo assunto; a ado¢do, por parte do professor, de estratégias
diversificadas no modo de encaminhar o estudo de conteudos e conceitos diferentes; a
escolher e estabelecer vinculos, criando caminhos para a constru¢do do conhecimento,
inventando, de certo modo, sua propria maneira de ensinar e aprender; enfim, o
paradidatico pode imprimir uma flexibilidade no trabalho que obrigard o aluno e o
professor a sairem da mesmice do didatico (uma vez que o livro didatico também se
caracteriza pela escolha de um método e de uma estrutura da qual nao pode fugir para que
nao veja comprometida sua unidade de sentido).

Assim, sem duvida, o livro paradidatico se mostra bastante adequado aquilo
que a LDB propoe. No entanto, cabe ressaltar a necessidade em capacitar o professor para

que perceba e explore as possibilidades que o paradidatico oferece a seu trabalho.



O que se entende, em geral, por paradidatico é o que as proprias editoras
rotulam de paradidaticos. Organizados em coleg¢des, agrupam-se em torno de temas
abrangentes desenvolvidos de modo mais especifico em cada volume, escritos normalmente
por autores diferentes.

Assim, € possivel encontrar uma cole¢ao sobre meio ambiente, por exemplo, em que
autores diferentes abordam polui¢do dos rios, aquecimento da atmosfera ou o buraco na
camada de ozonio. Ou uma cole¢do organizada em torno de temas tidos como de interesse
do adolescente ou de certa relevancia social; por exemplo, violéncia, trabalho e sexualidade
dao titulo a volumes em que diferentes autores desenvolvem aspectos do assunto.

Sdo também considerados paradidaticas obras de literatura. No ensino médio,
adotam-se os “classicos” como leitura paradidatica (pratica bastante discutivel, sobretudo,
se considerarmos o modo como Machado de Assis, José de Alencar, por exemplo, acabam
sendo tratados. Mas isso ¢ assunto que também envolve capacitagdo do professor).

Além desses, ¢ claro que ¢ possivel considerar paradidaticos todos os livros
que contribuam para o trabalho do professor, para o aprendizado do aluno, para a busca do
conhecimento. Conforme colocado em reunido na Secretaria de Ensino Médio e
Tecnologico em 2/9/99, alguns livros teriam importancia capital pelo modo como abordam
e desenvolvem o assunto de que tratam, pela sua contribui¢do para a cultura e o pensamento
contemporaneo. Esses, depois de identificados, deveriam obrigatoriamente integrar a
estante de livros da escola.

Assim, também o chamado paradidatico define-se pelo modo como o

professor o utiliza - e ai estamos de novo falando em capacitagao.

OUTROS MATERIAIS DIDATICOS

Ja foram aqui apontadas as muitas possibilidades de uso didatico dos mais
variados recursos de que a escola e o professor podem dispor para organizar seu curso,
reorienta-lo se necessario, € pensar sua agao junto aos alunos.

Entre eles, ¢ importante destacar o acesso a jornais e revistas, a internet ¢ a
alguns programas de video. O desenvolvimento de competéncias de leitura em diferentes

linguagens impde a necessidade de presenca de diferentes linguagens na escola, na sala de



aula. A linguagem jornalistica e a imagem do video - ai incluidos o programa de TV, o
filme, o documentario, entrevistas, etc. - sdo essenciais pela presenga que t€ém no cotidiano
de todos nos.

Assim, a presenga desses recursos na escola se justificam ndo s6 pelas
informacdes de que sdo portadores, mas também por serem exemplares de linguagens nas

quais € preciso “alfabetizar” o aluno.
ALGUMAS ACOES

A escolha dos didaticos e de parte dos paradidaticos deveria ficar a cargo dos
professores. A escolha deveria ser orientada por uma avaliagcdo do que esta disponivel no
mercado - e ai cabe uma palavra sobre avaliagao.

Nao se pode falar em melhoria dos produtos sem um controle de qualidade.
A avaliagdo feita das cole¢des didaticas de primeira a oitava séries, se provocou muita
polémica e até mesmo revolta por parte de editores e autores, também obrigou as editoras a
terem um cuidado maior tanto na sele¢dao de originais quanto na producao de seus livros;
obrigou-as a nao ignorarem ¢ a debrucarem-se sobre as novas propostas para o ensino
fundamental e a oferecerem produtos com maior qualidade, deixando assim de tratar como
“mais uma moda passageira” tais propostas e continuar compactuando com o comodismo e
a simplificacao.

A avaliagdo também teve o mérito de, uma vez publicados seus resultados nos
jornais, alertarem pais de alunos da rede particular, varios dos quais passaram a pressionar
as escolas a adotar livros que, pelo menos, ndo tivessem sido reprovados. Por fim, apesar

dos pesares, as editoras tornaram-se mais disponiveis ao didlogo com 6rgaos oficiais.
MATERIAL DIDATICO E CAPACITACAO DO PROFESSOR

E importante destacar os recursos que a tecnologia coloca a nosso dispor e
que fazem cada vez mais parte do nosso cotidiano: os softwares e a internet ampliam, até
um limite aparentemente desconhecido, as fontes de informacao e de troca de informagao,

multiplicando muitas vezes as possibilidades de trabalho dentro (e fora) da escola.
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Tais tecnologias deveriam estar disponiveis para os alunos e professores. Além
disso, o professor teria de ser capacitado para substituir o livro didatico por multiplos
materiais como recursos didatico-pedagdgicos.

E ¢ nesse ponto que identificamos o nd principal de toda questdo: de nada
adiantarao os esfor¢os de fornecer livros para a escola, elaborar guias, criar bancos de
dados e orientacdes de trabalho se o professor ndo estiver capacitado para usa-los; e para
usar aquilo que nao for fornecido, que ndo estiver dado, mas que poderia trazer
contribui¢des decisivas em determinado momento de seu trabalho. Em outras palavras, se o
que define o material didatico ¢ o uso que se faz dos diversos recursos disponiveis, o que
permite que muita coisa seja considerada como material didatico, ¢ preciso capacitar o

professor a fazer esse uso e a construir suas proprias possibilidades de trabalho.
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