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Apresentacio:

Este produto tem por finalidade sistematizar as ag¢des de
mobiliza¢do juvenil desenvolvidas no Colégio Estadual Central do
Brasil, procurando apontar alguns indicativos para o estabelecimento de
uma politica de mobilizacdo de alunos do Ensino Médio.

O experimento relatado ¢ fruto de observagdo, debate, aplicagdo de
instrumentos de pesquisa, analise e avaliacdo permanente de resultados
junto aos alunos, diretores e professores participantes. A meta ¢ que os
alunos possam participar da constru¢do do seu conhecimento, através da
concepc¢do e execucdo de projetos curriculares.

O experimento serd analisado através de reflexdes sobre todo o

processo, recuperando-se seus momentos mais significativos.

1° passo: Buscando “parceria”.

O que se pode analisar do primeiro momento de realizagdo do
experimento - que foi o de conversar com a dire¢do da escola escolhida
sobre os objetivos e a meta que queriamos alcangar - é que faltava
clareza quanto aos principios da Reforma do Ensino Médio. A falta de
compreensao dos mesmos gerou a demanda de mais tempo para que o
corpo diretivo, em sua quase totalidade, e alguns professores se
tornassem “parceiros” na mobilizacdo dos alunos.

Apesar de as diretoras e supervisoras conhecerem a legislagdo
referente a Reforma, ainda ndo tinham realizado reunides para estudo e
debate. Logo, nenhuma reflexdao e planejamento voltados para a sua
implementacdo haviam se concretizado.

A acdo inicial girou em torno da divulgacdo das Diretrizes
Nacionais para o Ensino Médio, com sugestdo de encontros para o seu
conhecimento e discussao.

Ao perceberem que o experimento que estava sendo proposto seria

de fundamental importancia para que os alunos se tornassem sujeitos



autonomos (além de aliar estudo ao prazer de estar na escola produzindo

coletivamente), o compromisso da dire¢do da escola se efetivou.

Encontrando os alunos: curiosidade e seducio.

O primeiro contato com os alunos foi extremamente interessante.
Convidados a participar de um encontro com representantes do MEC e da
Secretaria de Educacdao do Estado, cerca de quinze jovens de 15 a 21
anos, das trés séries e dos trés turnos, compareceram a reuniao.

Além deles, as diretoras, supervisoras e alguns professores
estiveram presentes, em sua maioria com a mesma curiosidade dos
alunos.

A atividade foi riquissima, pois apds a apresentacdo € O0S
esclarecimentos iniciais sobre o projeto que iriamos desenvolver na
escola, passamos a debater sobre o significado e o sentido de
“participagcdo” no espaco escolar.

Percebeu-se que a instituicdo ndao possuia o habito de reunir os
sujeitos coletivos que alimentam a sua existéncia. E claro que existem
Conselhos de Classe, “reunides de professores”, mas espaco para
reflexdo conjunta sobre os papéis de cada coletivo e as possibilidades de
mudanca que poderiam ser concretizadas, ndo. Esta afirmacdo deriva do
fato de o debate ter despertado profundo interesse por parte dos alunos e,
muito especialmente, por parte dos professores presentes.

Criticas e elogios sobre a gestdo em exercicio foram
respeitosamente enunciados, incidindo a discussdo sobre aspectos
cotidianos e possibilidades de atuacdo dos alunos na vida da escola.

Percebeu-se também que algumas supervisoras ficaram um tanto
quanto “assustadas” quanto & possibilidade de mudangas no ritmo e
rotina escolares, fato que ndo ocorreu entre os alunos, imediatamente

seduzidos pela idéia de participar e construir.



Sobre a sistematica utilizada: pesquisa, encontros e debates.

Apds a tabulagdo e andlise do questionario, aplicado em 100% do
alunado, j& se possuia o perfil s6cio-economico e cultural dos alunos.
Seus interesses estavam claros.

Passou-se a promog¢do de encontros semanais. Textos sobre a
Reforma para andlise, debate e reflexdo foram realizados com
intensidade, sempre contando com a presenga de professores e de alunos
dos trés turnos (muitos “flutuantes”, que por curiosidade participaram de
uma das reunides). Até que um grupo de quinze a vinte jovens se tornou
“efetivo” no projeto, além de cinco professores, varias supervisoras e a
diretora adjunta.

Os temas a serem debatidos pelo grupo eram escolhidos em
conjunto a cada encontro, no momento da elaboracdo da pauta da reunido
seguinte. Questdes referentes a cultura juvenil, como musica e baile funk
e suas implicagdes com a violéncia, midia ¢ imagem do jovem, respeito e
solidariedade, o que fazer para recriar uma escola onde o jovem tivesse
voz, foram algumas das proposi¢des discutidas.

E o grupo foi amadurecendo quanto ao que seria mais significativo
implementar na escola, como primeiro projeto “dos alunos”. O que a
maioria pedia, verificado através do questionario aplicado e das
conversas entabuladas no dia-a-dia, era um laboratério de Informatica
para a aquisicdo de conhecimentos bdasicos sobre determinados

programas, além de sua utilizacdo como ferramenta de aprendizagem.

Surge a grande dificuldade: precariedade orcamentaria.

Apbs a elaboracdo formal do projeto (o que levou os alunos a
realizarem levantamento de precos do material de informdatica que seria
necessario), teve inicio a peregrinagdo em busca de parceiros que
fornecessem os computadores e o material necessdrio, j4 que 0s recursos
orcamentarios disponiveis nas Secretarias ndo eram suficientes. A escola

se comprometeu a disponibilizar uma sala com protecdo segura, ar



condicionado, mesas e cadeiras. Porém, o espaco disponivel continua

vazio.

A frustracio ndo imobilizou a vontade de produzir.

Apesar de frustrados pela ndo concretizagdo do projeto elaborado,
os alunos mantiveram firme o propdsito de participarem do seu processo
educativo. Com pauta de reunido elaborada coletivamente, aspectos da
cultura juvenil foram discutidos semanalmente, além do significado e
importancia do protagonismo do jovem na escola e na comunidade, como
sujeito em ac¢do na vida cidada.

Enquanto tentativas para obtencdo dos computadores eram feitas -
como a participagcdo em concursos promovidos pelo Instituto Ayrton
Senna e cartas com copias do Projeto eram enviadas para diversas
institui¢gdes - outros projetos foram criados, como o da Festa Junina, de
carater interdisciplinar, o do “RPG” e o do Férum de Pais, Mestres e
Alunos.

O Foérum tem por finalidade “trazer os pais para a escola” e
discutir, em local especifico, questdes pertinentes a juventude. A
necessidade de dividirem o espago escolar com os pais e professores em
momento definido, para discussdao de temadticas escolhidas por eles,
alunos, sugere alguns indicativos:

1) Respeito ao coletivo na definigdo dos temas a serem
discutidos: utilizou-se uma metodologia de pesquisa ja
conhecida, o questiondrio, que foi aplicado para os
colegas dos trés turnos, tendo sido o resultado da
tabulacdo apresentado a comunidade;

i1) Preocupacdo em compartilhar anseios dos jovens com os
seus responsaveis, tendo um palestrante e especialista
como mediador dos debates.

Foi a necessidade de estreitamento com a familia, por dificuldade

de relacionamento e/ou de compreensdo dos pais, que gerou a

necessidade do didlogo mediado por alguém que possuisse



conhecimentos especificos. Porém, a idéia de se implementar este féorum
na escola demonstra uma nova relagdo dos alunos com este espaco e,

principalmente, a conquista de autonomia.

Reflexdes sobre o protagonismo dos alunos.

Algumas reflexdes relativas ao protagonismo dos alunos na
concretizacdo de suas idéias merecem destaque.

Em principio timidamente, os jovens alunos do Central do Brasil
tomaram consciéncia da importincia da participa¢do coletiva para o
desenvolvimento pessoal e cidaddo e para o crescimento da escola
enquanto institui¢do. Promovendo reunides em hordarios possiveis
(inclusive aos sabados, garantidos pela dire¢do), os alunos foram
fortalecendo a pratica participativa e a coesdao do grupo.

Os projetos eram construidos apos reflexdes e trocas, embasados
em opinides distintas, o que indica o respeito as diferencas e o saber
ouvir.

O processo de participagdo foi conquistado, entdo, de forma
amadurecida e responsavel, culminando com a criagdo do férum de pais e
professores. Esta ac¢do tornou evidente o fato de os alunos ja
dimensionarem a importancia do seu envolvimento nas decisdes que
tenham impacto sobre suas vidas, além de apontar para o fato de a escola
ndo ser apenas um local onde se d4 a aprendizagem de saberes
especificos, disciplinares; ¢ também espaco de significacdo e de prazer.

Buscando aproximar os pais da escola, fazendo-os ouvir os
especialistas e os proprios filhos, os jovens indicaram que possuem
clareza quanto aos valores que pretendem cultivar.

E sabemos que a alianga valor-atitude ¢ de importancia
fundamental para o equilibrio emocional dos jovens, para a sua auto-
estima e para o fortalecimento das relagdes interpessoais. Ao vivenciar
esse tipo de experiéncia, estardo construindo valores como a

solidariedade e o fortalecimento dos lagos familiares, através da



oportunidade de reflexdo conjunta. Ainda, estardo contribuindo para a
mudanca e a supera¢do dos limites que a cultura impde.

H4a que se considerar também a riqueza do participar e agir
coletivamente em busca de uma meta comum, através da qual estardo
descobrindo e fortalecendo a coesdo social e “ensaiando” praticas futuras

de convivéncia numa sociedade democratica.

Aspectos negativos do experimento.

Um dos aspectos negativos diz respeito a resisténcia dos
educadores. E ai esbarramos nas relagdes de poder existentes na escola,
na mentalidade e na formacgdo da maioria dos docentes.

H4 um controle interno subjacente em cada instituicdo, que ¢
desenvolvido através de uma rede de mecanismos que atinge cada
membro, como gestos, atitudes, habitos e discursos.

No colégio Central do Brasil, a compreensdo do significado do
experimento — com toda a dimensao socio-politica que ele abarca — foi
lenta, em virtude da formacdo de muitos docentes, pautada ainda na
“educacdo bancaria”, no olhar o aluno enquanto “recipiente” que deve
ser preenchido com o “saber do mestre”.

O saber/poder ¢ 1inerente a atitude do professor, gerando
inseguranca na relagdo com o aluno que questiona, critica e propde
solugdes; que “ousa” pensar sobre coisas que o professor ndo havia
imaginado para a consecuc¢do de propostas.

E dificil ver um professor que se coloca como aprendiz no
processo de construcdo do conhecimento, com a humildade de quem
possui sabedoria; aprendiz diante do processo a seguir e das maneiras de
abordé-lo, que nunca se repetem e adquirem sempre dimensdes novas em
cada grupo.

Além disso, as relagdes autoritarias existentes na escola, que
perpassam todos os grupos que a compodem, estdo sedimentadas o

suficiente para dificultar a participacdo dos alunos na construcdo de



projetos curriculares (como se os jovens fossem definir o que seria
desenvolvido em cada disciplina).

O desconhecimento, por parte da maioria dos professores, da
metodologia de projetos e dos principios da Reforma do Ensino Médio,
também sao obstaculos a compreensdao do significado do experimento, o
que acarretou o retraimento e a resisténcia de muitos dos educadores.

Isso sem falar na pouca disponibilidade de tempo, pois os
professores trabalham em varias escolas e ¢ dificil, apés o cumprimento
do horario, poder permanecer na escola para a discussdo do que quer que
seja. A maioria corre de um estabelecimento para outro, sem
possibilidade de trocar idéias em reunides especificas.

Sem conhecer e dimensionar o quanto ¢ importante buscar
conceber e desenvolver projetos com os alunos, os docentes
permanecerdo presos a uma pedagogia tradicional, de transmissdo de
conteudos, e a estrutura das relagdes na escola ndo sofrerd mudangas.

Mesmo reconhecendo que o novo assusta, até mesmo ameaga, ¢
impossivel ndo reconhecer as mudancas sociais ¢ a necessidade de se
posicionar criticamente diante delas, refletindo sobre os valores que
estdo sendo estimulados pelo ambiente cultural.

Uma educagdo baseada em valores para a mudanca exige
aprofundamento do senso critico, da ética e da construgdo coletiva. Por
isso, ¢ fundamental que os docentes conhecam e percebam o quanto a
metodologia de projetos é importante neste processo educativo, pois
além de atender ao proposito do desenvolvimento pessoal do aluno, ela
gera o desencadeamento do processo de investigacdo, individual e
coletivamente; proporciona o estabelecimento de relagdes entre os
fenomenos pesquisados, mobilizando o questionamento da idéia de uma
versdo unica da realidade; permite a flexibilizacdo de diferentes
percursos, abrindo caminhos para novos conhecimentos; desenvolve o
saber ouvir e o respeitar as diferencas, o reconhecimento do outro ¢ a
compreensdo do seu proprio contexto pessoal e cultural; o exercicio de

superacao das dificuldades encontradas ao longo do processo, que ira
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desenvolver nos alunos competéncias que os ajudardao a enfrentar
problemas na vida adulta.

Seria excelente que a tendéncia a organizagcdo em grupos, que ¢
constitutiva do modo de ser dos jovens, fosse canalizada em favor do seu
desenvolvimento pessoal e social, estimulando-os a agir com meta
discutida e definida com e pelo grupo, através de projetos curriculares
(com a garantia de tempos escolares especificos para a sua consecuc¢do e
avaliacao).

A 1implementacdo da Reforma do Ensino Médio no cotidiano
escolar, ao introduzir novas formas de conviver nesta etapa da educacdo
béasica, estard contribuindo para que o aluno tenha voz, sendo sensivel
para compreender as mudangas e os avangos tecnoldgicos, sabendo
utiliza-los com ética e critica.

Pretende-se  educar  pessoas intelectualmente  autdonomas,
competentes para fazer escolhas que respeitem as diferencas e superem a
segmentacdo social, e que estabelegam relacdes entre o novo e o ja
aprendido, ampliando a rede de conhecimentos que possuem.

Dai a relacdo existente entre a Reforma e a metodologia de
projetos, que incentiva a autonomia e a constru¢do dos saberes e do
conhecimento, que leva ao repensar e recriar a escola.

Os principios e valores que a Reforma vem trazendo, aliados a
metodologia de projetos, exigem a reorganizacdo da gestdo escolar, do
espago e do tempo, das relagdes entre professores e alunos. Enfim,
exigem uma redefini¢cdo das praticas escolares e uma nova narrativa

sobre o saber escolar.

Indicacdes preliminares para o estabelecimento de uma politica de

mobilizacdo juvenil.

Considerando a necessidade de superacao da fragmentacdo do
conhecimento e de se gerar o desenvolvimento pessoal do aluno enquanto

sujeito do seu proprio processo de conhecimento, algumas ponderacgdes
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iniciais se fazem necessarias no tocante ao estabelecimento de uma

politica de mobilizacdo dos alunos de escolas publicas de ensino médio:

v E essencial que se discuta com os professores o sentido da nova
aprendizagem, que se divulguem os principios e fundamentos do novo
Ensino Médio e como se implementa a metodologia de projetos,
valorizando-se seus pontos positivos, como o favorecimento da
autonomia e da autodisciplina do aluno, além do seu compromisso com a

construcao coletiva.

v' E fundamental, para a ressignificagdo da escola enquanto espago vital
de relagdes vivenciadas na sociedade, que se oportunize a participacao
dos alunos na constru¢ao dos projetos e na realizacdo de acgdes que

estimulem seu protagonismo.

v E importante que as relagdes de poder na escola sejam repensadas,
promovendo o questionamento, a discussdao e novas atitudes dos “sujeitos
coletivos” da escola, gerando uma aprendizagem significativa,

interessante, ativa e prazerosa.

v E necessario que os alunos tenham oportunidade de conviver com
outro tipo de organizacdo juvenil dentro da escola, além dos grémios, em

sua maioria a mercé de politicas partidarias.

Ao refletirmos sobre a importancia da participagdo e do
protagonismo dos alunos na constru¢do do seu conhecimento, estamos
apontando a necessidade de ser a escola um espaco de praticas cidadas,
criativas e responsaveis. Que a diretividade necessdria ao jovem seja
trabalhada na escola de modo a ndo castrar sua criatividade nem tolher
sua iniciativa.

Longe de propagarmos uma visdao messidnica do papel dos jovens

no processo de mudanga social, acreditamos que esta nova vivéncia
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escolar possa fornecer aos alunos subsidios para que eles construam um

novo sentido a suas praticas individuais e sociais.



