


RN

Iolanda Huzak

4
,,f.wm o

Qs




A formagio de professores € pensada neste documento a partir das demandas de
mecthoria da edocagio escolar de criancas, jovens ¢ adultos ¢ das discussoes atuais sobre as
especificidades do trabalho profissional do professor.

A elaborag@io dos Pardmetros Curriculares para o Ensino Fundamental, do Referencial
para a Educagiio Infandl ¢ da Proposta Curricular para o Educagiio de Jovens e Adultes ¢ do
Referencial Curricular paraa Educagio Indigena, sio os primeiros passos daSEF nessa diregiio,
As concepgbes que orientam esses documentos, ¢ a discussio que a comunidade educacional

vem desenvolvendosobre elas, sio balizadoras do que se espera da formaciio de educadores,

Lisses referenciais curriculares afirmam o compromisso da educagiio escolar com o
movimento social de avango da democracia, no senrido de que a escola possa contribuir
para a cidadania ¢ egiiidade de direitos ao promover o acesso aos conhecimentos, A cidadania
¢, nasua historicidade, um processo aberto ¢ permanente de transformactes socials, € nio
um estade fixo que se resolve a0 seratingido. Democracia é, entiio, aqui entendida em seu
sentido mais amplo, como “.. wma forma de sociabilidade gue penetra em todss os Espegos

P il . . . v . .
socris..”, que abrange toda a vida coletiva, social ¢ politica ¢ renha uma dimensio pessoal.

A propria LB contempla essas dimensoes quando, em seu artigo 2°, estabelece
que “a educagdo (...} fem por finalidade o plena desenvotoinento do educando, sen preparo para o
exercleio da cidadania e sua qualificagio pare o trabalho”.

Fssas dimensdes ~ polivica ¢
pessoal = ndo se opoem, nlo se
excluem e nem se separam. Se, por
um lado, a dimensfio pessoal é
também politica (no sentido de gue
envolve legitimacio de principios
éricos, de que a propria estruturagio
emocional envolve relages de
poder, de que toda agiio é uma acio
politica), por outro lado, nio hi
exercicio politico de cidadania sem
envolvimento pessoal,

lissa perspectiva - da pessoa

¢ do cidadio - tem muitas

" PON, Apresentagiio dos Temas Transversais, Vol. &, p. 20,
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decorréncias, das quais pelo menos duas @m reflexo imediato na formagio de
professores:

1. Implica rer como objetivo da educagiio escolur o desenvolvimento das miiltiplas
capacidades do ser humano, ¢ nfio apenas o desenvolvimento cognitive, ampliando a
concepeiio de educar para além do instruir, Essa questio vem sendo muito trabalhada no
imbito da educagio infantil. Nesse sentido, um avango significativo foi a integragio ctre
educagiio ¢ cuidado, que pode ~ ¢ deve — ser estendido as demais etapas da escolaridade,
como se pode ver nos documentos dos PCN para o Ensino Fundamental.

“A hase do cuidado humano é compreender come ajudar o outro a desencoloer-se conto ser
Jumano. Cuidar significa valorizar ¢ ajudar a desenvotver capacidades. (p. 29). (...) Além e
dimenséo afetiva e relacional do cuidado, é preciso que o professor possa ajudeara crianga a dentificar
sweas necessidades ¢ priovizd-las, assim como atendé-las de forma adequada. Assim, cuidar da crianga
¢ sobretudo dar atengido a ela como pessoa que estd nam continuo crescinento ¢ desenvofoimento,
compreendendo sua singularidade, identificands ¢ respondendo as suas wecessideades. 1sto inelitt
interessar-se sobre o que a crianga sente, pensa, o que ela sabe sobre si ¢ sobre o mundo, visando a
ampliagio deste conhecimento ¢ de suas habilidades, que aos poucos a tornardo mais independente ¢
mais auténoma”.” Essa perspectiva, embora aqui voltada para a educagdo infantil, abrange,
também, criancas maiores,
adalescentes, jovens ¢ adultos - _ _ } _ _ Jdila César Pags de Olivaira

inclusive professores.

2. Implica afirmar um
determinado modo de relaciio
com ¢ conhecimento, com os
valores, com 0§ outros, wm
modo de estar no mundo que
se expressa na idéia de
relagdes de autonomia.

Para se desenvolver a
autonomia como capacidade

pessoal, ¢ necessdria a

vivéncia de relagdes sociais ndo autoritdrias, nas quais haja participagio, liberdade de escolha,
possibilidade de tomar decistes e assumir responsabilidades. Ao mesmo tempo, a cfetivagiio
de relagdes democrdticas exige a participagiio de pessoas autdnoras: capazes de fazer
escolhas, tomar decisoes ¢ assumir responsabilidades compartilhadas.

12 Referencial CUrricular Nacional paea a Educagio Infand], MEC/I998. Vol. 1, pp. 24 ¢ 25,
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Autonomia ndo &, portanto, a possibilidade de fazer o que se quer sem ter que dar
satisfagio a ninguém; ¢ o espago da liberdade com responsabilidade.

“... Ndv existe antonomia pura, como se fosse wima capacidade absoluta de um sujeito isolado.
(...). Sd ¢ posstoel realizd-la como processo coletivo que implica relacdes de poder ndo-
N
antoritdarios.”

Articulando a dimensio pessoal e social, trabalbhar na perspectiva da autonomia
possibilita superar a dicotomia entre perspectivas “individualistas” e “coletivistas”,
redutoras, cada uma a seu modo, da complexidade das questdes humanas, politicas ¢
educativas.

Tais consideragdes permitem afirmar que a atuagdo do professor é simultaneamente
coletiva ¢ pessoal. Na atuaciio do professor, autonomia é exercicio de cooperagio e
criatividade, priticas de intervengdo ¢ transformagio com base na realidade social, Implica
poder, conhecimento, sensibitidade, desejo e responsabilidade - exercida “no” e “com™
um colenivo, a partr de envolvimento pessoal.

Os professores sio profissionais cuja a¢iio influl de modo significativo na constituicio
da subjetividade de seus alunos como pessoas ¢ como cidadios. Por isso, precisam
compreender os contextos sociais ¢ as questdes contemporineas com os quais eles ¢
seus alunos estido envolvidos, Uma educaciio democritica exige relagies de respeito

# PON, Apresentagiio dos Temas Transversais. Vol, 8, p. 46.




mutuo, preocupagio com a justica, didlogo, possibilidade de questionamento ¢
argunentacio,

A afirmagio dos principios da ética democritica, a superag@o das discriminagdes de
ordem érnica, cultural e socioecondémica, a educagio de jovens ¢ adultos, estio entre os
srandes desafios da sociedade brasileira, para o enfrentamento dos quais a educagiio escolar
~ ¢, portanto, a formagio de professores ~ € decisiva, Isso demanda, entre outras medidas,
a constituigio de uma escola que possa acother ¢ trabalhar as diferengas socioculturais e as
necessidades especiais dos alunos. Somente uma nova perspectiva de educagiio como essa
poderd contribuir para a superagiio do quadro de evasiio e repeténeia reiterada que, no
ensino fundamental, reverte no grande contingente de jovens ¢ adultos analfabetos e sem
escolarizacio. Para wl, ¢ meta essencial formar profissionais que possam efctivamente
contribuir para reverter esse quadro,

A formagio preeisa intencionalmente possibilitar o desenvolvimento do protessor
como pessoa, como profissional ¢ como cidadiio. Isso deverd refleur-se nos objetivos da
formacio, na eleiciio de scus contetdos, na opgiio merodoldgica, na criagiio de diferentes

tempos ¢ espagos de vivéncia para os professores ¢ na organizagio institucional.

Tomar decisbes a respeito da vida coletiva, partcipar da gestio cooperativa do

trabalho, decidir sobre
ot Huzak sua propria atuacio no
cotidiano escolar silo
aprendizagens
fundamentais ¢ quc
exXigem repensar
contetdo, forma ¢
organizagio da formagio
de professores, para que
eles  assumam  sua
pritica  social ¢
aprendam a exereer o
poder de intervir para
transformar. Construir
uma proposta  de
formacio que atenda a
esses propositos exige,

antes de mais nada, conhecer ¢ analisar a atuagio profissional do professor,



Segundo a culeura escolar dominante, o “contrato” que rege as relagbes professor/
aluno confere aos professores tma auroridade que emana de sua condiciio de detentores
de importantes conhecimentos a serem
comunicados. Essa é uma condigiio que,
aliada & posi¢iio que ocupa na hierarquia
escolar, resulta num grande poder de
influéncia sobre os alunos. A
consciéneia desse poder por paree do
professor ¢ fundamental para que ele
possa tomar posicoes, retletir sobire suas
acoes e garantir que elas estejam
permeacias por uma érica democrdtica.
I importante conceber essa autoridade

como responsabilidade, ¢ ndo como

exercicio de poder no sentido restritivo.

AsrelagBes entre professor ¢ alunos devem permitir ue estes tomem Iniciativas ¢ assumam
responsabilidades efetivas tanto nas atividades como nas relagoes que acontecem dentero
da escola.

A prépria natureza da fungido de professor, como um profissional que atua com e nas
relagdes humanas, aliada a sua warefa de gestor da sala de aula, coloca-o numa situagiio de
envolvimento pessoal nas relagbes que estabelece com seus alunos ¢ com seus pares, relagoes
essas que nido sio poucas nem simples. Mais precisamente na situacio de docénei, o
professor precisa administrar um conjunto de relagdes interpessoais marcadas por conteddos
afetivos os mais diversos, que atingem tanto a ¢le quanto a seus alunos, Além disso, dadaa
importincia de que os alunos estabelecam uma relacio de disponibilidade e ousadia diante
do arto de aprender, cabe ao professor esear atento 20 empenho de cada um em suas
aprendizagens.

A qualidade das relagdes afetivas e dos valores que permeiam as interagdes socials
na escola tem papel determinante no sucesso escolar dos alunos. O convivio escolar ¢ as
situagtes de aprendizagem freqilentemente colocam os alunos em contato intimo com
seus desejos, insegurangas, medos, ansiedades, ¢ espera-se que o professor os encoraje ¢
contribua para o desenvolvimento de autoconfianga, de umaauto-imagem positiva e [espeito
porsi proprios € pelos outros. O acothimento do professor aos alunos niio pode ser confundido
com piedade que se expressaria em “coitado, isso é muito difici] para ele”. Deve ser, ao




contridrio, um cuidado que se expresse em aticudes do tipo
“cle pode aprender ¢ eu posso fazer algo paraisso”™. Todos
os alunos precisam “ouvir” de seus professores: vocé
podelll, o que niio precisa necessariamente ser expresso
por palavras, mas por atitudes de ajuda efetiva.

Na atuagio do professor sempre estio em jogo valores,
Jaque ele é um profissional que de uma forma ou de outra
referenda e propoe, tanto valores ligados aos proprios
contetidos escolares como valores referentes &5 questoes
socials (ue permeiam toda agiio educariva. Como fol
extensamente discutido nos documentos que integram os
Parametros Curriculares Nacionais, o professor precisa estar
atento a essa interferéncia, que nem sempre é consciente.
Ele se posiciona e incentiva atitudes, influencia as relagbes

de respeito ¢ a construgiio de auto-estima dos alunos - ele

educa e cuida,

Tudo isso configura um conjunto de relagdes ¢ circunstncias complexas ¢
diversificadas — s vezes bastante adversas — que demandam agoes também diversiticadas.
Para dar conea delas cotidianamente, é necessirio um considerdvel investimento emaocional,
¢ muito conhecimento pedagdgico: além da dimensfo objetiva € racional, hd uma dimensio
subjetiva ¢ afetiva na atuagiio profissional do professor. Direcionar o trabalho de formagio
considerando essas dimensaes ¢ fundamental para que o professor possa ao mesmo tempo
se envolver pessoalmente em todas essas relagdes ¢ se distanciar delas para poder pensar ¢
tomar decistes profissionais.

Lssa complexidade € também acentuada pelo fato de que o tabalho educacional &
sempre singular e contextual, isto €, ocorre sempre em situagdes especificas, jd que os
alunos de uma mesima classe ndo sfio iguais, como nio sio iguals, numa classe ¢ noutra,
fAMPOUCO aPresentam as mesmas caracteristicas em todos 0s momentos. Ao mesmo tempo,
no seio dessa atuagiio complexa, hi o indispensdvel compromisso com resultados: o professor
precisa garancir que seus alunos realizem as aprendizagens que efetivem o desenvolvimento
de suas capacidades.

A fungiio de professor € caracterizada por uma inevitdvel contradiciio: considerando
seu papel educativo, espera-se que tenha musto controle sobre suas agbes junto aos alunos
ainda que 1550 nem sempre seja possivel,

Em virtude da complexidade contextual inerente ao trabalho pedagégico, ¢
praticamente impossivel ter consciénela de tudo o que € feito durante todo o tempo de
aula. Com 1550, a atuagio do professor € determinada em grande parte pelo que alguns

[
pe



estudiosos  do  assunto
denominam Aabifus, uma
forma de proceder pouco
consciente que possibilita
reagir de forma imediata as
questdes do cotidiano escolar.
“ssa idéia dedaditus expressa
um tipo de  “eriagio
informada”, improvisacio
inteligente, semelhante ao

que se costuma chamar “jogo

de cintura”. £ necessirio
conhecimento  tedrico,
instrumental ¢ experiencial, sem o qual seria impossivel improvisar sabiamente, isto €,
realizar criagoes com o midximo de quahidade, em situagtes singulares. Para isso é preciso
“saber er indices contextuais”, isto &, desenvolver uma capacidade interpresativa que
permita tomar decistes adequadas situactonalmente.

Resumindo, a realidade educativa em que o professor atua ¢ complexa, mutivel,
freqiientemente conflituosa, ¢ apresenta problemas que nfo sio facilmente categoriziveis
¢ nem sempre possibilitam solugbes @ priori. O que se tem, muitas vezes, sio situagdes
problemiticas singulares ¢ que, portanto, exigem soluctes particulares.

Nesse sentido, o éxito profissional do professor depende de sua capacidade de mangjar
a complexidade da aclio educativa ¢ resolver problemas, por meio de uma interagio
inteligente e criativa,

folznds Huzak g .
s l'oda essa complexidade da

atuacio de professor diz respeito

mais especificamente 4o seu
trabatho como docente. No
entanto, existe ainda sua atuagio
como membro da equipe
pedagdgica, sua participacio no
projeto educativo da escola ¢ na
comunidade educacional. Isso
implica uma agfio compartilhada
¢ um rabalho coletivo dentro da
prépria escola ¢ com diferentes
escolas, o que significa participar




de eventos, estabelecer intercimbios, registrar, sistematizar, ser produtor de conhecimento.

Portanto, sua atuagdo demanda trabalho coletivo ¢ cooperativo, ¢ o didlogo com a
comunidade.

Ao buscar explicitar a natureza da atuagiio pedagdgica para consuruir caminhos para
a formagfio de professores, alguns estudiosos da drea €m se dedicado a aprofundar a discussiio
sobre os niveis de conhecimento do professor. Hil um condecimento na agdo, ou seja, aquele
que, interiorizado, orienta boa parte das atividades do professor, ainda que de modo
inconsciente ¢ mecinico. Trata-se de um conhecimento decorrente também de “crengas”™
muitas vezes implicitas - que em algum momento do passado podem até ter sido conscientes,
fundadas em teorias cientificas ou espontiineas que resultam da experiéncia pritica no
exercicio profissional e se expressam em um sader fazer espontineo,

Por outro lado, envolvido na
agiio, o professor é suscetivel as
dificuldades que encontra na sua
intervencio pedagdgica ¢ precisa
tomar decisdes em cada caso
especifico. Faz, portanto, uma
reflexdo sem o rigor, a
sistematizagio ¢ o distanciamento
requeridos pela andlise racional,
mas com a riqueza da totalidade do
momento. Entretanto, quando
confronea suas idéias, teorias ¢
crengas com a pratica imediata,
precisa atuar com sensibilidade,
estar flexivel e aberto para compreender ¢ tomar decisdes afinadas com sua intencionalidade
¢ com o que percebe de seus alunos e da situagio educativa. A esse processo chama-se
reflexdo na agdo.

Essa reflex@io na agdio ¢ parte inevitdve! do wrabalho do professor ¢ nio substicui
a andlise que se pode realizar @ posieriori sobre as caracterfsticas e processos da
agfio desenvolvida, a chamada reflexdo sobre a agdo. Fssa preocupagio ocorre quando o
profissional, liberto dos condicionamentos situacionais, pode aplicar os instrumentos
conceituals e as estratégias de anilise para tematizagio, avaliagio ¢ reorientagio da sua
pritica.
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Assim, pode-se dizer que existe sempre um conhecimento pratico que se mostra nas
agOes cotidianas do professor ¢ uma reflexio durante a aglio, pois constantemente ele precisa
tomar atitudes imediatas mas esse conhecimento precisa ser potencializado no processo
de formagiio por meio da reflex@ioe posteriors, de forma que, compreendendo o conhecimento
subjacente & sua atuagiio, o professor possa amplid-lo, transformé-lo e tornd-lo alimento
para novas agdes.

Ouitro tema de presenga marcante no debate arual (nacional ¢ internacional) sobre a

crise e 4 reconstrugiio da identidade de professor é o da dimensio profissional de seu
trabalho, sendo a formagio parte essencial do processo de profissionalizacio.

Profissionalismo exige compreensio das questdes envolvidas no trabalho,
competéneia para identificd-las ¢ resolvé-las, autonomia para tomar decisdes,
responsabilidade pelas opgdes feivas. Requer ambém que o professor saiba avaliar
criticamente a propria atuacdo ¢ 0 CONLEXLo em qUE Atla € INteragir cooperativamente com
a comunidade profissional a que pertence. Além disso, cle precisa ter competéncia para
claborar coletivamente o projero educativo e curricular para a escola, identificar diferentes
opebes e adotar as que considere melhor do ponto de vista pedagégico. Essa perspectiva
traz para a formacio a concepgiio de competénceia profissional, segundo a qual a referéncia
principal, o ponto de partida e de chegada da formagiio é a aruagiio profissional do professor.

Competéncia, como entendida neste documento, refere-se 4 capacidade de mobilizar
midltiplos recursos, entre os quais os conhecimentos tebricos ¢ experienciais da vida
profissional ¢ pessoal, para responder

iolanda Huzak « . . .
. as diferentes demandas das situagdes

de rrabalho. Apoia-se, portanto, no
dominio de saberes, mas ndo apenas
dos saberes tedricos, e refere-se 2
atuacdo em situagdes complexas.

Tal concepgiio de competéncia
distingue-se do conceito behaviorista,
que se centra nos atributos pessoais de
cada professor individualmente,
Trata-se de uma comperéncia que se
define em ato, num saber agir gue
necessita ser reconfiecidn pelos pares ¢ pelos




putros ¢ cuja constituiciio pode — ¢ deve -~ ser promovida em rermos coletivos. Nilo se trata
de insticuir um modelo tnico de professor competente. d muitas maneiras de ser um
bom professor, ¢ isso implica um estilo proprio ¢ envolvimento pessoal. Esse conceito de
competéncia exigird uma mudanga de foco na formulagio dos objetivos gerais da formagiio,
que deverdo deixar de ser uma hista de capacidades que todos os professores deveriam
desenvolver isoladamente. O que sc espera € que tais comperéneias sejam desenvolvidas
coletivamente, preservando-se as singularidades, ¢ que os proprios protessores as valorizem
como necessdrias, de modo 4, consciente ¢ intencionalmente, procurar garanti-las no
conjunto da equipe. Para isso é importante investir no aprendizado do erabalho coletivo:
aprender a estudar, a pesquisar, a produzir coletivamente.

Trazida para o processo de formagio de professores, a perspectiva de competéncia
permite realizar a formagiio pritica sem ater-se aos limites do teenicismo, de modo que o
professor aprenda a criar ¢ recriar sua prética, apropriando-se de teorias, métodos, téenicas
e recursos diddticos desenvolvidos por outros educadores, sem submeter-se a um receitudrio,
nem 2 mera aplicagio de teorias ou de um reperedrio de agbes prévias ¢ extemamente
programadas por outros. O desenvolvimento da competéncia profissional permite a0
professor uma relagiio de autonomia no tabalho, criando propostas de intervengio
pedagégica, langando mio de recursos ¢ conhecimentos pessoais ¢ disponiveis no contexto,
integrando saberes, sensibilidade e intencionalidade para responder a situagbes reais,
complexas, diferenciadas, Em sintese, favorece uma verdadeira apropriacio dos saberes ja
produzidos pela comunidade educativa para claborar resposeas originais.

As diferentes situagdies de trabalho demandam uma ou mais competéncias. Portanto,
conforme se entenda a amplitude da atuagio profissional do professor, serdo elencadas as
situacdes de trabalho ue a compBem ¢, assim, determinando o conjunto de competéncias
necessdrias. Dai a importdneia de se ter claro, desde o plancjamento, curricular ¢ institucional
que a atuagio do professor tem como base ¢ alvo principal a docéncia, mas nio sc resttinge
a ela. Abrange também a produgio de conhecimento pedagdgico, a cooperagiio na gestao
escolar ¢ a interagio com a comunidade educativa na produgiio coletiva de aleernativas
para a educagio ¢ para fazer avangar a profissionalizaciio da categoria,

O trabatho do professor — e, portanto, sua formagio — inclui competéncias de um
profissional intelectual que atua em situagdes singulares. Para tanto, o dominio teérico do
conhecimento profissional ¢ essencial, mas ndo € suficiente. I preciso saber mobilizd-lo
em situagdes concretas, qualquer que seja sua natureza. A produgio de conhecimento
pedagdgico exige a competéneia para construir um discurso sobre a pritica: de sistematizar
¢ comunicar os saberes construfdos para poder compartilhd-los. I isso que possibilicard,
inclusive, confrontar os limites do conhecimento na explicagio ¢ solugio das questdes da
realidade, T'udo isso se aprende a fazer, fazendo.




Ocorre que, atualmente,
na formagio o aprendizado dos
saberes tedricos tem un espago
desproporcionalmente maior
que o aprendizado pritico. Os
aprendizados priticos ocupam
lugar periférico ¢ siio muitas
vezes associados & concepgio
tecnicista, o que tem sido um
obstdculo a uma reorganizacio
mais radical da formacio de

educadores. Isso  ocorre
também porque os saberes
praticos tém sido
desvalorizados socialmente ¢ acredita-se que uma formagio de alto nivel é a que se concentra
na formagio tedrica. Formados dessa maneira, os professores aprendem um discurso que
nio modifica sua atuagio junto aos alunos. Entretanto, a andlise do trabalho educativo
escolar demonstra que ndo basta ao professor ter conhecimentos sodre a pritica, ¢
fundamental sader fazer. Uma verdadeira construgiio de competéncia profissional exige
experiéncia de atuagio aliada & reflexio sistemadtica,

Aagiio educacional, por ser contextualizada, é sempre passivel de transformagses. B
influenciada pelos avangos da investigacio cientifica nas dreas afins, pelo momento politico
emque tem lugar ¢ pelo modo como o professor pensa e age nas diferentes situagdes da vida,
dadoqueasdimensdes profissionale pessoal estiointimamenterelacionadasemsuaatnagio.
Odesenvolvimento profissional cem implicagio diretano desenvolvimento da pessoacomo
serculturale politico, e vice-versa, Muitas vezes, issorequerdo professorreconsiderarvalores
e descobrir novas possibilidades de usufruir da cultura e da participagio social.

Portanto, a formagio € aqui entendida como processo continuo e permanente de
desenvolvimento, o que pede do professor disponibilidade para a aprendizagem; da
formagiio, que o ensine a aprender; ¢ do sistema escolar no qual ele se insere como
profissional, condi¢des para continuar aprendendo. Ser profissional implica ser capaz de
aprender semipre.

Sendo assim, o processo de construgio de conhecimento profissional do professor é
continuo devido a pelo menos quatro exigéneias:




o avango das investigagbes relacionadas ao desenvolvimento profissional do
professor,

o processo de desenvolvimento pessoal do professor, que o leva a transformar
seus valores, crengas, hibitos, atitudes e formas de se relacionar com a vida e,
consegilentemente, com a sua profissio;

a inevitdvel transformagio das formas de pensar, sentir ¢ atuar das novas geragbes
em fungiio da evolugio da sociedade em suas estruturas materiais e insticucionais,
nas formas de organizagio da convivéncia ¢ na produgiio dos modelos econdmicos,
politicos e sociais;

o incremento acelerado ¢ as mudancas ripidas no conhecimento cientifico, na
cultura, nas artes, nas teenologias da comunicagio, clementos bidsicos para a
construgao do curriculo escolar.

A formaciio continuada ndio pode ser, portanto, algo eventual; nem apenas um
instrumento destinado a suprir deficiéneias de uma formagio inicial malfeita ou de baixa
qualidade, mas, a0 contririo, deve ser sempre parte integrante do exercicio profissional de
professor. Kssa perspectiva leva a afirmar a necessidade de transtormar o modo como se
dio os diferentes momentos da formagio de professores (formagio inicial ¢ formagio
continuada), para criar um sistenia de formagio que promova o desenvolvimento profissional,
integrando as diferentes instituigdes responsdveis em um plano comum,

A propria natureza do trabalho educativo exige que o movimento de continua
construgiio ¢ reconstrucio de conhecimento ¢ de competéneias profissionals, vivenciado
na formagiio inicial, se prolonguc ao

longo da carreira de professor. Caso

lelatids Huzak N P
L COnLrario, h&i\a’ﬁi.{'kl SCmpre uma

dissonfincia entre os avangos
conseguidos nas escolas de formagio
em conseqiiéneia da renovagiio
curricular ¢ da pesquisa didddca c o
que aconteee nas escolas onde se da
o exercicio profissional. Ainda que
4 formacio inicial seja um
importante ¢ insubstituivel meio de
clevar o nivel ¢ de transformar a
competéneia dos  futuros
professores, cssa possibilidade tem
fimites. O corpo de professores
demora no minimo vinte anos para




se renovar. Os novos professores dirigem-se a diferentes escolas onde, na maioria das vezes,
acabam adaptando-se ao que encontram estabelecido, ao invés de atuarem como elementos
transformadores —até como recurso para nfio serem rejeitados. A enorme disparidade entre
o que pensa e faz um professor recém formade ¢ 1 cultura que encontra na escola, além da
defasagem inevitivel de conhecimentos profissionais, faz com que cle muitas vezes desista
de suas convicgdes e adote wma postura de descrédito ¢ se renda i pririca estabelecida,
Para diminuir essa distAncia, faz-s¢ necessdrio que a formagio inicial € a formacio continuada
s¢ orientem para os mesmos objetivos gerals e constituam um sistema integrado de
desenvolvimento profissional. Aruando-se nas duas frentes de modo convergente, criar-
se-ilo as condicles para que, tanto os novos professores quanto grande parte dos professores
em exercicio tenham perspectivas ¢ conhecimentos comuns.

Além de garantir aos
professores em exercicio um
processo  continuo  de
formagiio, ¢ imprescindivel
que se criem dispositivos de
articulacio entre o trabalho
da insticuigiio formadora ¢ o
trabatho das escolas do
sistema de ensino, como, por
exemplo, o estigio plancjado
¢ acompanhado pelas duas
mstituigbes ¢ a criaciio da

figura  de  “proflessor

tormador”. Esse profissional
¢ um professor expericnte
que recebe o estagidrio em sua turma ¢ o acompanha, discutindo com cle o que faz, as
decisbes que toma, as dificuldades que encontra e participando da orientaciio de seu projeto
de trabalho como estagidrio. Isso exige que os formadores da escola de formagio orientem
esse processo, criando assim um trabatho sistemarico com o professor formador. Qurras
formas de articulagio podem incluir um ano de exercicio de docéncia compartilhada ¢
supervisionada ao final da formagiio inicial, apoto sistemdtico da escola de formagiio ao
professor em inicio de carreira, por exemplo.

Por outro lado, trabathar no segmento com formagio continuada dos professores
em exercicio contribui para que as escolas de formagio tenham a necessdria atvalizagio
em relagiio as questdes relevantes, as dificuldades, aos desafios ¢ projetos nos quais
estdo envolvidas as escolas ¢ as redes de ensino. Podem assim plancjar, elaborar, e avaliar
seu trabalho de formagiio - inicial inclusive — levando em conrta a realidade das




escolas, garantindo o atendimento s necessidades de atuagiio profissional dos
professores.

£ desnecessirio dizer que todas essas estratégias exigem dos responsdveis pelas
politicas de formagio continuada ¢ das instituigbes formadoras uma grande disponibilidade
para o didlogo ¢ para a mudanga, respeito matuo ¢ trabatho cooperativo.

O desenvolvimento profissional permanente requer um processo constante ¢ continuo
de estudo, reflexiio, discussiio, confrontagiio ¢ experimentagiio coletiva, para o qual €
necessario nio $0 que as institnigbes contratantes asstmam a responsabilidade de propiciar

as condicfies institucionais
| Jornada de Ed. Pré-Escolar, Aracaju-SE o nmtt:riais, mas (ue o
professor tome para st a
responsabilidade por sua
formacdo. 56 essa co-
responsabilidade permitird
superar a relaciio de witela
que mantém a formagio em
servico do professor d mere€
de circunsgincias politico-
institucionais as mais
diversas, Para isso, & preciso
asseguras condighes
institucionais para que os
professores possam estudar
em equipe, compartilhar ¢
discutir sua pritica com os colegas, apresentar seu trabalho publicamente, reunir-se com
pais de alunos ¢ demais membros da comunidade, desenvolver parcerias com outras
instituicfes, participar do projeto educativo da escola, definindo, coletivamente, metas,
prioridades, projetos curriculares, processos de avaliagiio, normas de convivéncia, temdticas
de formagio continuada ¢ prioridades para a utilizagio dos recursos disponivels.

Professor formador

A idéia de professor formador baseia-se no pressuposto de que a competéngia
profissional se desenvolve em grande medida na interagio com profissionais experientes
que dialogam sobre a complexidade do trabalho que realizam. Entretanto, o gue se v€ na
realidade é que os professores sio formados quase exclusivamente por outros profissionats,
especialistas em psicologia, sociologia, histdria da educagiio e outros afins, ¢ ndo t€m contato




com professores da Educagiio Infantil ¢ do Ensino IFundamental na intensidade necessdria.
Assim, o que se busca é garantir que os futuros professores possam ter na sua formagiio,
também a contribuigio dos profissionais iguais ao que ele serd.

Segundo essa andlise ¢ essencial que os sistemas educacionais criem a possibilidade
de que professores experientes assumarm atividades de formagfio sem abandonar a regéncia
de classe. Podem assim receber estagidrios, acompanhar professores iniciantes, realizar um
trabalho auxiliar ao da coordenagio pedagdgica da escola.

Sua atuacio é importante na formagio inicial, nflo 56 no sentdo de receber estagidrios
em sua classe, mas principalmente de ajudi-los a compreender a realidade ¢ a complexidade
da atuacio do professor — dificuldades operacionais, finalidades, avaliaciio, revisio, enfim
as diferentes questbes vividas na escola.

Isso s6 serd possivel se houver um projeto de estdgio planejado e avaliado
conjuntamente pela escola de formacio inicial ¢ a escola do sistema que recebe esses
professores em formagdo, S6 essa agfio conjunta institui um projeto compartilhado onde as
duas insticuigSes assumam responsabilidades e se alimentem mutuamente.

O professor formador atua junto aos professores iniciantes auxiliando-os na preparaciio
de matertais, plancjamento de atividades, andlise das productes dos alunos, na reflexiio de
sua prdtica ¢ principalmente nas questdes particulares de cada professor frente ao desafio
profissional. Em outras palaveas, langa mio de sua experiéneia como professor e como
formador para ajudé-los no processo de insergio profissional.

1 imporrante que se esclarega, no entanto, que o professor formador ndlo ocupa - ¢,
em hipétese alguma deve ocupar — o lugar institucional do coordenador pedagogico (se o
sistema educacional prevé essa fungiio). Embora a fun¢io principal do coordenador seja
exatamente a de formador de professores da escola em que trabalha, possui também outras
atribuigdes que ndo se aplicam ao

professor formador. Clarissa, 5 anos

Ao analisar os objetivos ¢
contetidos da formagiio inicial, é preciso
fevar em conta as novas demandas da
atnacio do professor, tanto em relagio
4 funcio social colocada i escola,
quanto relagiio i necessidade de formar

um profissional reflexivo.




() conjunto de conhecimentos, atitudes, valores de que se apropriam os futuros
professores constitui a competéneia com que eles iniciam sua carreira ¢ também a base
sobre a qual construirio e reconstruirfio seus conhecimentos no decorrer do exercicio da
profissiio. Influenciado pela experiéncia de seu proprio processo escolar ¢ pelas
representacdes sociais das priticas escolares, quem inicia um curso de formagho ji ctraz
consigo uma idéia preconcebida do que seja um professor ¢ um “*bom” ou “mau’ aluno.
Na maioria das vezes, o professor idealiza um aluno prototipico, sem se dar conra de que
trabathar com a diversidade ¢ algo intrinseco & natureza da atuagiio docente e que niio faz
sentido pensd-la como uma condigio excepeional. Muitas vezes, os cursos de formagio
nilo trabalham essa questdo ¢ acabam por reforgar os esteredtipos ao tomar como referéncia
um aluno “padrio” idealizado.

Em muitos casos, essas ¢ outras representacdes sobre a pratica educacional sio tratadas.

nos cursos de formacio de uma maneira distante da realidade da sala de aula e da vida
insticucional da escola. Em conseqgiiéncia disso, muitos professores que ingressam na
profissdo com essas visdes estercotipadas custam muito tempo para desfazé-las. Qutros
ndo as superam nunca, realizando uma pritica que acaba por contribuir para a produgio do
enorme contingente de excluidos da escola. Romper com essas representagdes, colocar o
futuro professor em contato com a realidade em que ied aruar e com as questbes concretas
da profissio desde o inicio do curso, discutir as questdes relativas a fungio social da escola
e A importincia de seu trabalho, considerar a diversidade ¢ a heterogeneidade dos alunos ¢
a complexidade da pritica pedagdgica sio dimensdes essenciais a serem garantidas na
formacio inicial dos que ingressam na profissio.

1 importante entio que a instiruigio de formagiio inicial se empenhe numa reflexio
continua tanto sobre os
rolanda Huzak conteidos como sobre o
: tratamento metolégico com
que estes sao trabalhados, em
fungiio das competéneias que
se propoe a desenvolver, jd
que as relagdes pedagbgicas
que se estabelecem ao longo
da formagio atuam sempre
como curriculo oculto. As
relaghes pedagdgicas
vivenciadas no processo de
aprendizagem dos futuros
professores funcionam como
modelos para o exercicio da




profissiio, pois, ainda que de maneira involuntdria, s¢ convertem em referéneia para sua
atuagio.

Apesar da consciéncia de que a atividade profissional do professor so terd sucesso se
cle viver dominio de certas préticas, essas normalmente ndio aparccem de forma explicita
nos contetdos dua formagio inicial. Além disso, ndo se promove a articulacio dos
componentes curriculares que possibilitaria a formagio pritica, polivalente ¢ complexa.
Nesses casos, o futuro professor ndo tem como desenvolver, em colaboragiio com professores
formadores que sejam profissionais polivalentes como ele deverd ser, um trabalho
sistemdtico que articule os diferentes Ambitos de conhecimento profissional.

De um modo geral, as escolas de formagiio trabalham separadamente as disciplinas
especializadas ¢ propdem um espago & parte para a experiéncia prdtica, configurando o
estigio como algo com finalidade em si mesmo. Na maioria das vezes, deixam o futuro
professor sozinho com a tarefa de integrar e transpor tudo o que aprendeu na esfera do
“saber” paraaesfera do “saber fazer”, negando-the a oportunidade de experienciar a reflexiio
coletiva ¢ orientada sobre a totalidade complexa da pritica educariva. Essa roralidade
complexa tem aspectos proprios que sio essenciais para a formagio do professor ¢ que s6
podem ser vistos ¢ compreendidos no cotidiano escolar e que dizem respeito as diferentes
dreas ¢ disciplinas que integram o curriculo de formagiio - nio se pode, portanto, deixar de
tomd-ios como contetido programatico.

Para superar esse quadro, o processo de

7

formaciio inicial de professores requer uma
organizagiio curricular e institucional capaz de
estabelecer uma ligagiio visceral entre a escola
de formagido ¢ o sistema de ensino,
constituindo um campo de atuagio comum,
comparalhado. Tomar o desenvolvimento de
competéneias profissionais como alvo central
da formagio inicial implica propor uma
organizagio curncular que busque reorientar
os contetidos e incorporar a tematizacio da
pritica em todas as dreas, assim como
institucionalizar uma forma de interagiio com
as escolas do sistema de ensino.

Aarticutagio interinstitucional favorece
outro aspecto que tem merecido pouca atengio
na formacgio inicial, que sfo as demais
dimenstes daatuagio profissional do professor
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além da docéneia, o que também compromete a representagio do que € ser professor.
Assim, é preciso também possibilitar que o professor desenvolva autonomia na relagiio
com sua formagio, uma vez que, na condigio de adulto, pode refletir sobre sua formagho,
tomar decisdes, fazer opedes ¢ construir pereursos pessoais.

Os programas desenvolvidos com a finalidade de titular professores em exercicio
estio sicuados entre a formagio inicial ¢ a formagiio continuada. Ao mesmo tempo que o
professor ja estd exercendo profissionalmente suas atividades, necessita de uma formacio
que lhe oferega condigdes ¢ um curriculo que the permita atingir o mesmo patamar ¢ ¢
mesma amplitude do conhecimento profissional estabelecido pela formagiio inicial em
nivel médio ou superior, dependendo da escolaridade que jd possui. Niio se pode tomara
formacio para titulagiio em servigo como uma formagio menor, mais ligeira, restrita em
nivel téenico ¢ s questdes imediatas da docéneia. O mesmo que se propde para a formagiio
inicial, taneo no que se refere ao tratamento metodolégico quanto aos contedidos (veradiante
0s Ambitos de conhecimento profissional do professor), deve estar presente nesse tipo de
formaciio para que ela se constitua num diferencial de peso no desenvolvimento pessoal ¢
na competéncia profissional dos professores envolvidos. Se a titulagiio € para professores
sem o nivel médio ¢ importante que nesse processo sejam garantidas, além do
desenvolvimento de competéncias profissionals, as matérias bdsicas ¢ essenciais do nivel
médio. Na titculagio em nivel superior também € necessdrio que os conhecimentos
profissionais sejam trabalhados num nivel de profundidade que de fato traga um ganho
diferenciado na sua possibilidade de compreender ¢ atuar na profissio.

A formagiio continuada, como ji foi explicitado, ¢ necessidade intrinseca para os
profissionais da educagiio escolar ¢ faz parte de um processo permanente de
desenvolvimento profissional que deve ser assegurado a todos. A formagio continuada
deve propiciar atualizagdes, aprofundamento das temdticas educacionais ¢ apoar-se numa
reflexiio sobre a pritica educativa, promovendo um processo constante de auto-avaliagio
(ue oriente a construgiio continua de competéncias profissionais. Porém, um processo de
reflexiio exige predisposiciio 2 um questionamento critico da intervengio educativa e uma
andlise da pratica na perspectiva de seus pressupostos. Isso supde que a formagio continuada
estenda-se As capacidades e atitudes ¢ problematize os valores e as concepedes de cada
professor ¢ da equipe.



lelanda Huzak

A perspectiva de

formagiio continuada que

agui se propde estd

intimamente ligada 2
existéncia dos projetos
educativos nas escolas de
educagio bidsica {(de
educacio infantil, ensino
fundamental, educacio de
jovens ¢ adultos) ¢ pode
acontecer tanto no trabalho
sistemdrico dentro da

escola quanto fora dela,

mas  sempre  com

repercussio em suas atividades. A formagio continuada feita na propria escola acontece na
reflexdio compartithada com toda a equipe, nas womadas de decisfio, na criagio de grupos
de estudo, na supervisio ¢ orientagio pedagégica, na assessoria de profissionais
especialmente contratados ete. Qurras formas, tais como programas desenvolvidos com
virias escolas, intercimbios, cursos, palestras, semindrios, sio importantes meios de
atualizagio, de troca ¢ de ampliagio do universo cultural e profissional das cquipes,
“intretanto, ndo devem perder de vistaa ligaciio com as questdes ¢ demandas dos professores
sobre seu trabalho.

As secretarias de educagio @m papel fundamental na organizacio ¢ promocio da
formagiio continuada, uma vez que sio ¢las que possibilitam acom panhamento sistematico
as cquipes escolares, fixam as diretrizes gerais do rabalho, PIOMOVEM aS5€S30T148, CVEentos
de atualizagio ¢ programas de formagio. Mas é decisivo o papel formador do trabalho
coticiano das equipes téenicas junto is escolas, scja como dinamizadoras ou orientadoras,
para manter viva a discussiio dos projetos educativos, avaliar o trabalho dos educadores,
fazer chegar as escolas materiais e propostas inovadoras. I esse trabalho continuo dos
téenicos que possibilita o conhecimento da realidade das escolas ¢ permite que os programas

de formagiio continuada sejam significativos e orientados pelas demandas das escolas e por
uma andlise de suas questdes.

Por mais que tenha uma experiéncia de estdgios atuantes e supervisionados em sua
formagio inicial, é quando ingressa na carreira que o professor se depara, de fato, com
todas as responsabilidades de sua atuacio profissional. Passa por um periodo peculiar em




que se diferencia do professor mais experiente: este, quando reflete sobre a pritica (sua
prépria ou a de outros), o faz sobre uma base mais on menos consolidada em relagio ao
desempenho de suas atribuigies.

2sse ¢ 0 momento em que, considerando a propria pritica, o professor iniciante tem
a possibilidade de desenvolver a reflexio, a compreensio, @ inrerpretagio e a capacidade
de intervengio na realidade educativa.

Totanda Huszak Pode, também, realizar intercimbios

de experiéncias, discussocs, confrontos
de diferentes propostas de intervengio
pedagégica realizadas ¢ pensadas a
partir desse novo lugar. [ o infcio de
uma atuagio, periodo no qual o novo
professor se integra como membro
ativo e participante no coletivo

profissional.

A representagio da tarefa
cducativa construida durante a
formaciio inicial, fregiientemente,
choca-se com a realidade complexa da pritica: a vida cotidiana da escola ¢ da sula de aula,
na qual o professor tem que tomar decisdes constantemente. Muitas vezes, ele nilo tem
parimetros de atuagiio a0s quals se reportar, principalmente se nfio teve uma formaglo que
favoreca a reflexiio sobre sua atuagio didria,

Nesses primeiros anos de carreira s3o assumidas ¢ consolidadas a maior parte das
pautas da cultura profissional dos professores, ¢ ¢ssa formagiio se nutre de uma grande
dose de aprendizagens informais geradas pa propria escola. Ante o desconceerto, a anglistia
¢ a instabilidade, o professor principiante tem a tendéncia de solucionar as situagdes
problemiticas por meio da observagiio ¢ imitacio dos profissionais mais proximos.
Influenciam-no, em grande medida, a linguagem, as formas de solucionar questocs
cotidianas, 2 interagiio professor-aluno, a organizagio do material, entre 08 MUItos oULros
aspectos gue observa.

Fm tese, os professores inicianges, justamente por ndo estarem ainda nuna situagio
de pritica consolidada, poderiam pereeberaspectos incocrentes, questionar atitudes e regras
de funcionamento que dificilmente seriam vistas ou observadas pelo professor que esti
Lmerso na sua rotina. Entretanto, nfo ¢ isso o que acontece na maioria das vezes, O professor
iniciante corre o risco de perpetuar uma determinada prdtica sem refletir sobre ela, o que
compiomete a capacidade de inovagio que deve acompanhar um processo de integracio
profissional. Tal dificuldade reforgaa perspectiva de heteronomia e a reprodugio de uma



cultura imobilista. Quando essa nicigio se produz de forma solitdria e nio refletida, acaba,
muitas vezes, por desenvolver experiéneias tio negativas que podem levar ao abandono da
carreira oua um desencanto que, aliado A
desvalorizagio social, faz com que muitos

Jullang, 8 anos

s¢ se mantenham na profissio por falta
de opedes methores. O professor iniciante
¢ ranto mais permedvel & rotina escolar
cristalizada quanto mais sua formacio
inicial ndo tiver se pautado na construciio
de competéncias e reflexdes sohre a
atuacio profissional.

Esse processo de iniciagio do
professor na sda atividade profissional
requer um cuidado especial. O professor
iniciante ganhard consciéncia desse seu
momento ¢ atuard como “aprendiz
critico” se 0s professores experientes e os
formadores  souberem  ouvi-lo
atentamente para-contribuir com seu processe de crescimento profissional ¢ forem
PErmedvess aos qti‘esticmamcnms que cle possa vir a fazer. Para que possam ser
sistematizadas, as estiatégias de trabatho com os professores iniciantes necessitam do
reconhecimento de sua importineia ¢ da insticucionalizacio de um trabatho organizado
com esse fim, que pode incluir, entre outras coisas, a st pervisiio de professores experientes
¢ formadores, intercimbio de experiéncias ¢ documentagio do trabatho.

O professor pode ser considerado experiente depois de construir um repertério de
procedimentos ¢ atitudes que contribua para a tomada de decisdes no dia-a-dia ¢ de
apropriar-se de instrumentos qué-facilitem o dominio da tarefa cducativa, isto é, depots
que tiver desenvolvido e consolidatdo al gumas competéncias praticas bdsicas ¢ essenciais
para o dominio da situagiio educacional ¢ para continuar se desenvolvendo como profissional.

"Fodas as propostas de formagiio de professores, mesmo as modalidades a distdncia,
devem pautar-se pelos mesmos propdsitos. O desenvolvimento das com peténcias
necessdrias o exercicio profissional, hoje, requer atitudes investigativas ¢ reflexivas que
se constituam em instrumentos para a construgiio de conhecimento das pessoas, Isso é algo
que so se conquista pela pritica do questionamento, da argumentagiio, da fundamentagiio,




do manejo critico ¢ criativo da informagio disponivel, entre outros procedimentos - ndo se
pode aprender essas priricas reflexivas quando se esta na condigio de consumidor passivo
de informagdes.

A formagio de professores a distiincia apoia-se principalmente em dots pilares: o
direito de professores e alunos de acesso ao incremento tecnoldgico que marca 0 mundo
contemporineo, oferecendo novas possibilidades e impondo novas exigéneias formagiio
do cidadio. ¢ as dificuldades que muitos professorcs enfrentam para participar de
programas de formagio em decorréncia da extensio territorial ¢ da densidade
populacional do pais.

Para dimensionar essas dificuldades decorrentes da extensdo rerritorial ¢ da densidade
populacional, o que implica formar muitos professores ¢ alcangi-los em comunidades
distantes e muitas vezes de dificil acesso, podemos nos basear em alguns dados estatisticos
recentes fornecidos pelo MEC/INEP. De acordo com o censo escolar de 1997, as fungbes
docentes na educagio infantil e séries iniciais do ensino fundamental ulgrapassam o total
de um mithio ¢ quatrocentos mil (1.400.000), que corresponde, aproximadamente, a 1/3
de toda a populagio do Uruguai. A questio da localizagio dos estabelecimentos escolares
rambém constitui um referencial para essa andlise, sendo que, por exemplo, de acordo
com o censo escolar de 1997, das 154.633 escolas de 1% a 4 séries do ensino fundamental
existentes no pafs, 122.691 estio situadas na zona rural,

(Quanto a0 4CEs$0 4 NOYVOS IECUTSOS tecnolégicos — em parte responsivel pelo
redimensionamento de alguns objetivos da formagdo cultural ¢ profissional ~, pode ser um
instrumento poderoso para a cfetivagio de mudangas necessdrias A atualizagio do sistema

educacional brasileiro.

As  caracteristicas ¢
 totanda Huzak peculiaridades de cada recurso

tecnolégico determinam a adogio

de certos procedimentos em

detrimento de outros. Assim, sio

os objetivos da formagio de
professores que definem as
escolhas mais adequadas de
utilizagiio desses recursos. A teve,
por exemplo, tem atributos como
mobilidade, rapidez ¢ extensio; €
capaz de estimular, desafiar,
emocionar ¢ demonstrar por
imagens. Com o video, pode-se
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levar aos mais variados locais priticas de sala de aula, experiéncias bem sucedidas e
questiondveis. O mancjo desse equipamento possibilita parara imagem para discutir, voltar
a ¢la, revé-la e tematizi-la, O rexeo impresso, por sua vez, tem limites em relaciio a alguns
desses atributos, mas, em fungio da sua caracterfstica bisica de permanéncia -~ decorrente
exatamente do fato de serimpresso—, favorece procedimentos de “voltar ao texto”, realizar
diferentes procedimentos de leitura, grifar, refletir sobre partes e sobre o todo, aprofundar
¢ integrar conceitos. Temos também a possibilidade de usar o ridio, cuja transmissao chega
a lugares distantes e com €quIpamentos Pouco custosos, que podem veicular debates,
programas de atualizacio ¢ até de comunicaclio a distincia.

O compurtador tem a vantagem de combinar caracteristicas da tevé e do texto
impresso, propicia o acesso 4 muitas

Heltor, 8 anos informag¢des e, o mais importante, a
i condictes de qualidade na comunicacio
a distdncia. Ricas situagbes de

aprendizagem podem ser construidas na
formagio a distdncia: por meio da
Internet, de teleconferéncias seguidas de
debate a0 vivo, por exemplo.

Portanto, as condigdes e
necessidades da formagio € que definem
que recursos devem ser utilizados e como
utilizd-los  apropriadamente. O
fundamental € otimizar o bom uso
possivel de todos os recursos que possam

contribuir para o desenvolvimento das
competéncias profissionais necessirias 10
exercicio da fungio de professor.

Fazer uso do recurso de formagiio a distincia € uma exigéncia tanto da conquista de
modernizagio do ensino quanto da necessidade de atender s diferengas ¢ diversidades
existentes no quadro nacional, diante do desafio colocado pelas metas prioritarias do MEC:
a busca de equalizagio ¢ melhoria da qualidade do ensino.

Tl busca apoia-se, dentre outros fatores, na concepgiio de aprendizagem aqui
defendida, ou seja, a de um processo com plexo que sempre requer algum tipo de mediagiio
humana, o que posiciona o professor como articulador entre o aluno ¢ o conhecimento no
processo de escolarizagio. Assim é, também, no caso da formagio de professores.

O uso de tecnologias de comunicagio ¢ informagio estard, portanto, condicionado
ao pressuposto de que elas no substituem a relagio interpessoal direta. Por mais interativa
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(ue scja a relagio mediada pela televisio, por mais sofisticados que sejam os programas de
computador, essas mdquinas nao S80 Capazes de propiciar, com o mesmo nivel de qualidade,
o estabelecimento de vinculos, clemento essencial paraa aprendizagem. Da mesma forma,
nio substituem o trabalho conjunto, a atuagio no coletivo, a possibilidade de partithar
experiéncias, tematizar seus conhccimentos experienciais, solucionar conflitos presentes
nas relagpes, identificar dificuldades de compreensio ¢ de aprendizagem dos alunos,
readecuar a agio a parti do contexto. No entanto, se as maquinas nfo substitiem o contato
direto entre os envolvidos na formago, podem ¢ devem estara servigo dessas interagdes.

Nessa perspectiva, as iniciativas presenciais devem sempre ocupar um cspago
privilegiado nos processos de formagiio a distneia, de formaa garantir saltos qualitativos
no processo de apropriagio de conhecimentos, que dependem, também, da construgdo
coletiva. Os momentos presenciais ndo sio IMporanics por si 86, mas porque atendem a
uma necessidade de supervisio que pede interagio pessoal e experiéncias de troca ¢
construcio coletiva, Esses momentos presenciais podem ser organizados para grupos de
supervisio, de estudo e de rrabatho nas escolas do sistema educacional em que 08 professores
atuiam ou que realizam estigios.

O compromisso de garantir espagos presenciais nas agdes da formagio a distinciade
professores traz uma outra discussio, a formaciio de tutores, que ndo podem scr apenas
instruidos a executar rarefas de orientagio de estudos, mas, como formadores, devem ocupar
wm lugar central nesses programas.

As agBes de formaglio a distdncia sio de extrema importincia no momento atual de
ransiciio que caracteriza a educagio brasileira, no qual um novo profissional cstd s gestando.
Devem se propor a contribuir cfetivamente nessa perspectiva, sem wm aligeiramento ¢ uma
superficiatidade indesejdveis em tempos de investimentos na valorizagiio dos professores.

lolanda Huzak
[

Qs formadores de professores €m
diferentes inserges profissionais: atuam
em escolas de nivel médio, em institutos
superiores e universidades, nas
secretarias de educagiio e nas proprias
cscolas do sistema educacional.
Ninguém nega a importincia de
preparar esses profissionais formadores
para viabilizar transformagdes na



formagiio de professores. Sua tarefa niio & ficil e precisa ir sendo revista ao mesmo tempo
que as discusses sobre a formagiio evoluem. Isso significa que também eles necessitam
inserir-se em processos de desenvolvimento profissional continue, ainda que a discussio
acumulada sobre a especificidade de seu trabalho e de sua formagdo esteja relativamente
pouco avancada, alguns pontos sio consensuais.

O trabalho  dos
formadores referenda-se em
situagdes educacionais
distintas: o processo de
formagio de professores — ¢
a realidade em que esses
vio atuar.

Assim, os formadores
precisam  nfio  apenas
compreender as questoes da
formacio de professores
como também conhecer ¢
dominar questbes das salas
de aula ¢ escolas de
educagio bdsica nas quais
trabalham ou trabalhario os
professores.

A competéncia do formador passa fundamentalmente pela capacidade de analisar o
trabalho dos professores com vistas a uma constante revisio ¢ desvelamento das Crengas
subjacentes as agties dos professores, de modo a intervir com sucesso no desenvolvimento
da competéncia profissional.,

O trabatho de formagio requer para os formadores um espago de interlocuglio em
que possam analisar a prépria pritica de formagio, a de outros formadores, ¢ tambén as
atividades dos professores.

No caso dos formadores que atuam nas equi pes téenicas das secretarias, isso constitu
um aspecto de fundamental importincia para o sucesso das pracicas de formacio: sio esses
profissionais que coordenam ¢ tomam decisies quanto a selegio, organizacio ¢ tratamento
dos contetidos dos programas de formacio, bem como quanto & realizaciio do trabalho
junto aos professores, No caso dos formadores que atuam nas escolas de formagio inictal, a
vigéneia de um projeto educativo da escola viabiliza 4 existéncia desse espaco ¢ a utilizacio
do tempo de trabalho coletivo previsto na jornada de trabalho dos profissionas para
desenvolvimento curricular, planejamento e atualizagho. Os professores das escolas de
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formacio precisam de atualizagao, discusso, planejamento, avaliagio e replancjamento
do trabalho de formagiio que desenvolvem ¢ o tempo destinado a isso deve estar previsto

em sua jornada regular de trabatho.




