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As indicagfes apresentadas neste item sugerem condigBes ¢ dispositivos para uma
formagiio inicial coerente com as concepedes expressas neste documento, O avanco no
processo de profissionalizagio dos professores traz a necessidade, conforme aponta 4 nova
[.DB, de que a formagio inicial seja realizada em nivel superior ~ razio pela qual as
indicagbes para a coneretizagio da formacio inicial sio mais adequadas as agdes de formacio
nesse nivel de ensino, Entretanto, como a formagiio em nivel médio &, e poralgum tempo
ainda serd, uma realidade em muitos lugares do pafs, estio elencadas scparadamenie
também indicagbes para uma formagio profissional de qualidade em nivel médio.

Indicagbes para a organizagdo institucional

E fundamental que todas as escolas de formagio de professores — sejam no nivel
superior, em unidades das universidades ou em institutos isolados, seja em nivel médio -
formulem ¢ desenvolvam um projeto educativo préprio com a participaciio de toda sua
equipe de profissionais. Esse projeto deve se constituir a partir da defini¢io coletiva de
principios, finalidades, metas e prioridades envolvendo aspectos relacionados ao
gerenciamento financeiro e institncional, ao use de recursos materiais ¢ a um projeto
carricular — esse tltimo necessariamente elaborado por toda a equipe de formadores g,
que, embora possam ser responsdveis pelo ensino de dreas diferentes do conhecimento,
precisam atuar articuladamente para que se possa promover, de fato, o desenvolvimento
das competéncias profissionais que sio objetivo da formacfo. A possibilidade de constituir
uma nova cultura profissional ¢ a identidade de cada escola de formagio, depende da
participagfio efetiva de todos no projeto educativo da instituigio.

I preciso que a mstitui¢io de formacdo acolha ¢ incentive iniciativas auténomas
dos professores de uso do tempo e dos espagos da escola para vivénceias sociais e culturais.
Essas priticas, além de favorecer o convivio social, possibilitam a experiéncia de se organizar
coletivamente para promover atividades de interesse comum, importantes para a
aprendizagem da atuagio na comunidade profissional, A organizagio de grupos de estudo
e discussiio, a promogio de eventos de diferentes naturezas, a participagio em equipes de
trabatho, a confecgiio de murais livres siio algumas possibilidades nesse sentido.

3. As escolas de formaglo precisam ser instituigdes especificas de formagio de
professores para que possam desenvolver projetos educativos voltados para a cultura

* Conforme explicitado na Apresentagfio deste documento, a expressilo formadores estd sendo utilizada também
para professores de cursos de formagio iniciat,




profissional. Entretanto, isso ndo significa que devam ser instituigfies isoladas das demais;
pelo contrdrio, quanto maior for o leque de instituigdes com que se relaciona mais
enriquecerdio sua prépria experiéncia como escola de formagiio. Para dar conta de inserir
adequadamente os futuros professores no contexto de scu trabatho, precisam estabelecer
relagdes interinstitucionais que envolvam agbes conjuntas com associages profissionais,
sindicatos, ONGs, instincias do préprio sistema educacional etc.

4. As escolas de formagiio de professores devem trabalhar em interagio sistemdtica
com as escolas de educacio infantil ¢ ensino fundamental, tomando-as como referéncia
para estudo, observagiio ¢ intervengio. [ importante que formadores e futuros professores
conhegam muitas escolas e suas respectivas peculiaridades sob diferentes aspectos:
funcionamento geral, relagdes de poder, rotinas de trabalho, cultura profissional
preponderante, espagos de formagfio continuada ¢ formas de relagio com pais ¢ comunidade,
além das situagdes de sala de aula. Para isso, € preciso estabelecer parcerias ¢ convénios
com responsabilidades definidas: cada escola de formagio inicial deve articular-se a um
conjunto de escolas do sistema de ensino e compartithar com elas o desenvolvimento de
um projeto de formagio, com agdes que atendam aos interesses das duas instituicbes
conforme jd discutido em itens anteriores deste documento, Umaarticulagho nesses termos
representa uma das mais importantes formas de integragao entre formagio inicial ¢
continuada. Essa articulacio serd favorecida se os sistemas de ensino criarem, nas escolas
de educagio infandl ¢ ensino fundamental, a figura de professor formador, profissional ao
qual cabe nfo s6 receber os estagidrios, mas também promover sua formagao,

5. As instituicoes responsdveis devem prever na jornada de trabalho dos formadores
um tempo para o trabalho coletivo ¢ para o seu desenvolvimento profissional, durante o
qual possam refletir sobre a aprendizagem dos professores, os contetidos da formagio, a
prépria atuagio como formadores ¢ as demais questdes pertinentes ao seu trabatho.

6. | preciso que as escolas de formagfo garantam aos formadores ¢ futuros professores
condigBes materiais ¢ institucionais para que possam realizar satisfatoriamente as tarefas
de sua formagiio: além de tempo disponivel, também recursos bésicos, como biblioteca ¢
videoteca que contenham os materiais requeridos pelo curso, equipamento de video ¢
computador com acesso 4 Internct, recursos diddticos atualizados, assinatura de jornais,
revistas e publicacbes especializadas etc.

Indicagfes para a organizagfo curricular

1. A organizacio curricular definida pelas escolas de formagfio pade contemplar os
ambitos de conhecimento profissional a partir de diferentes dreas ou disciplinas, cixos
estruturantes, niicleos temdticos ou outras formas que possibilitem agrupar adequadamente
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os contetidos necessdrios A formagio dos professores. O importante & que, seja como for
pensado ¢ organizado o curriculo, contemple todos os mbitos de forma a desenvolver as
competéncias profissionais,

2. Sejaqual fora opgio de organizaciio curricular, é fundamental que a seqlienciagio
dos contetidos se oriente pelos seguintes critérios:

* [ importante que logo no inicio do curso sejam trabalhados contendos
referentes 4 fungiio social da escola, 3s formas de estruturacio do sistema
educacional, & histéria das politicas educacionais e do perfil profissional do
professor. Com isso, os futuros professores podem se inteirar da realidade
profissional em que vio atuar, conhecer sua abrangéncia, seu papel social,
suas dificuldades ¢ potencialidades.

Tanto por sua quantidade quanto por sua relevancia, os contetidos relativos 3
intervengio pedaggica, as diddticas, 4 caracterizagiio dos alunos nas diferentes
idades e nos diferentes momentos da escolaridade, as relagdes entre o ensino
¢ a aprendizagem, &s fundamentagdes psicolGgicas, sociolégicas e filosoficas
da educagiio, i gestdo de classe ¢ aos conhecimentos experienciais devem ser
trabalhados durante todo o curso, j4 desde o primeiro ano. Isso propiciard ao
futuro professor uma imersio progressiva no seu papel profissional, como
também um exercicio de reflexiio sobre a prética.

Todo curso de formagio inicial deve oferecer uma formagiio bdsica geral,
garantindo conhecimentos essenciais relacionados 2 educagio infantil, ao ensino
fundamental, & educacgiio de jovens ¢ adultos e de portadores de necessidades
especiais. £ desejdvel, entretanro, que o dltimo ano seja de especializacio
numas das modalidades que o futuro professor escolher, mas isso deve ser
definido em fungfio das peculiaridades de cada sistema de ensino.

3. As dificuldades dos futuros professores quanto ao dominio de conhecimentos
bésicos da escolaridade média regular, principalmente no que se refere is atividades
lingiiisticas de lesfinterpretar, escrever e falar, devem ser tratadas com especial atengdo pela
escola de formagiio, uma vez que sio nucleares na atuagio pedagégica. Sempre que necessario,
devem ser oferecidas unidades curriculares de complementagiio dos conhecimentos
relacionados ao uso eficaz da lingunagem e a outros contetidos (UE SE Mostrem necessarios.

4. E necessirio que os cursos de formagio inicial oferegam condigdes para que o
futuros professores aprendam a manejar recursos tecnoldgicos de informagfio e comunicagiio
cujo dominio seja importante para a docéncia e para as demais dimensdes de sua atuagio
profissional. Se 4 escola ndo dispuser de um laboratério de informdcica, por exemplo, é
importante que estabelega convénio com alguma instituicio que lhe oferega esse recurso.




5. A perspectiva de formagiio defendida neste documento pressupde uma
metodologia em que:

* (s futuros professores sio considerados sujeitos participantes de um processo
cm que interveém seus conhecimentos anterores ¢ suas caracteristicas pessoais
~ que tém, portanto, um percurso particular de desenvolvimento no qual
precisam ser atendidos. Eles m um mundo para ser desvendado ~ o mundo
da atuacio profissional — o que ndo podem fazer por meto de um modcelo de
formagiio baseado na transmissio de contetidos.

A resolugiio de problema ¢ um principio metodoldgico central que deve
permear todo curriculo de formagfio, uma vez que o desenvolvimento das
competéncias profissionais implica “pdr em uso” conhecimentos adquiridos
em diferentes situagdes da vida profissional ¢ pessoal. Sendo assima principal
competéncia do professor ¢ resolver problemas, scjam relativos a sua
intervengio como profissional sejam de natureza tedrica.

A anglise e reflexio sobre a pritica é considerada um valioso instrumento para
a formagfio ¢ um dos mais importantes procedimentos a serem aprendidos
pelos futuros professores: portanto, recurso privilegiado para o tratamento dos
contetidos de todos os imbitos do conhecimento profissional. Trata-se de uma
atividade intelectual que se aprende pelo proprio exercicio, em situagdes de
reflexiio sobre a atuacio profissional nas suas diferentes dimensdes, e mediante
procedimentos de observagio, investigagio, sistematizacio ¢ produgio de
conhecimento pedagégico, construgiio de propestas de intervengio ¢ de
avahiacio.

6. Qualquer que seja a forma ou a modalidade organizativa, todo curri o de
formagdo inicial deve garantir espagos curriculares, tempos ¢ meios diferenciados que
permitam aos professores a construgio dos conhecimentos experienciais contextualizados
e de um pereurso préprio de desenvolvimento intelectual. Para isso ¢ preciso recriar formas
de estruturagio do currfculo, para que ele ndo fique limitado apenas a cursos, que, por mals
importantes ¢ imprescindivels que scjam, nio suprem a necessidade das aprendizagens
especificas para a atuagio profissional. Além de cursos, dois espacos curriculares diferentes
sio essenciais: 0 da supervisdo ¢ o do grupo de estudo, abordados na parte I11.

7. A avaliacio de professorcs em formagio precisa ser realizada mediante critérios
de avaliacio explicitos ¢ compartithados com os futuros professores: o que ¢ objeto de
avaliagiio representa uma referéneia importante para quem € avaliado, ajudando-o a orfentar
seus estudos e a identificar os aspectos considerados mais relevantes para sua formagio em
cada momento do curso. Isso permite que cada futuro professor v investindo no seu processo
de aprendizagem e construindo um percurso pessoal de desenvolvimento profissional.



8. Os instrumentos de avaliagio da aprendizagem devem ser diversificados e, para
iss0, € necessdrio aransformar as formas convencionais e eriar novos instrumentos. Avaliar
as competéncias profissionais dos futuros professores ¢ verificar se (¢ gquanto) eles fazem
uso dos conhecimentos construfdos e dos recursos disponivels para atuar e resolver situagies-
problema — reais ou simuladas ~ relacionadas com o exercicio da profissio. Sendo assim, a
avahiagiio deve pautar-se pela participagio dos fururos professores em atividades reguiares
do curso, pelo empenho ¢ desempenho em atividades especialmente preparadas por
solicitagiio dos formadores ¢ pela producio de diferentes tipos de documentagio. £
necessirio prever instrumentos de auto-avaliagio, o que favorece a tomada de consciéncia
do pereurso de aprendizagem, a construgiio de estratégias pessoais de investimento no
desenvolvimento profissional, o estabelecimento de metas ¢ o exercicio da autonomis em
relagio & prépria formagfio. A auto avaliagio faz sentido quando é discutida ¢ serve de
importante canal de interlocuciio com os formadores,

9. As agbes de avaliagiio da formagiio inicial precisam estar articuladas 2 um programa
de acompanhamento e orientagiio do futuro professor para superar eventuais dificuldades
¢ potencializar o desenvolvimento das competéncias profissionais. Esse acompanhamento
pode se dar por meio de orientagies individuais, trocas por escrito, sugestdes de leitura ¢
de atividades, considerando a importincia dos percursos pessoais nfo na perspectiva
individualista, mas na de tabalho compartilhado.

10. A organizagfio de cursos de formagiio de professores, quando em nivel superior,
pode prever contetidos obrigatérios e optativos: a existéncia de cursos e outros CSPACUS
curriculares oprativos, simultancamente ao trabalho bisico com contetidos obr gatdrios, é
Mals um reeurso importante para tornar o curriculo mais flexfvel, permitindo guc o fururo
professor inicie scu pereurso profissional ¢ ome decisdes em relagiio 4 propria formagio.

Indicacdes para a formacéio de professores em nivel médio

Tendo-se como referéncia o perfil de professores hoje considerado necessirio, a
formacio de professores de nivel médio encontra cerras limitagdes ~ umas determinadas
pelas caracteristicas da ctapa de vida dos alunos dessa fase da escolaridade e outras pelas
caracterfsticas do préprio curso.

Levando-se em conta a faixa etdria correspondente a uma progressio regular na
eseolaridade, os alunos do ensino médio geralmente m de 15 a 18 4Anes, Momento
ainda marcado por vivéncias proprias ainda da adolescéncia, Entretanto, o nivel de autonomia
intelectual ¢ emocional necessédrio ao exercicio responsivel das fungdes de professor s6 é
possivel paraa maior parte das pessoas, bem mais tarde, na idade correspondente a0 término
de um curso superior.
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2 verdade que as condigbes socioccondmicas e culturais produzem repercorios
experienciais e niveis de maturidade diferenciados, € que nem todos os alunos iniciam a
formacio profissional em nivel médio com as mesmas capacidades ¢ as mesmas imitagdes.
m alguns contextos, a experiéncia de vida pode favorecer mais o amadurecimento pessoal,
a autonomia ¢ a responsabilidade frente ao trabalho; em outros, a experiéncia escolar anterior
pode favorecer, ¢m Maior ol MENor grau, a construgio de conhecimentos importantes para
a atuagio profissional. Mas & importante atentar para alguns pontos que, de modo geral,
caracterizam os alunos do ensino médio:

™

A condiciio de aluno do ensino basico ainda € marcante limitandlo sua possibilidade
de conceber-se como professor.

Geralmente, o nivel ainda insuficiente de maturidade pessoal limita a capacidade
de compreensio de fendmenos complexos como a escola, os processos de
aprendizagem ¢ a atuagdo profissional,

O processo de “descoberta” das difesentes linhas ¢ perspectivas tedricas que
consticuem o saber pedagdgico ainda estd se iniciando: os alunos estio tomando
conhecimento ¢ apropriando-se delas, em muitos casos pela primeira vez, o que
faz com que sua visdo critica ndo seja suficientemente aprofundada.

£ verdade também que existem muitos alunos da formagio inicial no nivel médio
com idade mais avangada do que a que aqui foi considerada. Entretanto, o fato de ainda
niio terem completado sua educagilo bisica faz com que muitas dessas caracteristicas sejam
deles também. E necessdrio que os formadores analisem com cuidado quem so seus
alunos, quais suas possibilidades, desejos, limites ¢ dificuldades, para adequar o ensino

que promoven.

No que se refere as caracteristicas do curso em nivel médio, o fator tempo tem
grande relevincia. Um curso de nivel médio ndo pode deixar de garantir os conhecimentos
essenciais & educaciio bisica a que tem direito todo cidaddo brasileiro. A obrigatoriedade
da Base Nacional Comum para o ensino médio, que integra a educagiio bésica, € uma
medida inquestiondvel, que representa um grande avango ¢ precisa ser mantida nos cursos
de formagiio profissional de professores.

Com isso, observam-se algumas limitages:

* () desafio de aprender contetidos da formagio bisica € grande ¢ requer muito

investimento do aluno do ensino médio. A formagiio profissional ndio deve scr
priorizada em detrimento da formagio basica, uma vez que, além de um direito,
é também determinante para a atuagio como professor.



Se um curso de nivel médio regular exige s anos para essa tarefa, nio se pode
negar que, num curso de quatro anos, o tempo dedicado a formagito bdsica concorre
com o que € dedicado & formagio profissional.

A construgiio de conhecimentos profissionais (como as diddticas especificas, por
exemplo) que pressupdem o dominio dos contetidos da cseolaridade bdsica tem
que ser feita simultancamente.

Nio € possivel oferecer, na medida descjivel, a necessiria atengio as
especificidades nas quais o fururo professor pode atuar, ou seja, a educagio infantil,
o ensino regular das séries iniciais e de jovens ¢ adulros,

Uma vez que os futuros professores podem ingressar na carreira profissional
imediatamente ap6s o término do curso de nivel médio, esses tendem a cenrar-
s¢ na gestdo de classe, no ensino dos contetidos ¢ das priticas de ensino, em
detrimento dos demais contetidos que compdem o conhecimento profissional.

Por todos os motives expostos acina a experiéneia de investigagiio que um curso
de nivel médio pode proporcionar acaba tende mais o cardter de instrumento para aprender
contetidos bisicos do que para aprender a produzir conhecimentos pedagdgicos com

progressiva autonomia.

A constatagiio dessas dificuldades nio significa que 1 formaciio nesse nivel de
escolaridade serd necessariamente de baixa qualidade, nem deve servir de justificativa
bara que seja realizada com menor empenho. Considerando que ¢ imprescindivel em
muitos lugares - ¢ o serd ainda por algum tempo ~ é fundamental fque se empreendam
todos os esforgos para que os cursos de nivel médio garantam o desenvolvimento das
competéncias profissionais neeessdrias aos fururos professores. Algumas experiéneias ji
realizadas no pafs, como a de CEFAM (Centro de F ormagio ¢ Aperfeicoamento do
Magistério), por exemplo, buscaram com a mstituicio do curso em tem po integral, ¢ que
ampliam a possibilidade de uma formagiio profissional adequada.

As indicagdes que se seguem apontam condigbes para asscgurar a qualidade da
formagio de professores em nivel médio. Para tanto, além de seguir as orientagbes gerais
colocadas no item anterior, ¢ importante que sejam observadas algumas peculiaridades:

L. Os cursos de formagio de professores de nivel médio devem ser organizados de
modo a garantir estreita articulagio e organicidade entre a Base Nacional Comum, a Parce
Diversificada ¢ 4 Formagio Profissional, pela elaboragiio ¢ desenvolvimento do projeto
educativo da escola de formagiio por todos os professores formadores,

Z. Acontextualizagio da Base Nacional Comum - BINC, tal como estd posea nas
“Diretrizes Curriculares do Ensino Médio” claborada pelo Conselho Nacional de Educagio,




pode tomar como referéneiaa atuacio profissional de professor, isto é, envolver 08 aspectos
da docéncia, da atuagio no projeto educativo da escola, da participagio na comunidade
cducativa e na categoria profissional, de modo que os futuros professores possam conhecer
a realidade em que vio se inserir como profissionais,

3. A Parte Diversificada — 600 horas — pode estar voltada para o desenvolvimento de
projetos que tagam convergir estudos para conhecimentos essencials ndo $6 para sua
formagiio como pessoa, mas também, para sua formacio profissional.

4. E interessante que a Parte da Formagio Profissional se desenvolva desde o
primeiro ano do curso, Com um aumento progressivo na carga hordria toeal, para que, a0
mesmo tempo que se intensifica os estudos da educagio bisica, vai-s¢ introduzindo questoes
especifica do contexto profissional, que serio gradualmente aprofundadas no decorrer da
formagio.

5. A formagio inicial de nivel médio, embora nilo comporte especializagies, precisa
incluir conhecimentos essenciais relacionados & educagio infanad, ao ensino fundamental,
3 educagio espectal e de jovens ¢ adultos. £ pretiso possibititar aos futuros professores 0
reconhecimento dessas especificidades ¢ da atengdo que elas merecem, abrindo a
perspectiva de um aprofundamento fururo da questio. No que se refere a alunos portadores
de necessidades especiais, ¢ fundamental que os cursos favorecam nio 6 o reconhecimento
da necessidade de sua inclusfio nas escolas regulares, mas também a atitude de

disponibilidade para acolhé-los, atendé-los e ensind-los em parceria com especialistas.

6. E imprescindivel que os grupos de supervisio acontegam durante todo 0 curso,
tendo a fungio principal de acompanhar o percurso de cada um na sua formagdo como
profissional. Os trabathos de estigio precisam acorrer progressivamente, para quc os alunos
possam ir aprendendoaassu mira postura de professores. O primeiro ano, pode ser dedicado
a preparagio para o estigio nas escolas de educagio infantil e ensino fundamental, trazendo
4 discussio da realidade do seu dia-a-dia para dentro da escola de formagiio, de modo que,
a0 iniciar o estdgio os futuros professores saibam qual € sua fungdo, sua responsabilidade, ¢
estejam em condiges de desenvolver um trabalho cooperativo onde forem estagiar. A ida
as escolas pode ocorrer a partir do segundo ano com uma intensidade passivel de garantira
imersio no contexto profissional, sempre organizada pelo espago de supervisio.

7. Em discussio com as escolas do sistema ¢ con as Secretarias de Educagio, ¢ de
acordo com a andlise da realidade educacional em que se inscrem, as escolas de formagio
deverio definir critérios ¢ construir instrumentos de avaliagiio final para aferira com peténcia
desenvolvida por seus alunos. Se o alunondo giver condicbes efetivas de assumir 08 encargos
que a atuagio profissional exige, deve estar aberta a possibilidade de certificagio apenas
no segmento médio da educagio basica ¢ nfio a habilitagio para o magistério.




Formagfio de professores em exercicio

No caso da formagio, em nivel médio ou superior para professores em exercicio,
vale afirmar a necessidade de potencializar a tematizaghio da pririca que ja realiza, tomando-
a como objeto de reflexiio ¢ também garantir a possibilidade de observacio de outras
experiéncias. Além disso, ndo se pode confundir a formagiio para titulagiio de professores
em exercicio com a formagio continuada, 15 preciso garantir conhecimentos que justifiquem
o nivel de escolaridade da formagiio que esti realizando. Assim quando se tratar de nivel
médio, deve serassegurada a BNC; quando se tratar de nivel superior, uma fundamentaciio
¢ um aprofundamento que possibilite um nivel maior de auronomia para a produgiio de
conhecimentos profissionais.

As indicagbes que se seguem partem do principio de que a formagiio continuada de
professores deve responder tanto s necessidades do sistema de ensino quanto s demandas
dos professores em exercicio. Assim como a formagiio inicial, deve assegurar o wabalho
com contetidos relacionados aos diferentes Ambitos do conhecimento profissional, de forma
a promover continuamente o desenvolvimento de competéncias que possibilitam uma
atuagfo pautada nfo apenas na fungio docente, mas também na condigiio de membro de
uma equipe responsidvel pela formulagio, im plementagio ¢ avaliagio do projeto educativo
da escola € membro de uma categoria profissional.

A atualizagio, o aprofundamento dos conhecimentos profissionais ¢ o
desenvolvimento da capacidade de reflexiio sobre o rrabalho educative deverio ser
promovidos a partir de processos de formaciio continuada que se realizario na escola onde
cada professor trabalha ¢ em agdes realizadas pelas Secretarias de Educagiio ¢ outras
instituigdes formadoras, envolvendo equipes de uma ou mais escolas.

1. E preciso garantir espagos ¢ tempos reservados na rotina de trabalho na escola,
para que os professores ¢ coordenadores pedagdgicos (também chamados de orientadores
ou supervisores, dependendo do sistema de ensino) realizem praticas sistemdticas de: andlise
das agOes desenvolvidas, estudo, troca de experiéncias, documentacio do trabalho, discussio
de observagdes, criagiio e plancjamento coletivo de propostas diddticas ete,

2. Deve ser previsto um sistema de apoio aos professores iniciantes, o que mclui;
reunides de trabalho coletivo e discussées individuais com o coordenador pedagbgico ou
professores formadores das escolas em que atuam, téenicos das secretarias €, sempre que
possivel, dos formadores de suas escolas de formagio inicial.




3. Todo programa de formagiio continuada deve ser definido a pardr de:

* uma andlise da realidade na qual pretende incidir;

uma avaliagiio de agdes de formagiio anteriores;

novas demandas colocadas, levando-se em conta s orientagdes do Ministério
da Educagiio, as diretrizes dos Consclhos de Educacio e as metas institucionais
da propria Sceretaria de Educagiio.

4. As modalidades de formagiio, a escolha dos formadores, o tempo adequado, a
infracestrutura neeessdria, o ntimero de professores a ser atendido pelos programas de
formagio continuada devem ser planejados cuidadosamente a partir da definigio de
objetivos, principais conteiidos, metodologia, recursos diddticos, instrumentos de avaliagio,
CnLre OULoS SSPectos.

5. A quantidade de participantes de um grupofevento de formaciio se define a partir
da finalidade e da metodologia adorada: a utilizagio da estratégia de andlise de registros
que documentam as praticas com vistas a transformd-las, por exemplo, requer um trabalho
em grupos Nio muito numerosos; em contrapartida, a acualizagio a respeito de temas
cducacionais mais amplos pode ser feita em grandes grupos.

6. Os programas podem ¢ deverm prever a combinagio de agbes internas s escolas
com agbes destinadas a reunir professores de virias escolas: no primeiro caso, a vantagem
¢ que a acio envolve toda a equipe de trabaiho e contribui mais dirctamente ao
desenvolvimento do projeto educativo de cada escola; no segundo caso, & vantagem éa
possibilidade de intercimbio com professores de diferentes locais, abrindo possibilidades
de troca ¢ socializagio de experiéncias.

7. Asagdes de formago continuada devem incluir a observagiio, andlise ¢ discussiio
do trabatho de outros professores (diretamente ou por meio de recursos de documentagio),
a exposigio de trabathos realizados, a andlise de arividades ¢ produgdes de alunos, a criagio
¢ experimentacio de situagbes diddticas intencionalmente planejadas, para posterior anélise,
de modo a possibilitar que os professores reclaborem o que jd sabem ¢ fazem. Nesse
processo, seus conhecimentos prévios, crengas, idéias ¢ opinides precisam ser de fato
considerados, ndo s6 porque essa € uma postura educativa democrdtica, mas porque é
condi¢io para a aprendizagem significativa.

8. s programas de formagio continuada devem utilizarrecursos de documentagio,
tais comon didrios de professor, registros de um observador de classe, utilizando diferentes
meios como relatos eseritos, videos, gravagbes em fita ete.

s



9. A observagiio da atuagiio dos professores é parte intrinseca do trabalho dos
formadores: € isso que thes permite conhecer o processo de aprendizagem dos professores,
adequar as agtes de formagiio a ele e avaliar seus resuleados.

10.E imprescindivel que a seqiienciagiio dos contetidos de um programa de formacio
tenha uma relativa flexibilidade: por um lado, ndo pode perder de vista os objetivos definidos
no inicio ¢, por outro, deve adequar-se s necessidades identificadas no percurso do trabalho,

11. Devem estar garantidas, nos programas de formagio continuada, priticas e recursos
que permitam a ampliagio do horizonte cultural ¢ profissional dos professores e o seu
desenvolvimento pessoal: saidas em grupo, participaciio de eventos, intercinbio de
informagdes, debates sobre temas da atualidade, organizagio de associagdes ¢ gIUpos
autbnomos com diferentes finalidades, produgio de expressio coletiva (revista, jornal,
videos, fitas, teatro, danga), uso de tecnologias de informagio ¢ comunicacio etc.

12.F de igual importincia que os professores em seu desenvolvimento profissional
possam nio s6 atualizar-se em relagiio as leis da educagio e acompanhar as politicas
educacionais como também discuti-las em uma perspectiva critica para se posicionar em
relagio a elas.

13.Definir uma sistemdtica de avaliagiio criteriosa para os programas de formagio
continuada € uma necessidade: € preciso criar espagos € mecanismos de avaliagio processual
¢ de aleance das agBes desenvolvidas, para que os seus resultados sejam utilizados na
reformulagiio das priticas tanto dos formadores quanto dos professores. Um sistema de
avaliagiio pautado nas competéncias profissionais que sio objetivos da formagio dos
professores e na qualidade dus aprendizagens de seus alunos é fundamental, também, para

instituir uma carreira que valorize o desenvolvimento profissional (ver parte V).

Em fungio da tendéncia de expansio das iniciativas de educagiio a distancia, para
atender a grande demanda de formagiio de professores, ¢ da preocupagiio demonserada
pela comunidade educacional em relagio ao alcance ndio sé quantitativo, mas também,
qualitativo dessas iniciativas, seguem indicagfes para assegurar a necessdria qualidade dessa
modalidade de formacio.

1. A educagiio a distdncia para a formacio profissional de professores ndo pode
prescindir de espagos presenciais e esses niio podem restringir-se exclusivamente aos exames
¢ avaliages finais: a presenga de formadores como parceiros experientes dos professores é
insubstituivel no processo de formagio. Os momentos presenciais, quando em pequenos
grupos, ¢ tendo uma periodicidade pelo menos quinzenal, criam as necessdrias condigdes




para que haja acompanhamento dos participantes dos programas ¢ para 4 vivéncia da
interjocucio requerida pelo trabatho de professor. Os tutores - responsivels pelo
acompanhamento de grupos de professores — precisam assumir a coordenagio da supervisio
e de grupos de estudo, garantindo o desenvolvimento de conhecimentos experiencials
para atuar ¢m situagdes contextualizadas e de discussio tedrica.

2. A existéncia de uma organizagio que estruture, sistematize ¢ operacionalize as
aches previstas com a participagio dos profissionais envolvidos no desenvolvimento ¢
acompanhamento dos cursos ¢ condigiio para a implementagiio da formagio apoiada nos
recursos de educagio a disgdncia. Essa articulagiio entre os diferentes atores € o equivalente
a0 desenvolvimento do projeto educativo das escolas de formagio.

3. F necessdrio também que os formadores dessa modalidade ndio $6 estejam em
constante atualizagio em relagiio As investigagbes da dreas educacional, mas também em
relagiio as especificidades da formagiio a distincia.

4, Assim como 0$ momentos presenciais precisam ser garantidos para preservar a
qualidade da formagio defendida neste documento, os materiais impressos €m igual
relevincia. Todo programa de formagio a distineia deve disponibilizar materiais que
permitam aos professores cm formagiio retomar os contedidos trabalhados, rais comao,
cadernos de atividades, textos, videos, programas de computador, entre outros. O acesso a
um acervo de bons livros para estudo ¢ pesquisa, assim como um local de encontro para
trocas eventuais sio também condigdes para uma formacio profissional que ndo fique
amarrada aos estudos dirigidos, o que compromete a sua qualidade.

5. O uso de meios de comunicagio que favoregam a interlocugio entre os
participantes do programa ¢ os profissionais responsdveis pela sua formaciio profissional
podem ser variados, como cartas, Internet, telefone, ridio..., mas em todos 0s casos precisam
estar no centro das preocupagdes da formagio a distancia para garantir o acompanhamento
dos alunos pelos formadores e para nio incentivar praticas solitdrias,

6. A avaliagio processual dos professores, além de se pautar pela construgio das
competéncias profissionais, precisa acompanhar a capacidade de manejo dos instrumentos
utilizados na educagiio a distdncia para que possam ser atendidos nas suas dificuldades ¢
levarem adiante o curso com possibilidade de sucesso.

As secretarias municipais e estaduais desenvolvem tarefas da maior releviineia para

o desenvolvimento profissional de professores, tarefas que, em muitos casos, vinham sendo




desenvolvidas apenas pelas secretarias estaduais. Com o processo de municipaliza¢io do
ensino, cada vez mais as prefeituras vém assumindo a responsabilidade pela erapa inicial
da educagiio biisica ¢, consegiientemente, pela formagiio continuada dos professores desse
segmento. A descentralizagiio da polfrica educacional por meio da estruturagio dos sistemas
municipais de ensino favorece maior proximidade e influéncia politica da comunidade
escolar (especialistas, professores, funciondrios, alunos ¢ pais) sobre a esfera de ZOVENo
responsivel pelas institnigdes educativas — o que, por sua ver, favorece uma gestio mais
democritica das escolas e dos sistemas de ensino e, em decorréncia, responsabilidades
compartithadas cm relagiio & qualidade da educagio oferecida a populacao.

No que se refere & formagfio de professores, scja no imbito do estado ou do mu nicipio
—a depender de cada local - cabe as secretarias de educagio algumas responsabilidades:

¥ cuidar dos aspectos direta ou indirctamente relacionados & qualidade da atnagio

dos profissionais da rede ¢ da educagiio escolar oferecida, assessorando e avaliando
as agoes de formagio continuada realizadas nas escolas:

promover a formaglio dos profissionais formadores responsdveis pela formaciio
continuada desenvolvida no dmbito da escola;

claborar, coordenar ¢ desenvolver programas de formagiio continuada dos
profissionais da rede, difundindo propostas bem sucedidas realizadas nas escolas,
plancjando ¢ organizando eventos ¢ publicacdes que propiciem intercimbio de
informagdes ¢ experiéncias;

Promover parcerias entre agéncias formadoras, associagies de educadores, ONGs
etc., para a implementagiio de agdes interinstitucionais que favorecam a formacdo
dos profissionais da rede;

promover a articulagio entre as escolas do sistema e as instituicdes formadoras
para que se possam beneficiar de parte a parte em favor da melhoria da qualidade
da formagiio.

As orientagbes que se seguem visam, portanto, subsidiar as secretarias no
cumprimento dessas responsabilidades:

L. Asagbes de formagio continuada tero maior sucesso quando planejadas de forma
integrada a um plano maior, que inclua propostas de melhoria das condi¢des de trabalho,
carreira ¢ saldrio dos profissionais da educagio e leve em consideragiio as necessidades
identificadas, as determinag@es legais ¢ as diretrizes do Conselho Nacional de Educacio.

2. E preciso que as Secretarias de Educagiio favorecam a construgdo de uma cultura
de desenvolvimento profissional permanente mediante a promogio de agies voltadas para




atualizagio, aprofundamento ¢ intercimbio de experiéncias ¢ mediante 4 criacdo de
condigdes para que a formagiio continuada possa ocorrer dentro da jornada regular de trabalho
dos profissionais da educagiio, sem prejuizo das horas de docéneia.

3. Constituir um sistema de formaciio para superar a desarticulagiio ¢ a pulverizagiio
das acdes de formagio promovidas por diferentes instituigies, imphica enfrentar o desafio
de coordenar as diferentes acoes de formagiio inicial ou continuada a serem propostas ou
em curso em cada Estado ou Municipio. Isso deve ser fruro de uma parceria entre as
esferas administrativas envolvidas e as agéncias formadoras, para que possam convergir
para uma perspectiva de desenvolvimento profissional permanente articulado com um
plano de carreira ¢ sakdrios.

4. & nceessirio, para isso, que se criem dispositivos que permitam de fato a
constituicio ¢ consolidagiio de um sistema de formagio que promova o desenvolvimento
profissional permanente. I recomendivel por exemplo, que cada sceretaria disponha de
um setor ou departamento téenico responsdvel, por claborar, coordenar e implementar
permanentemente programas de formagio continuada na rede, ou seja, uma cquipe téenica
de formaciio, composta de profissionais com competéncia comprovada para o exercicio das
fungdes de formadores de professores.

5. A equipe de formagio das secretarias deve atuar em estreita relagiio com os
farmadores das escolas, o que, além de favorecer o acompanhamento do dia-a-dia, propicia
intercimbio constante, avaliagio das reais necessidades de alunos ¢ professores,
planejamento institucional pautado em informagdes mais objetivas ¢ con rrofe mais efetivo
dos resultados das agdes desenvolvidas,

6. E desejivel a eriagio da fungio de professor-formador: um professor experiente
de educagio infantil de 14 a 4 séries que recebe, em sua escola de lotaghio, professores em
processo de formagio inicial ou continuada. Esse profissional deve continuar responsdvel
pela classe em que & titular ¢ receber ¢ ter tempo em sua jornada de trabalho destinado ao
exercicio da fungio de formador ¢ receber gratificagio correspondente.

7. As iniciativas de formacio inicial ¢ de formagiio continuada jd desenvolvidas por
administragdes anteriores, bem como seus efeitos sobre o trabatho das escolas, devem ser
discutidos ¢ avaliados com o objetivo de orientar as novas agdes no sentido de provocar
avancos ¢ superar as possiveis falhas e deficiéncias detectadas, superando-se, assim, a pritica
da descontinuidade. O envolvimento de todos os atores no processo de implementagio de
politicas ¢ projetos educacionais, assim como a co-responsabilidade pelas decisoes tomadas,
¢ condigio para que as mudangas se consolidem ¢ se estruture um sistema de
desenvolvimento profissional permanente, capaz de perdurar apesar das mudangas de
governo.




8. Einteressante a criagio de centros de formagio pelas secretarias, que podem ser
resultado da parceria com outras instiruigdes. Esses centros sdo espagos onde 0s professores
de um ou mais municipios podem consultar o registro do trabatho de outros professores,
utilizar livros de uma boa biblioteca, assistir a videos, promover e participar de eventos ¢
encontrar outros professores para atividades diversas. Isso favorece o desenvolvimento da
autonomia profissional, faz circular informacdes e é rambém uma forma de enriquecer o
trabalho docente nas escolas. Além do que, 0s centros de formagio podem manter intimeras
atividades culturais que ampliam a cultura geral e profissional dos professores.

9. Acriagiio de publicagbes que possibilitern a comunicagio entre os professores de
uma rede — e entre redes ~ por sua vez, estimula a documentagio do trabalho, a reflexio
sobre a pritica ¢ a produgiio de conhecimento pedagdgico inovador.

As indicagBes aqui propostas, certamente terfio melhores resultados se forem
concretizados no contexto de uma cultura de participagio na definigio das politicas pablicas
de formagio ¢ de co-responsabilidade por sua implementagiio, condiges para uma gestio
institucional democritica.
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Nadiscussiio sobre formagiio de professores é central o reconhecimento ¢ ¢ afirmagio
da importdncia do atual processo de profissionalizagiio dos professores. Nessa perspectivi,
nao $6 a clevacio da qualidade e da formaciio profissional ¢ inadidvel como a valorizagio ¢
areestruturagio da carrcira do magiseério. Nfo parcee coerente que se projere uma formaciio
com niveis de exigéneia que expressem a im portincia do papel do professor sem associi-
fos a uma carreira que seja atracnee, que estimule investimentos pessoais dos professores,
¢ que isso reverta em melhoria salarial,

Embora, pela sua natureza, este documento niio inelug uma especificagio detalhada
dessas questdes, ¢ imprescindivel discutir 4 necessidade de uma relagiio estreita enire
desenvolvimento profissional ¢ progressio na carreira,

Atualmente, de modo geral, o empenho dos professores que atuam com
responsubilidade ¢ investem no seu desenvolvimento profissional ao longo da carreira niio
temssido devidamente considerado. Os eritérios mais comumente utilizados para progressio
na carreira independem desse empenho: sobrevalorizam a titulagiio, os certificados ¢ o
tempo de servige, que vale igual para todos, mdependentemente da qualidade da atuacio
¢ do desenvolvimento de competéncias profissionais,

Fransformar essu concepeio implica:

#

ampliagiio ¢ revisio das oferras de formaciio ~ para que rodos tenham acesso 4
condicdes de desenvolvimento profissional, nio ficando, esse, associado
exclusivamente ao esforco individual:

necessidade de avaliar adequadamente a atagiio dos professores para que ela
EXpresse os avangos ¢ hmitagtes no desenvolvimento profissional, orientando o

trajeto de cada professor ¢ as actes de formaciio dos sistemas de ensino;

construir indicadores para progressio na carreira, de modo que haja
correspondéncia entre o aperfeicoamento dos professores e possibilidades efetivas
de progressio na carreira.

Esta parte final dos Referenciais aborda formas de promover a profissionalizacio do
magistério tendo como principioa articulagho dus agies de formagio, da aaliagdo da atuagio
profissional ¢ da progressio na carreira na perspectiva do desenvoleiments de uma cultura de
responsabilidade por parte de rodos os envolvidos: secretarias de educagio, agéncias
formadoras e professores.

Conforme anteriormente explicitado, a concepgiio de desenvolvimento profissional
refere-se ao processo continue que se inicia com a preparacio profissional realizada nos
cursos de formacio inicial e prossegue, apas o ingresso no magistério, ao longo de oda a




carreira com o aperfeigoamento alcangado por meio da experiéncia, aliada 3s agbes de
formagdo continuada organizadas.

isse processo, ainda que continuo, € marcado por momentos significativos que
poderio ser potencializados € sinalizar tanto para os professores quanto paraa sociedade o
aperfeicoamento ¢ os ganhos em competéncia que os professores vao tendo ao longo de
sua vivéncia profissional. Hi marcadamente um periodo em que atuam como professores
niciantes € outro como professores experientes.

Quando ingressam no magistério, os professores iniciantes, como jd s¢ observou
na Parte 11, tém um grande desafio que € dominar as praticas do trabalho docente ¢ do
erabalho coletivo com seus pares, compreender as relagies institucionais das escolas em

que trabatham e das redes a que pertencem ¢ nelas se inserir.

Depois de algum tempo dessa vivéncia — em geral 2 a 3 anos — wmpo considerado
pela legislagio como “estigio probatério” os profissionais s¢ tornam professores
experientes. Entretanto, isso ndo significa que, apds dois ou trés, anos chegam 20 Maximo
de desenvolvimento possivel como profissionais: além de continuarem participando de
aghes de formagio continuada, podem enfrentar novos desafios ¢ assumir maiores
responsabilidades, num caminho que $6 termina 10 encerrar a carreira.

Uma dessas possibilidades € a de rrabathar como professores-formadores junto
40s estagidrios ¢ aos professores iniciantes, nos hordrios extraclasse previstos na jornada de
rrabalho!., Essa funcio do professor experiente, tratada em segoes anteriores deste
documento, jd existe, ainda que de modo informal, em algumas redes de ensino. Institui-
la oficialmente oportuniza aos professores a possibilidade de desenvolverem outras
atividades sem deixar de exercer a docéncia.

Além de atuar como professores-formadores ha outras atividades que umyp - 28501
experiente pode ter na escola ¢ que revertem tanto cm beneficio para a escola ¢ para 0s
alunos quanto para seu desenvolvimento profissional. Sfio, por exemplo, 0s erabalhos de
apoio 2 aprendizagem de alunos com menor aproveitamento escolar e a atuagio JUNLo aos
alunos nos laboratorios de informitica, entre outros. O fundamental é que possam continuar
se desenvolvendo, fazer uso de sua experiéneia para expandir seu campo de atnagio
profissional — sem deixar de ser professores.

Promover a formago de professores na perspectiva do desenvolvimento profissional
permanente exige das Secretarias de Educagio um papel de articulagiio de ages de formagiio

W . . - . - .
lempo previste na jornada de trabatho para estudo, aperfeigoamenta, plangiamento, avaiiagio cte. Emalgumas
redes ¢ ambém chamado de “HTP” (Hordrio de Trabalho Pedagogico).



desenvolvidas por diferentes instituicdes formadoras, criando-se assim um sistema que
garanta sentido, organicidade e continuidade entre elas.

As agBes aqui previstas sio possibilidades que cada sistema de ensino poderd
implementar adequando-as & sua realidade, assim como criar outras a partir de suas
experiéncias. Procurou-se colocar num quadro tinico um conjunto dessas acdes de modo a
dar visibilidade #s suas especificidades e, 20 mesmo tempo, suas conexoes.

Como se v& no quadro, na pigina 144, um sistema de formacio integra desde
aquelas agBes internas s escolas, promovidas pelas suas proprias equipes de professores
¢ profissionais que exercem as fungdes de apoio pedagégico, até aquelas que
compdem programas envolvendo a rede de ensino ¢ a comunidade educacional mais
ampla.

Para as agBes internas, ¢ necessdria a utilizagiio das horas extraclasse previstas na
jornadados professores pararealizagiode um trabalhosi gnificativo e consistente de formagio,
envolvendo também os coordenadores pedagégicos. Nesse trabalho, as priticas sio
tematizadas, buscam-se e eriam-se alternativas de atuacio ¢ de organizagio das atividades,
estuda-se junto, discute-se, planecja-se ¢ avaliam-se resultados. I esse processo de
aprendizagem e desenvolvimento da equipe que coneretiza o projeto educativo da escola.

Por sua vez, 0 acompanhamento ao trabalho interno das escolas pelas equipes téenicas
das secretarias ¢ um elemento importante na articulagio entre as agoes de formacio, pois
permite conhecer em profundidade as demandas de formagio de toda a rede a partir das
quais se pode selecionar temdricas para programas de formagio ¢ planejar agdes maiores e
mais abrangentes, como a criacio de centros de formagiio ¢ publicagfes. Isso também
permite que as secretarias demandam acdes de formagdo mais concretas e especificas is
agéncias formadoras (universidades, institutos de formagfio, escolas normais, ONGs,
associagBes profissionais ete), realizando um trabatho conjunto para responder efetivamente
4 expectativa dos professores ¢ iis necessidades do seu desenvolvimento profissional.

Essa integragio s6 ¢ possivel quando hd um esforco conjunto das diferentes
institui¢tes formadoras (secretarias de educagiio, escolas de educagio infandl e de ensino
fundamental, escolas de formaciio ¢ demais agéncias formadoras) na direciio de uma real
articulagio interinstitucional.

Cada uma delas tem ages especificas e complementares para garantir o
funcionamento do sistema de formagiio. Entretanto, para que tal articulagdo “funcione™ é
importante que as sccretarias de educagio atuem na articulagfio das a¢es das diferentes
institui¢tes, uma vez que sio clas, em tlima instdncia, as responsdveis pelas redes e
que depende delas, na maioria das vezes, a criagio de condigbes para que as acdes
acontegam.
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A organizagio de sistemas de formagiio permanente pode potencializar redes de
comunicagio, ¢ intercAimbio de experiéncias constituindo parcerias regionais entre
municipios proximos, desenvolvendo projetos comuns e, assim, maximizando TECHIFSOS,

Assim como a existéneia de agbes articuladas de formacio é condigiio para o
desenvolvimento profissional, a avaliagio du atuagiio profissional é rambém condigio para
orientar, regular esse processo e tornd-lo orientador da progressio na carreira.

Entretanto para servir a esses objetivos é necessdrio que se modifique a forma como
¢ comumente feita hoje jd que raramente a avaliagio focaliza o desenvolvimento das
competéncias diretamente relacionadas 2o trabalho dos professores. Se é certo que a
complexidade € inerente 4 atuagio do professor, a avaliagio nio pode se reduzir a alguns
aspectos isolados entre si e descontexrualizados.

issa avaliagio, quase sempre episédica, tem incidido em grande parte sobre dados
1solados, tais como indice de reprovagio dos alunos ¢ abandono da escola, ou inconsistentes,
como, por exeniplo, o comporeamento mais ou menos tolerante com os aly nos (o professor
“bonzinho”), rigido ou exigente (o professor “duriio”, que “puxa” os alunos), sem a
necessiria explicitagio e socializacio dos critérios utilizados ¢ sem a implementacio de
processos claros e sistemdticos, Hi que se considerar também as resisténcias diante de
situagbes de avaliagio, seqiielas do cardter meramente classificatério que marea a histéria
da avaliagio educacional em nosso pais. O uso dos resuleados da avaliagiio apenas para
classificar as pessoas é imobilizador, JA que as estigmatiza e ndo estimula a melhoria de sua
atuagio,

E preciso fazer algumas considera¢tes também em refagiio 4 avaliacdo de
conhecimentos, de desempenho e da qualificagio, medida por nimero de certificados de
Cursos que servem como indicadores qualitativos. Quanto aos dois primeiros (conhecimento
¢ desempenho) a questio que se coloca é a necessidade de articuld-los. Tomd-los como
coisas isoladas confronta-se com o conceito de competéncia profissional defendido neste
documento —que pressupde a capacidade de mobilizar saberes de diferentes naLurezas no
exercicio de suas fungBes e segtindo o qual a real qualidade do trabalho profissional s6
pode ser aferida em situaciio contextualizada. Sendo assim, a avaliagio da atuaciio traz em
si propria a avaliagio de conhecimentos de diferentes naturezas, incluindo-se o
conhecimento experiencial.,

Quanto a qualificagiio dos professores, cuando medida por certificados de participacio
€M eventos gue apenas indicam o niimero de horas ¢ o tema tratado, € pouco significativa,




pois o simples fato de comparecer a Cursos ¢ semindrios ndo garante melhoria da atuagio
profissional. Para que sejam indicadores consistentes, seria necessinio (ue 0s cursos
promovessem uma avaliagio centrada no nso dos conhecimentos desenvolvidos e emitissem

as certificados acompanhados de uma avaliagio do aproveiamento.

O compromisso de contribuir com o desenvolvimento profissional dos professores
evidencia a necessidade de se buscar caminhos de instalacio de uma culoura de avaliagio
e responsabilidade, o que promovea valorizacio do trabatho profissional dos professorcs —
uma tendéncia que vem ganhando espago em diferentes paises. Instituir processos de
avaliagiio da atuagio profissional, capazes de aferir a qualidade cfetiva do trabalho do
professor, para além da contagem do tempo de exercicio ¢ actimulo de rirulos implica

decidir sobre: para que avalia, o que se avalia, como se avalia ¢ quemn avalia,

As orientaghes (UE S& SCRUCM representam possibilidades de organizar esses

clementos que devem ser consttutivos do processo de avaliagio.

Em primeiro lugar, € preciso considerar a necessidade de que se esmbeleca o que
deve ser avaliado e os instrumentos para isso, de modo que sejam comuns a toda a rede.
2ssas definighes poderdio ser feitas pelas seeretarias de educagiio, de modo compartithado
com as instirnictes envolvidas nas agdes de formaciio, representantes das escolus ¢ de

professores, de forma que possam ser conhecidas ¢ legitimadas por todos,

A proposta aqui colocada ¢ de que se formulem indicadores relacionados a docéneia,
a produgio de conhecimentos, ao desenvolvimento pessoal, 3 participagio no projcto
educativo da eseola ¢ na comunidade educacional mais ampla, isto €, a todas as dimensbes
da atuacio profissional de professor. Além disso, propoe-sc que a avaliagiio seja feica por
meio de diferentes agoes ¢ por diferentes avaliadores, para que possa fazer juz a
complexidade do trabatho de professor.

No quadro a seguir, na pigina 147, sugere-se alguns indicadores ¢ instrumentos
possivels para uma avaliagiio abrangente da atuagio profissional. isses indicadores sdo
gerais, dada a natureza deste docUmento, ¢ SCrvem, Portnto, Como onentagio geral. Serd
necessirio desdobra-los e acrescentar-lhes outros, de modo que possam refletira realidade
do contexto em que serfo utlizados.

Como s¢ pode deduzir do quadro exposto, o desafio € eriar uma cultura de avaliagio
que se realize na rotina das escolas ¢ dos sistermnas ¢ que envolva a todos. Nesse sentido, €
importante combinar agoes de avaliagio externa is escolas, cfetivadas periodicamente pelas
secrerarias de educagio nos scus sistemas de ensino, com as avaliaghes feitas no interior
das escolas, envolvendo as equipes de professores ¢ de direciio (diretor ¢ coordenadores
pedagdgicos), com a participagiio de membros das equipes téenicas das secretarias de

cdueagio responsiveis pelo acompanhamento das escolas.
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I na escola que se pode fazer uma avaliagio mais detathada e mais consistente da
atuaciio profissional dos professores, uma vez que se estd mais proximo dela, das
circunstincias ¢ das condigbes cm que se desenvolve e dos seus resultados, nem sempre
quantificiveis. Por outro lado, a inclusio da avaliagio da atuagio dos professores como
parte do trabalho da escola permite que eles proprios aprofundem o conhecimento de suas
potencialidades ¢ limites, enquanto equipe € no Ambito pessoal, ¢ estabelegam metas €
desafios proprios, que dirccionem seus INVESHMentos ¢ tomadas de decisiio em relagiio 4
formaciio ¢ & organizagiio de seu trabalho. Pessa forma, pode-se desenvolver uma cultura
de responsabilidade coletiva ¢ de cooperagio, favorecendo a produgio coletiva e pessoal
dos professores. Essa avaliagio precisa, portanto, er cardter processual mas também
momentos de sistematizagiio, pelo menos uma vez a cada ano.

Sem davida alguma, a qualidade da aprendizagem dos alunos é um indicador da
maior importdneia, jd que ¢ a finalidade filtima de toda a atvagio profissional de professor.
Relacionar o resultado da avaliagiio dos alunos s priticas de ensino desenvolvidas permite
avaliaranalftica e criticamente o trabalho dos professores no contexto das condigbes concretas
em que acontece. Entretanto, nio s¢ pode esquecer das demais dimensdes da arnagdo
profissional e de outros indicadores para a avaliagio.

Para que a avaliagio scja ampla, consistente ¢ nio caia em julgamentos feitos o
prioni, além de critérios ¢ indicadores claros, € necessirio que se utilize diferentes meios,
tais como a4 observagio de classe, a discussiio em equipe, a claboragio de FEgISUIOS € 4 auto-
avaliagdo.

Dentre os diferentes instrumentos de avaliagio, os que se seguem sio bastante Geels
e sua utilizagiio é possivel a praticamente todas us escolas.

Registros

O registro sistemdtico do trabalho inclui tanto o planejamento dos objetivos ¢ das
atividades educativas, quanto uma andlise das situagbes criadas, das produgdes dos alunos,
dificuldades e solugies encontradas, resultados obtidos, reflexdes, indagagbes e conclusdces,
materiais utilizados ete. Para esse registro ¢ possivel utilizar-se de diferentes recursos além
do texto escrito, tais como trabathos de alunos, fotografias, videos ete.

O registro é um trabalho pessoal que pode ser sisternatizado e transformado em
relatGrios para socializagio ¢ avaliagao pela equipe de professores ¢ dire¢io da escola. Com
isso, antes de mais nada, o professor pode fazer sua auto-avaliacio. Um wabalho dessa




natureza contribui dirctamente para o desenvolvimento profissional, pois analisar em
profundidade o préprio percurso faz perceber seus avangos ¢ himites, promove a tomada de
consciéneia da propria produgiio, favorecendo 4 autonomia ¢ g formulagio de projeros
pessoais de wabalho e desenvolvimento.

Utilizando-se dos relatérios periddicos, & possivel elaborar um outro instrumento de
avaliagiio do desenvolvimento profissional: o memori al, ou portafélio, onde se faz um registro
e uma andlise do percurso pessoal de formagio num tempo mais longo, centrada nas questies
¢ desafios enfrentados e nas préprias producdes.

Da mesma forma que os professores registram scus trabathos, os coordenadores
pedagdgicos efou professores formadores devem registrar as observacdes de sala de aula e
as discussdes que promovem com os professores. Esse registro precisa contem plar o processo
pelo qual o professor ¢ equipe estio envolvidos, as diferentes formas de desenvolvimento
do trabalho em cada classe segundo suas caracterfsticas especificas. Se o trabalho do professor
¢ contextualizado, sua avaliagio também precisa ser.

Os registros dos professores e coordenadores possibilitam que se tenha uma visio
processual da relagiio entre atuagio profissional e qualidade das aprendizagens dos alunos
€, porisso, sio bons instrumentos de avaliagio da atuaciio do professor: sua andlise, levando
em conta os critérios anteriormente definidos, permite conhecer o seu processo de
desenvolvimento profissional.

Analise da equipe

A avaliagio da atuagio profissional feira na equipe da escola deve ser um trabalho
coletivo, compartithado ¢ cooperativo para promover o desenvolvimento dos profissionais
e do projeto educativo. Tanto quanto a socializagio dos relat6rios pessoais, a pritica de
trabatho coletivo sistemdtico na equipe possibilita o conhecimento da atuaciio uns dos
outros ¢ o estabelecimento de relagses de confianga, condigiies para avaliar a contribuicio
¢ o empenho de todos.

A direciio da escola (administrativa e pedagégica) tem um papel fundamental na
coordenagio desse trabatho para garantir seu cardrer emancipatdrio, impedir desvios e
garantir objetividade e justica nas avaliacdes.

Relatdrio da direciio da escola

Cabe 2 direcio da escola a sistematizagiio das avaliacdes feiras em equipe e um




parccer sobre a atuago dos professores, orientado pelos critérios eleitos. lisse parccer
encaminhado & secretaria da educagiio, destina-se a contagem de créditos para progressio

na carreira, conforme ser discurtido adiante.

Os processos de avaliagio claborada realizados pela Secretaria de Educagio
envolvendo todos os professores, permite conhecer seu quadro de profissionais, detectar
pontos fortes ¢ fracos e assim direcionar melhor sua agiio gestora do sistema de ensino.
Geralmente esse tipo de avaliagio ¢ feito por meio de provas a que sio submetidos todos
os professores para que haja possibilidade de construgio de um panorarml geral ¢ para que
possam comparar ¢ cruzar 0s dados da resultantes. Esse ¢, sem divida, um instramento
importante para tal finalidade. O que se quer ressalrar, entretanto, ¢ a necessidade de que
tais provas nEo sejam compostas apenas de questdes conceituais, pois cumprem mutto
mais adequadamente a sua fungio se as questics forem formuladas como situaghes-
problema reladvas & atuagdo profissional dos professores, nas suas virias dimensoes, € para
as qquais ¢les tenham que construir respostas que demandem reflexdo, andlise critica ¢ o
uso dos conhecimentos gue desenvolveram ao longo de sua experiéneia e de sua formagio,
Dessa forma a prova poderd deixar claro ndo s6 o que os professores sabem, mas
principalmente o que podem fazer, as concepgoes que permeiam sua pracica ¢ 0s aspectos

que precisam ser transformados.

Assim como a avaliagio que « Secretaria de Educagio eferua nas redes produzem

um quadro geral orientador de agbes, as avaliagdes nacionais promovidas pelo Ministério
da Educaggio tém o mesmo papel. Tanto os resultados das avatiages dos alunos quanto os
dados relativos ao trabalho ¢ 4 formagio dos professores sdo referéncias importantes para
os formadores ¢ para os gestores dos sistemas de ensino na medida em gue permiterm

situar a propria experiéncia no guadro geral do pais.

Esse ¢ um tipo de avaliagio imprescindivel, porém um grande desafio. Avaliar um
sistema nio & apenas considerar um leque amplo de indicadores, dispor de critérios precisos,
reunir a maior quantidade possivel de dados relevantes ou fazer uma somatoria de andliscs
dos dados colerados: € interpretar também as relagdes entre eles, hierarquizi-los, coloci-
fos a servico de adequados encaminhamentos. F isso que permite de fato diagnosticar,
aferir o valor dos resultados alcangados, constituir-se em referéncia, possibititar mudangas
necessdrias,




Aavaliagiio do sistema term uma fungiio diagndstica das mais importantes. Entretanto,
¢ preciso considerar que um diagndstico nunca ¢é completamente coincidente com g
realidade, pois quem o faz ineviravelmente interpreta o que verifica na realidade. Nesse
caso, o desafio ¢ compreender o que revelam os dados obridos por meio dos INSCrUMentos
de avaliagio. O que revetam, porexemplo, os indices de retengiio, de evasio ¢ de distorciio
idade/séric no ensino fundamental? Que questdes colocam s acoes de formagio de
professores? Hd relacio entre a qualidade da formaciio dos professores ¢ a clevagio da
qualidade das aprendizagens das criangas, jovens ¢ adultos? Qual a dermanda real para o
magistério em cada regiio? Por quér Onde estiio os professores formados: nas escolas ou
cm outros postos de trabalho? Por qué?

Respostas para essas e taneas ourras questdes sio uma tarefa para rodos os sistemas
de ensino. Embora quaisquer dimensaes do sistema educacional possam ¢ dovam ser
avaliadas periodicamente, tudo indica que o mais relevante no momento é a ave liagio de
aspectos que podem ajudar a compor um quadro real da situagiio na qual incidem/incidirio
us politicas piblicas, bem comoa avaliagiio do alcance das agoes propostas e da produrividade
do sistema.

Em relagiio 3 formagio de professores, ¢ particularmente im portante que se avalie,
cm cada unidade da federagiio, quais $do as reais necessidades que estdo colocadas: a
demanda para formaciio inicial em nivel médio ¢ emnivel superior, 1 demanda para formaciio
continuada, as eventuais transformaces a serem feiras nag | nstituigdes formadoras ¢ priticas
existentes, o efeito das experiéncias Hrealizadas, Essa avaliagio do sistema de formagiio é
subsidio para decistes relativas 3 progressio na carreira na perspectiva tratada g seguir,

Acarreira profissional € a estrutura que organiza o exercicio das atividades profissionais
definindo cargos, com as fungdes e atribuictes a cles correspondentes, € relacionando-os
hierarquicamente. O plano de earreira é o conjunto de normas que regula as cond iches ¢ o
processo de movimentagiio na carreira, esta belecendo a progressiio funcional e a
correspondente evolugio da remuneracie,

£ fato hoje em dia que, para muiros profissionais, progredir na carreira de magseério
significa deixar de ser professor para ser dirctor, orientador educacional, coordenador
pedagbgico, ou para assumir fu nedes administrativas, Isso acontece especialmente quando
essas funedes configuram cargos situados no topo da carreira e nido hd Incentivos para o
desenvolvimento profissional como professor, fazendo com que dtimos profissionais deixem




as salas de aula, o trabatho direto com os alunos, em busca de mator sfafis ¢ melhor saldrio.

Além disso, hd um outro aspecto que s combina com o anterior: ¢m muitas redes de
ensino poucos professores conscguenm chegar até o 1iltimo estigio da carreira também
porgue o nimero de cargos af previsto ¢ muito pequeno. Esse tipo de estruturagio ¢ proprio
de profissdes em que hierarquia é baseada no poder de comando efou na concepgio de
que alguns poucos ¢ melhores profissionais devem ter as atribuigdes de maior
responsabilidade ¢, por isso, mais valorizado, enquanto a maioria tem a responsabilidade
pela exceuglio — tarefa socialmente menos valorizada.

A légica que orienta a progressio nas carreiras (ue assim se organizam ¢ ada
COMPEEGAD CNLTC PAFCEITos, O (uUe S¢ contrapde A cultura de cooperagio, 4o cardter coletivo
da atuacio de professor ¢ a0 espirito de equipe - condigbes necessdrias ao desenvolvimento
profissional ¢ dos projetos cducativos das escolas. Some-se a isso o fato de que esse tipo de
estruturagiio ¢ progressio de carreira acaba funcionando como uma mensagem subliminar
de desestimulo dada a impossibilidade de todos ascenderem aos ¢stigios superiores.

Esse modelo, portanto, nfio € adequado para 0 Magistério, uma vez que, além de
injusto, ndo serve de incentivo para gue todos 03 professores invistam em seu proprio
desenvolvimento profissional como professores. Atualmente, quando isso ocorre, € fruto
da iniciativa, compromisso ¢ mérito deles proprios.

Uma outra caracteristica negativa, no caso de muitas carreiras do magisténio € a
vinculagio do nivel salarial ao nivel de ensino em que os professores aruam: os que atiam
na educacio infantil recebem salArios MENOIEs qUE 0§ AtUAIM NO ENsino fundamental ¢
assim sucessivamente. Além disso, especialmente no caso dos professores da educagio
infantil, muitas vezes ndio sio previstas na jornada de trabalho horas para estudo,
planejamento ¢ crabalho coletivo. Isso “diz” que o trabalho de educagio infantil € menos
importante, gue requer menor competéneia €, portanto, menor investimento ¢m
desenvolvimento profissional — 0 que, todos sabemos, nio ¢ verdade.

5 3 vista de ral andlise que se justifica a defesa da reorganizagio da carreira de
magistério ¢ do uso dos resultados das avaliagdes qualitativas da atuagio profissional como

o principio norteador dos critérios para progressio na carreira,

Nio cabe a este documento Propor um modelo de carreira para o magiseério. Trata-
se aqui de definir principios norteadores para apoiar 0 processo de elaboragio e de
reelaboragio de carreiras a ser feito pelas administragbes municipais ¢ estaduais, na

£



perspectiva de adequé-las 3 concepeio de desenvolvimento profissional dos professores,
conforme colocado aré aqui®,

Tomar o desenvolvimento profissional como principio para a progressio na carreira
significa dar maior peso relativo aos crédiros obtidos por meijo das avaliagOes sucessivas da
atuacio profissional do que aqueles relativos 3 certificagio ¢ ao tempo de servigo, Assim, a
defesa é de que, quanto mais os professores desenvolverem suas competéncias profissionais,
¢ methor atuarem cfetivamente, methores saldrios recebam. I ainda, que nio haja fungses
OU cargos na carreira de magistério mefhor remunerados do que o cargo de professor no
patamar mais alto.

O que aqui se recomenda nio €, portanto, a abolicio da titulagio dos certificados e
do tempo de SEIVICO como crivérios para progressdo, mas a relativizagio do peso que
atualmente €m em razio da sua insuficiéncia para dar conta do crescimento continuo de
qualidade na arnaciio de professor,

Titulagio em nivel médio ou superior

AS$ primeiras pontiagtes que um professor obtém na carreira sio relativas ao sey
nivel de preparacio profissional. Por tudo o que foi colocado neste documento, nio é
possivel deixar de considerar que a formacio inicial em nivel superior deve ser valorizada
na carreira com uma pontuagdo maior que a de nivel médio,

Estdgio probatério

Definido pela legistagiio®, o estagio probatério ¢ um perfodo de rrabalho anterior 3
estabilidade no cargo, Nesse tempo, ¢ possivel ao professor adaptar-se, enfrentar seus
primeiros desafios, colocar em uso seus conhecimentos, construir relagbes de confianga ¢
atitude de responsabilidade paracom o trabalho. 5 um “perfodo de experiéneia” e portanto
deve haver uma avaliagio da aruaciio dos professores ao final desse estigio para que $6
depois de obter resultados satisfatérios o profissional ganhe estabilidade como funciondrio,

Lmoutras palavras, essa avaliagio deve ter cardter seletivo, Os tradicionais concursos devem

"0 MEC deverd produzir, no dmbito do Projeto Nordesre, um documento de subsidio o oricntaglo em relagio
acarreira de magisiérior Planos e Carreira ¢ Remuneragiio do Magistério Piblico (em claboragio na presene
data, novembeo de 1994,
: Constituicio Brasileir Je 1988, artigo 41, Emenda Constitucional n” 1998, Resolugion® 3 do Consello Nacional
de Educagiio (8/10/19973,




fazer parte dessa avaliagio mas ndo como instrumento nico, uma vez que 40 final do
estigio probatdrio os professores Jd tem um crabalho realizado que pode ser avaliado.
Independentemente do ingresso, efetvagio ¢ progressio na carein, 4s secretarias devem
avaliar o quadro de professores da rede ¢ as provas do COncurso ¢ 03 demals INSrUMentos
de avaliagio podem ser 05 MESMOS, LMa vez que estio 4 SeTvigo da mesma finalidade:

verificar a competéncia profissional dos professores.

Resultados da avaliagio sistemitica da atuagio profissional (avaliagdo interna ¢
externa as escolas)

Esse é o fator que deverd ter malor peso pard progressao na carreira, Wma ver que
¢ o que mals expressd a qualidade do trabalho do professor ¢ 0 scu desenvolvimento
profissional. Para tanto as avaliaghes externas ¢ 4 formalizagio das avaliaghes internas a
escala precisam ser periddicas, de modo que acompanhe o movimento de desenvolvimento
profissional dos professores. [ possivel, por exemplo, alternar ano 4 ano 4 pontuagio pela

avaliagio externa e d pontuagio pela avaliagdo intema.

Certificagdes da formagao continuada

A atribuigio de peso para d progressao na carreira dada aos certificados que arestam
a participagiio em agbes de formagio continuada ndo deve reduzir-se apenas & identificagdo
dla freqiiéncia, mas ater-sc principalmente a qualidade da avaliagio promovida. 2 preciso
(que essa avaliagdo explicite o que o p rofessor aprenden e em que medida esse aprendizado
contribui para o aperfeigoamento da sua atuacio. Ainda assim o peso desses certificados
nio poderd ser igual 4o peso da avaliagio qualitativa da atuagio do professor, até porque, é
exatamente ai que a partcipagio nessas acfies precisa estar refletida.

Professor-formador, outras fungdes e a progressao na carreira

A atividade de professor-formador aqui Proposta Nao se configura COMo UM Cargo ni
carreira. Trata-se de atribuigo de atividades como formador sem deixar a sala de aula.
Professores experientes podem desempenhar esse trabalho remporariamente, em fungio

das demandas do projeto edu sativo das escolas ¢ se assim desejarem.

Além dos beneficios salariais em fungdo de um eventual aumento de carga hordria, ©
professor pode ter desafios diferentes como formados ¢ desenvolver-se profissionalmente
contribuindo com o trabaiho da sua escola e com outros da comunidade cducacional.




Assim com essa atividade, outras f nebes diferenciadas podem ser assumidas e mesmo
1o significando uma progressio imediata na carreira, a avaliagio desses trabathos terio
UM peso importante uma vez que podem retratar contri bui¢des significativas para o projeto
educativo da escola e um conseqiiente avango no desenvolvimento profissional do professor.,

A carreira do professor, tanto PATa tornar-sc atraente como opeio profissional quanto
para promover permanentemente o seu desenvolvimento pode ¢ deve prever, além das
vantagens salariais, vantagens ourras querevertam tanto em desenvolvimento profissional
pessoal quanto no aprimoramento do projeto educativo da escola em que trabalha. Assim,
poderio haver ganhos tais como: estagiar em escolas que desenvolvam préticas inovadoras,
participar de congressos de imbito estad ual, regional ou nacional, de programas de formacio
em viagens para estudo com intercimbio nacional e/ou internacional, além da possibilidade
j referida, de exercer atividades difereneiadas.

Essas possibilidades signiticam conquistas pelo empenho pessoal que o professor
recebe em determinadas circunstincias e nio sobrecarregam demais o orcamento piiblico

na medida em que nio significam mudanga de patamar na carreira, nem sio incorporados

a0s saldrios,

O prineipio que se pretende demarcar é o da Progressio na carreira como resultado
da composiciio entre a oferta de oportunidades de formagio continuady ¢ o investimento
do professor no seu préprio desenvolvimento proftssional. A partir disso, todas as avalingoes
acui propostas devem entio ser trad uzidas em crédiros que, somados i certificagio e tempo
de servigo indiquem a sua possibilidade, ou nio, de avangar nos patamares da carreira,

Para isso 1 escola onde trabalha precisa formalizar as avaliagies feitas ¢, junto com as
auto-avaliagbes, encaminhd-las A secretaria de educagio na forma de relatérios. Sempre
que possivel € interessante que a auy to-avaliagio seja acompanhada do registro do trabalho,
feito pelo proprio professor - na forma de um memorial profissional, por exemplo —
sistematizando e analisando sua experiéncia profissional,

Seriio traduzidos em Pontuacao nio sé os resulmados das avaliagbes das escolas ¢ dag
auto-avaliaghes, como também os resultados obtidos nas provas realizadas pela secretaria
de educacio.

A avaliagio desse material precisa ser feita de modo criterioso ¢ para fazé-la ¢é
interessante montar bancas avaliadoras integradas por téenicos da secretaria de educagiio e
representantes das instituiedes formadoras,







