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APRESENTACAO

A Valorizagdo dos Trabalhadores da Educagdo, bandeira historica de luta desta
categoria, perpassa trés eixos interligados entre si: GESTAO — FORMACAO -
CARREIRA. Cada eixo desdobra-se em outras vias também interligadas. Para situar e
estabelecer os pontos prioritdrios desta politica, apresentamos o contexto geral e os
fundamentos da Valorizac¢ao destes Trabalhadores.

Sendo o foco deste documento a politica inerente aos funcionarios de escolas, faremos
uma leitura da conjuntura que perpassa este segmento €, apontamos a seguir os pontos
elementares a uma politica de Valorizacdo dos mesmos. Objetivando construir e deflagrar
uma politica de reconhecimento e valorizagdo destes funciondrios, apontamos os elementos
imprescindiveis a este processo.

O objetivo desta politica ¢ reconhecer a importancia dos funcionarios dentro do projeto
politico pedagogico das escolas de Educagcdo Basica e deflagrar agdes concretas de
valorizacdo dentro dos trés eixos: Gestao — Formagao e Carreira. Buscamos nos fundamentos
e bases legais, em que se fundamenta a Educacdo Geral e Profissionalizante no Brasil, os
pontos essenciais a esta politica. E, por ser a formagdo um requisito vital a definicdo das
identidades e dos perfis destes trabalhadores, bem como dos aspectos curriculares
fundamentais aos processos de formacao a serem desenvolvidos, apontamos os pontos a serem
considerados pelos programas de formagao destes funcionarios.

Apresentamos também um cronograma de trabalho para o primeiro ano de implantagao
desta politica, com as atividades essenciais a realiza¢do dos objetivos propostos, seguido do

or¢amento necessario ao custeio de tais atividades.



Fundamentos da Valorizacao Comuns a Todos os Trabalhadores

Gestao

No eixo da GESTAO a LDB preceitua que os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica e, garante nos incisos I e II participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola e a participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. Tem-se assim, a compreensao que as
vias da participa¢do efetiva no processo de elabora¢do, acompanhamento e avaliacdo das
politicas de gestdo sdo imprescindiveis para a ampliagdo dos valores democraticos no
processo educacional. Por outro lado ¢ importante reconhecer a autonomia da escola como um
elemento importante, o que passa pelo reconhecimento da liberdade de agdo dos sujeitos
sociais que constroem a educagdo e pela valorizagdao da escola como locus de construgdao da
proposta politico-pedagogica.

Percebemos também que o pluralismo ¢ um outro componente importante da
democratizagdo da gestdo, pois vem no sentido de afirmagdo da escola como espaco de
respeito a diversidade de pensar, de reconhecimento e valorizagdo a pluralidade de idéias, e
pelo respeito aos projetos individuais e coletivos dos sujeitos que agem no processo
educativo; por fim, um outro elemento indispensavel para a afirmagdo da escola como espago
publico ¢ o da transparéncia, que se pauta na necessidade de afirmagdo do carater publico e
aberto que deve nortear as agdes executados no interior de nossas escolas, pela necessidade
de se prestar conta a comunidade dos atos e procedimentos tomados na escola. Esses sdo
elementos fundamentais para a constru¢do de processos democraticos, e que devem também
irrigar os demais eixos da administragdo educacional em todas as suas vias, ja que tanto a

formagdo quanto a carreira se concretizam e se alimentam nos processos de gestao.

Formacao

No eixo da FORMACAO encontramos as vias da formagdo inicial e continuada. A
LDB dedica o Titulo VI aos profissionais da educacdo e¢ dos artigos 61 a 67 aponta os
principios para a valorizagcdo dos mesmos. O artigo 62 diz que a formagao de docentes para

atuar na educagdo basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo
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plena, em universidades e institutos superiores de educagdo, admitida, como formac¢ao minima
para o exercicio do magistério na educagdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

No artigo 63 esta consignado que os institutos superiores de educagio sdo responsaveis
pela oferta dos cursos formadores de profissionais para a Educac¢ao Bésica, inclusive o normal
superior destinado a formagao de docentes para a educacgdo infantil e para as primeiras séries
do ensino fundamental, bem como a oferta de programas de educacdo continuada para os
profissionais de educagdo dos diversos niveis. Diz ainda, que a formacgdo de profissionais da
educagdo para administragdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional
para a educacdo bésica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou nivel de pds-
graduacdo.(vincular necessidade de formacdo desses profissionais para a constru¢do da
identidade profissional, uma vez que ainda ndo sdo considerados como profissionais da

educagdo)

Carreira

Quanto ao Eixo CARREIRA, o artigo 67 estabelece que os sistemas de ensino
promoverdao a valorizagdo dos profissionais da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos
termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério ptblico: ingresso exclusivamente
por concurso publico de provas e titulos; aperfeigoamento profissional continuado, inclusive
com licenciamento periddico remunerado para esse fim; piso salarial profissional; progressao
funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo e, na avaliagdo do desempenho; periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de trabalho; condigdes
adequadas de trabalho.

Estando a Valorizagdo dos Trabalhadores da Educagdo, interligada em trés eixos:
gestdo democratica, formagao e carreira. Cada elemento desse isoladamente tem seu valor, e
juntos se complementam, tornando-se imprescindiveis afirmacdo da gestdo publica com
qualidade, e para que de fato se estabeleca uma politica sistemdtica e permanente de
valorizacao dos trabalhadores em educagao.

Quanto a gestdo, ao ser contemplada a teméatica Valorizacdo dos Profissionais, no
plano nacional estadual e municipal de educagdo, acena-se para a possibilidade de serem
efetuados acompanhamentos mais sistematicos e capazes de nos fornecer avaliacdes mais

precisas sobre os estagios de valorizagao no ambito de cada municipio, estado e unido. Acdes



neste sentido sdo necessarias para que se possa definir com maior clareza, as estratégias de
construcao.

Quanto a formagdo dos trabalhadores, no segmento de professores (as) tanto inicial
quanto continuada conta-se atualmente com agdes ja deliberadas, em ambito nacional, como ¢
o caso da rede nacional de formacdo, do programa de pré-licenciatura e outros, que também
acenam para uma estruturagdo mais solida e efetiva neste campo.

Quanto a carreira, avaliacdes realizadas pelo Ministério da Educacdo e Camara Federal
- comissdo de educagdo, ddo conta, que o Brasil ainda ndo consegue disponibilizar de um
controle mais efetivo e rigoroso quanto ao nimero de estados € municipios que possuem ou
ndo, Planos de Cargos Carreira e Salarios. Este ¢ um instrumento essencial para assegurar de
forma efetiva, permanente e continuada a valorizacdo dos profissionais.

Sdo nos planos de carreira que se define e assegura elementos como: a forma de
ingresso por concurso publico de provas e titulos, elemento imprescindivel a garantia de
igualdade e, combate ao paternalismo, clientelismo e nepotismo; jornadas de trabalho
regulamentadas e aceitas pelas regras mundiais do trabalho, compativeis com a remuneragao
recebida; direitos e deveres assegurados em lei, com a garantia de evolu¢do na carreira
conforme o tempo de trabalho ¢ a formagao adquirida no decorrer do tempo e, piso salarial
profissional.

A carreira €, assim, fator decisivo do processo de Valorizacdo dos Trabalhadores, sem
a qual fica comprometida a construcio de parimetros de qualidade na educacio. A
carreira merece, portanto, atengdo especial. E impossivel pensar numa real valorizagdo dos
profissionais, sem as devidas atencdes aos planos de cargos, carreira e saldrios. Precisamos
definir no ambito dos planos nacional, estadual e municipal de educacdo, estratégias mais
adequadas para de forma articulada entre as esferas governamentais e administrativas
construir e implantar planos de cargos, carreiras e salarios capazes de valorizar os
trabalhadores da educacao.

O Projeto de Lei do Deputado Federal Carlos Abicalil referente aos principios e
diretrizes dos planos de carreira para os profissionais da educag@o basica publica, bem como o
Projeto de Lei que regulamenta a instituicdo do Piso Salarial Profissional Nacional — PSPN
para os profissionais da educacgdo escolar, nos termos do Art. 206 da Constituicdo Federal sao
instrumentos legais valiosissimos, de que carece a politica nacional de Educacdao Publica
Basica, para a real valorizacao e reconhecimento dos seus trabalhadores.

Diretrizes nacionais para a constru¢do destes planos, aliadas a politica de

financiamento, a exemplo do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica
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(Fundeb) proposto pelo MEC, e as devidas atengdes que devem receber o regime de
colaboragdo sdo fundamentais para dar corpo e alma a valorizacdo dos profissionais.
professores(as)

Quando a politica de fundos, se define pela socializagdo dos recursos entre os entes
federados, exige automaticamente um planejamento coletivo entre os mesmos. Este pode ser
um elemento facilitador da constru¢do coletiva da Valorizagdo dos Trabalhadores da
Educagdo. O entendimento dos principios e processos de composicdo e distribuicdo dos
recursos financeiros dentro do fundo sdo elementos de gestdo, imprescindiveis aos avangos

da valorizacao dos trabalhadores e automaticamente da qualidade da educagao basica.

A Valorizacao dos Trabalhadores no Segmento — Funcionarios de Escolas

Dentro dos trés eixos vitais a Valorizagdo aqui apontados, deparamos ainda, com
determinados elementos restritivos a uma valorizacao estendida a todos os trabalhadores que
atuam no chdo da escola. A LDB refere-se aos profissionais da educagdo, mas ndo reconhece
em seu texto, de forma objetiva, a existéncia dos demais trabalhadores que atuam nas
secretarias realizando o trabalho de escrituracdo e registros da vida burocratica da escola, nas
areas de limpeza e conservagao do ambiente escolar, nos servigos da merenda e nos portdes da
escola onde se recebe e libera os alunos.

Espacos estes permeados por relagdes sociais e educacionais, cujos trabalhadores que
ali atuam, merecem assim como os professores (as) serem também valorizados, por exercerem
fungdes importantes para o desenvolvimento de processos educacionais com qualidade,
especialmente no &mbito do coletivo.

Enquanto os professores se reinem nas salas dos professores, os funciondrios na

13

maioria das vezes se juntam em “ cantos”, geralmente da cantina. Nao sdo reconhecidos,
grande parte ndo possuem carreira, muito menos programas de formacdo, que lhes confira
uma identidade e um perfil adequado as fungdes que exercem, a partir de um curriculo
sistematico que lhes ofereca formacgdo inicial e continuada. Pode-se afirmar que ndo sdo
reconhecidos pelas estruturas juridico administrativas legais e, ainda, continuam em muitas
localidades sendo tratados com denominagdes derivadas da cultura escravocrata, como ¢ o

caso da palavra “servente”, derivada de “servo”. Atributo usado para denominar as pessoas

que cuidam do ambiente da escola, nos aspectos da limpeza e conservacao.



O Projeto em tramitagdao no senado federal de autoria da Senadora Fatima Cleide,
propondo o reconhecimento e a inser¢do dos funciondrios de escolas no texto da LDB ¢ de
vital importancia, a senadora destaca que no Titulo n® VI, destinado aos Profissionais da
Educagdo, da citada LDBEN, os textos dos Art. 62 a 67, inclusive o Art. 61, tratam
especificamente dos professores e dos pedagogos nao-docentes, e ressalta, segundo a citagdo da
Senadora, “a exclusdo de mais de um milhdo de trabalhadores em educa¢do que atuam nas
escolas de educacao basica em fungdes ndo docentes, mas de carater pedagogico, nas secretarias
escolares, nas cantinas, nas bibliotecas, em laboratdrios, etc.” “ O objetivo do Projeto em
epigrafe ¢ ndo somente dar legalidade ao exercicio profissional de milhares de educadores, como
principalmente enquadra-los na perspectiva de formagao pedagogica — a inica que os convertera
em agentes mais efetivos na qualidade da educacgdo que todos queremos .

E neste contexto, que a Politica de Valoriza¢do dos Trabalhadores da Educacio destina
atengdo especial aos funcionarios de escola, por entender que sdo necessarias medidas de
ordem legal no ambito do Conselho Nacional da Educagdo para reconhecimento deste
segmento, com a criagio da area de educagio no dmbito da educagio profissionalizante. E
preciso também, a¢des concretas no ambito do executivo, nas trés esferas governamentais, a
fim de reconhecer e deflagrar uma politica efetiva e substancial, permanente e continuada, que

venha concretamente Valorizar os Trabalhadores da Educacgdo neste segmento.

Elementos da Valorizacao dos Funcionarios de Escolas

Seguindo os trés eixos fundantes da Valorizacdo: GESTAO — FORMACAO E
CARREIRA, este programa aponta alguns elementos imprescindiveis a valorizacdo dos
trabalhadores da educagao no segmento de funcionarios:

Quanto & GESTAO tem-se buscado junto ao Conselho Nacional de Educagio,
estabelecer no ambito da Educacdo Profissionalizante a criacdo da area de formacgdo de
Técnicos em Educagdo, composta por quatro fungdes, destinada a formar os trabalhadores que
atuam nas fungdes de: gestdo escolar, manuseio de multi-meios-didaticos, alimentacdo escolar
e infra-estrutura, no ambito de Ensino Técnico Profissionalizante de nivel médio.

Criada esta area e respectivas fungdes, surge a necessidade de estabelecer as diretrizes
curriculares de formagao dos (as) técnicos (as) para as respectivas funcoes, cujas articulagdes
e medidas efetivas para as discussdes e defini¢des, cabe ao Ministério da Educacao. Esta acao

possibilitara a disseminagdo deste direito em ambito nacional, possibilitando a todos os entes



federados, organizar sistematicamente a sua politica de valorizacdo dos trabalhadores da
educagdo neste segmento.

Quanto ao eixo FORMACAO de posse das diretrizes curriculares para a formagio de
técnicos em educacgdo, cabera ao Ministério da Educacdo através da Coordenacdo deste
programa articular e desenvolver, juntamente com os entes federados, em ambito dos estados
e municipios acdes de formacao inicial e continuada.

As acdes de formacdo inicial poderdo ser desenvolvidas no ambito das estruturas
oficiais de ensino, nas trés esferas de governo: Federal, Estadual e Municipal, junto as escolas
de ensino médio ou centros de educacdo profissionalizantes, ja que estas constituem areas,
cujo mercado de trabalho em um pais, com o indice populacional como ¢é o Brasil e, ainda
deficitario na oferta da educacdo infantil, fundamental, média, jovens e adultos e superior serd
sempre promissor. Demandaré assim, de profissionais habilitados e qualificados, para atuarem
nas varias escolas e instituicdes de ensino, tanto publicas quanto privadas. E pertinente,
portanto, apresentarmos as bases legais nas quais se estrutura hoje, a Educacdo
profissionalizante no Brasil.

Quanto aos Planos de Cargos, Carreiras e Saldrios deste segmento, as condigdes sdo
piores que as observadas no segmento de professores. E uma 4rea muito dada ainda, as
praticas clientelistas. As formas de contratacdes em muitos lugares, ainda seguem tramites
tradicionais, os critérios sao o grau de amizade e as relagdes particulares, ndo se realizam
concursos de acesso e, portanto ndo se levam em conta os processos de formagao e evolugdo a
partir de um plano de carreira. Em muitos lugares, quando sdo estes trabalhadores
enquadrados em um plano de carreira, compde o plano dos funcionérios publicos gerais, sem

levar em conta, as especificidades do setor educacional.

Organizacao da Educacio Profissionalizante — Bases Legais

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em seus artigos 39° a 42° em
anexo, preceitua sobre a organizacao da educacao profissionalizante no Brasil, a qual integra
as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia a fim de conduzir ao
permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva. O acesso a educagdo
profissionalizante ¢ assegurado a todo trabalhador jovem ou adulto e sera desenvolvida em
articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada.

Para regulamentar tais preceitos o Conselho Nacional de Educacdo na Camara de

Educagdo Basica editou Resolu¢do N° 04 em Dezembro de 1999 e instituiu as Diretrizes
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Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico, em anexo. A
independéncia e a articulacdo com o ensino médio, respeito aos valores estéticos, politicos e
¢ticos, desenvolvimento de competéncias para laborabiliddade, flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizacdo, identidade dos perfis profissionais de conclusdo de
curso, atualizacdo permanente dos cursos e curriculos e, autonomia da escola em seu projeto
pedagogico sdo principios basicos dos cursos profissionalizantes.

O artigo 5° desta resolugdo preceitua ainda que, a educagdo profissional de nivel
técnico serd organizada por areas profissionais, constantes dos quadros anexos, que incluem
as respectivas caracterizagdes, competéncias profissionais gerais e cargas horarias minimas de
cada habilitacdo e que, a organizagdo referida neste artigo sera atualizada pelo Conselho
Nacional de Educagdo, por proposta do Ministério da Educacdo, que, para tanto, estabelecera
processo permanente, com a participagdo de educadores, empregadores e trabalhadores,
acrescentando no art.7° que para subsidiar as escolas na elaboragdo dos perfis profissionais de
conclusao e na organizacdo e planejamento dos cursos, o MEC divulgard referenciais
curriculares por area profissional, sendo a organizagdo curricular com o respectivo plano de
curso e o perfil profissional, o qual define a identidade do curso responsabilidade da escola.

Para atender aos dispositivos desta Resolugdo, o Ministério da Educagao, através da
Coordenagdo de Valorizagdao dos Trabalhadores da Educagdo, solicitou ao CNE a criagdo da
area de Educacdo, dentro destas diretrizes, com o objetivo de inserir o curso de formagdo de
Técnicos em Educacdo, de nivel médio para atuarem como: Técnicos em Gestdo Escolar,
Técnicos em Multi-Meios Didaticos, Técnicos em Alimentagdo Escolar e Técnicos em Infra-
Estrutura Escolar.

Serd portanto, de responsabilidade do Conselho Nacional de Educacdo, estabelecer a
caracterizacdo desta area, as competéncias profissionais gerais de cada funcdo acima citada e,
cargas hordrias minimas de habilitacdo. Cabera a escola estabelecer ainda, os perfis
profissionais de conclusdo, de qualificagdo, de habilitacdo e de especializacdo profissional de
nivel técnico, definindo assim a identidade do curso.

Para subsidiar as escolas na elaboragdo dos perfis profissionais de conclusao em cada
funcdo da area de Técnico em Educacao e, na organizagdo e planejamento dos cursos, o MEC
divulgara referenciais curriculares para a area de Técnico em Educagdo, contemplando cada
funcgdo. A organizagdo curricular consubstanciada no plano de curso ¢ de responsabilidade da
escola. Os Planos de Cursos coerente com os respectivos projetos pedagogicos, serdo ainda,

submetidos a aprovagdo dos orgdos competentes dos respectivos Sistemas de Ensino e,
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deverdo ser inseridos no cadastro nacional de cursos de Educacdo profissional de nivel
técnico.

Os Projetos pedagogicos deverdo contemplar justificativa e objetivos; requisitos de
acesso; perfil profissional de conclusdo; organizagdo curricular; critérios de aproveitamento
de conhecimentos e experiéncias anteriores; critérios de avaliacdo; instalacdes e
equipamentos; pessoal docente e técnico além de certificados e diplomas. Diz ainda o Art. 17
da Resolucao 04/99 que a preparagdo para o magistério na educagdo profissional de nivel
técnico se dard em servico, em cursos de licenciatura ou em programas especiais.

Entende-se assim, que logo apds a criagdo desta area, conforme processo em
tramitacdo no CNE, serd pertinente a articulagdo junto aos sistemas de ensino, para defini¢ao
dos referenciais curriculares, a fim de subsidid-los na organizagdo dos seus programas de
formacao.

Complementando e redefinindo alguns aspectos da Educa¢do Profissionalizante no
Brasil foi ainda, em 2004 editado decreto em anexo, pela Presidéncia da Republica, onde
consta que a educagdo profissional, observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas
pelo Conselho Nacional de Educagao, sera desenvolvida por meio de cursos e programas de: |
- formacao inicial e continuada de trabalhadores; II - educagdo profissional técnica de nivel
médio; e III - educagdo profissional tecnologica de graduagdo e de pds-graduagdo. A
organizagdo dar-se-4 por areas profissionais, em funcdo da estrutura sdcio-ocupacional e
tecnologica, contando ainda, com a articulag¢do de esforgos das areas da educacdo, do trabalho
e emprego, ¢ da ciéncia e tecnologia.

Este decreto foi fundamental para disciplinar a oferta do Ensino Profissionalizante,
concomitantemente com o ensino médio, j4 que com a reforma de ensino médio desencadeada
pelo governo anterior, foram fechados os cursos médios profissionalizantes e, conferida a
natureza propedéutica ao ensino médio, sem que as condigdes substanciais para articulagdao
entre a educagdo profissionalizante e média fossem dadas e concebidas com objetividade.

Para melhor entendimento deste decreto foi ainda, estabelecida pelo CNE em fevereiro
de 2005 a Resolugdo de n° 01, constando que a articulacdao entre a Educacdo Profissional
Técnica de nivel médio e o Ensino Médio se dard das seguintes formas™: 1. integrada, no
mesmo estabelecimento de ensino, contando com matricula tnica para cada aluno; II.
concomitante, no mesmo estabelecimento de ensino ou em institui¢des de ensino distintas,
aproveitando as oportunidades educacionais disponiveis, ou mediante convénio de
intercomplementaridade; e III. subseqiiente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o

Ensino Médio.”
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Estes mecanismos legais visam assim, instaurar sob novas bases e formas de
organizacdo, a articulagdo entre Ensino Médio e Educag¢do Profissionalizante, visando
garantir tanto o aspecto de formagdo geral, fins centrais do Ensino Médio, quanto o aspecto

profissionalizante, de formagao do trabalhador.

A Formaciao dos Funcionarios de Escolas e a pratica do estagio supervisionado

E ainda pertinente, trazer a luz do entendimento deste programa de Valorizagdo dos
Trabalhadores da Educagdo, os preceitos legais recomendados a pratica do estagio
supervisionado, ja que a formagdo inicial dos Técnicos em Educagdo para as fungdes citadas
contemplara os aspectos tedricos e praticos, sendo que a pratica desenvolvida em cada fungao,
do curso de formacdo do Técnico(a) em Educagdo, merece como em todo processo de
formacao ser refletida e redimensionada sob novos olhares.

O Conselho Nacional de Educacao através da Camara de Educagdo Basica instituiu a
Resolugdao n° 01 de 21 de Janeiro de 2004, em anexo, estabelecendo Diretrizes Nacionais para
a organizacao e realizagdo de Estadgio Supervisionado de alunos da Educacdo Profissional e do
Ensino Médio. Com base neste dispositivo legal, o estdgio, como procedimento didatico-
pedagogico e Ato Educativo, € essencialmente uma atividade curricular de competéncia da
Institui¢do de Ensino, que deve integrar a proposta pedagogica da escola e os instrumentos de
planejamento curricular do curso, devendo ser planejado, executado e avaliado em
conformidade com os objetivos propostos. Requer ainda, necessaria orientacdo e supervisao
do mesmo por parte da escola que deverd designar profissional para este fim. Diz também,
que o estagio deve ser realizado ao longo do curso, permeando o desenvolvimento dos
diversos componentes curriculares e ndo deve ser etapa desvinculada do curriculo.

O estagio para a formagdo de Técnicos(as) em Educacdo em todas as funcdes
especificadas, € portanto, de competéncia da instituicdo em que o curso esta sendo ofertado e,
deve integrar a proposta pedagdgica do curso de Técnico(a) em Educagdo, na fungdo
especificada, quais sejam Técnicos(a) em:  Gestdo Escolar, Multi-Meios-Didaticos,
Alimentagdo Escolar e Infra — Estrutura e Ambiente Escolar. Devera ainda, de acordo com a
legislagdo contar com orientagdo e supervisdo por parte do estabelecimento, bem como, com
profissional designado para esse fim. Serd realizado ao longo do curso, permeando o

desenvolvimento dos diversos componentes curriculares e ndo deve ser etapa desvinculada do

13



curriculo. Estas sao as condic¢des basilares para conferir ao Curso de Técnico(a) em Educagao,
o estatuto de curso profissionalizante na area educacional, de nivel médio.

Em se tratando este curso, uma nova area de formagdo de profissionais da educacdo,
estes pré-requisitos para efetivagdo da pratica dos estagios supervisionados ¢ sem duvida de
suma importancia. A reflexdo sobre a pratica evidenciada nas vérias fungdes: como a pratica
da gestdo dos servigos envolvendo os aspectos administrativos e financeiros; da alimentacao
envolvendo habitos alimentares da comunidade escolar e organizacao de cardapios; da infra-
estrutura — ambiente escolar - e relacdes vivenciadas entre os trabalhadores e demais
segmentos desta comunidade, nos corredores e nos portdes da escola, em que aparecem
aspectos de limpeza e conservacdo do ambiente; do uso e manuseio dos recursos didatico-
pedagdgicos e multi-meios; da organiza¢do e processos vivenciados nas salas de leituras e
bibliotecas, merecem ser neste momento, rigorosamente refletida.

A reflexdo da pratica, oportunizada pelo estdgio supervisionado, possibilitard os
registros e a construcao de conhecimentos em cada fungdo desta drea. Nao contamos até aqui,
com conhecimentos sistematicamente organizados neste campo, uma vez que esta area, ainda
estd em processo de reconhecimento e, conseqiientemente as suas praticas, ndo tem recebido
até aqui, atengdes mais sistematicas, a luz dos conhecimentos que a embasam, ja existentes e
conhecidos.

As praticas na maioria das vezes sdo executadas a partir do senso comum, e dos
esforcos individuais dos trabalhadores, quando muito, de informacdes recebidas nos
chamados treinamentos, sem contar com analises e leituras mais complexas, envolvendo os
componentes indispensaveis ao campo educacional, orientadas por curriculos
sistematicamente organizados, para este fim e inter relacionados com o processo educacional
e o projeto politico pedagdgico da escola. Muitos dos conhecimentos utilizados neste campo
precisam ser observados, registrados e analisados, a partir do chao da escola, ganhando assim
novas leituras e novos saberes, conectados com o ethos deste campo profissional maior, que ¢
a educacdo, riquissima em saberes e conhecimentos.

A reflex@o da pratica oportunizara a jun¢do dos saberes dos varios campos e, se nesta
releitura, for levado em conta o contexto escolar, estaremos estabelecendo novos principios e
métodos de organizacgdo e praticas neste campo. Se utilizado o método dialético, dentro de um
processo continuo, esta area de servicos, poderd possibilitar grandes transformagdes e
inovacgdes nos coragdes das escolas; especialmente no que tange ao coletivo, aspecto em que a
humanidade de uma forma geral ¢ um tanto limitada, em razao mesmo, das proprias teorias e

praticas que tem sustentado os conhecimentos e saberes da sociedade moderna.
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A qualidade da educacdo, especialmente no que tange a humanizagao, ha tanto tempo
perseguida, poderd com a colaboracdo dos profissionais da educagdo deste segmento, uma vez
formados e capacitados, a partir de processos de formacado inicial e continuada, atingir novos
patamares. E imprescindivel 4 melhoria da qualidade, que estes programas de formagio sejam
elaborados e desenvolvidos no bojo dos projetos politicos pedagodgicos e, a partir da
socializagdo dos esfor¢os de todos os educadores nas varias funcdes, podendo com esta
dimensdo coletiva ganhar novos rumos. A qualidade ndo pode continuar sendo matéria de
responsabilidade exclusiva e individual do(a) de cada professor(a) isoladamente. A educagdo

¢ fruto de pequenas e varias agdes e tem uma natureza essencialmente coletiva.

A Formacio Inicial e Continuada dos Funcionarios de Escolas e 0 Regime de

Colaboracao

O Ministério da Educacao, através deste programa, comprometido com a qualidade do
ensino e a valorizagdo dos seus profissionais, atendendo ao preceito legal do regime de
colaboracdo, organizard projetos para ofertas de cursos profissionalizantes nesta area, para os
profissionais da educagdo deste segmento nas funcgdes de Técnicos em Gestdo Escolar,
Técnicos em Multi-Meios Didaticos, Técnicos em Alimentagdo Escolar e Técnicos em Infra
Estrutura que atualmente atuam nas varias escolas e sistemas publicos de ensino, nas esferas
publicas estadual e municipal.

Podera os mesmos ser oferecidos tanto na modalidade regular, quanto a distancia, de
conformidade com a natureza dos projetos e, com as articulagdes havidas entre os entes
federados, cuja aprovagdo dos cursos e as certificagdes, estardo ainda submetidas, as
legislagdes complementares de cada estado.

Sera oferecido por este Ministério, no langamento deste programa, através de um
projeto piloto, o curso de profissionaliza¢do de funcionarios de escolas, para as quatro fungdes
citadas, abrangendo um estado por regido, contemplando portanto, cinco estados e um total de
quinze mil funciondrios, a partir da capacitagdo em servigo.

Além de viabilizar a capacitacdo inicial, em servi¢o, dos alunos trabalhadores, este
projeto podera permitir ainda, uma avaliacdo mais substancial e consistente, dos aspectos
organizacionais € curriculares desta nova darea, oportunizando o redimensionamento
necessario a determinados elementos da pratica e viabilizando avangos significativos, o que
para tal, seria aconselhdvel um projeto pilotinho a fim de viabilizar um acompanhamento mais

sistematico, com esta finalidade.
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Com o objetivo de colaborar com os estados e municipios, o Mec disponibilizara
ainda, de um projeto de capacitagdo continuada de formadores para atuar nos cursos de
formagdo inicial de Técnicos(as) em Educagdo, de nivel médio, seja na modalidade regular,
presencial, semi — presencial ou a distancia, de acordo com os projetos a serem definidos.

Registra-se neste item Regime de Colaboragao, que as relagdes constituidas, tanto com
os entes federados, ou seja, estados e municipios, quanto com instituicdes da sociedade
organizada, como a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo-CNTE, a Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao — UNDIME e a Confedera¢dao Nacional dos
Secretarios Estaduais de Educacdo — CONSEDE sdo de extrema importdncia para a
dissemina¢do da nova legislacdo e efetivacdo desta nova politica. Articulagdes sistematicas
pautadas em didlogo aberto, franco e fraterno, com respeito as diferengcas e, bem
fundamentadas serdo imprescindiveis para que esta politica ganhe corpo.

Dando prosseguimento a politica de formagao, o Ministério mantera articulagdes com
as instituigdes de ensino superior para definicdo e elaboragao de projetos, visando a formagao
em nivel de graduacdo para os trabalhadores da educagdo, atuantes nas escolas e instituigoes
de ensino publico. Esta fase vira aprofundar o nivel de formacdo na area de Técnicos em
Educagdo, oportunizando novos estagios e, certamente um nivel mais elevado na Educagao

Brasileira.

Estrutura de operacionalizacdo e acompanhamento do Profuncionario

Para inaugurar esta politica 0o MEC/SEB/Provalorizagdo estao em processo de implantagao do
curso de profissionalizacdo a distancia para a capacita¢ao inicial, em servigco, de 15.000
funcionarios de escola na area de técnico em educagao, nas habilitagdes de: técnico em gestao
escolar, técnico em multi-meios, técnico em infra-estrutura escolar ¢ técnico em alimentagao

escolar, o projeto sera denominado Profuncionario.

O processo de operacionalizagdo e acompanhamento do Profuncionario dar-se-a por
meio de articulacdes entre o0 DASE/MEC e os entes federados, respeitando a organizagdo

proposta pelo organograma abaixo:

16



ORGANOGRAMA DO CURSO

Coordenagao Geral
DASE/MEC

Coordenagao Geral

Pedagogica
Coordenacao Estadual
Professores
Autores
Polo Central Polo Central Polo Central
de Tutoria de Tutoria de Tutoria

Figura 1

Organizac¢io da oferta do curso

De acordo com a Figura 1, a coordenagdo geral do Projeto estard a cargo da
DASE/MEC, ficando a coordenagdo pedagogica como responsabilidade da Universidade de
Brasilia/CEAD/FE. A UnB sera responsavel pela organizacdo e implementagdo de toda a
cadeia de producdo dos modulos pelos professores autores, nas diferentes midias a serem
utilizadas. Ficard encarregada de oferecer, pela WEB, um curso de autoria para aqueles
professores que irdo escrever os conteudos especificos, bem como realizar toda a adaptacdo do
material para diferentes midias, além de organizar a edicdo para material impresso, CD e
WEB. Também oferecerd uma formagao, pela WEB, de tutores e de supervisores, para o

acompanhamento do aprendizado dos alunos.

Basicamente, o aluno serda acompanhado a distancia pelo tutor e podera participar de
encontros presenciais nos Polos Centrais de Tutoria (PCT), coordenados diretamente por uma

Coordenagdo Estadual, organizadas pelas Secretarias de Educacdo Estadual e Municipais. O
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acompanhamento do processo de oferta do curso, bem como a avaliagdo externa sera feita

pela Universidade de Brasilia.

Responsabilidades e func¢des das instituicoes envolvidas

Equipe de Coordenacio Pedagégica - UnB

Profissionais encarregados do gerenciamento académico da produg¢do do curso bem
como do acompanhamento pedagogico e avaliagdo externa, quando da execucdo do mesmo.
Responsabiliza-se pela articulagdo com os demais 6rgaos envolvidos na Universidade, se for o
caso, com 0 MEC e com as Secretarias de Educagao dos Estados. Responsavel por:

a) Orientar o trabalho dos autores de conteudo, objetivando a construcdo e/ou
adaptacao de conteudos as metodologias de ensino-aprendizagem e de avaliagdo, apropriadas
a modalidade de educagdo a distancia;

b) Coordenar a equipe técnica de produgdo do material didatico nas diversas midias;

c¢) Coordenar e executar o processo de treinamento de tutores;

Coordenacio Geral MEC/DASE/PROVALORIZACAO

Acompanhara todo o processo do Projeto, fazendo a articulagdo com as coordenagdes

estaduais e a Universidade de Brasilia.

Coordenador Estadual

Profissional das Secretarias de Educacdo dos Estados e Municipios responsavel pelo
acompanhamento do Projeto junto aos Polos Centrais de Tutoria associados ao seu Estado ou
Municipio e também pela articulagdo com o MEC. Sera responsavel pela certificagdo dos

cursistas.

Professor Autor
Profissional da area, com reconhecido saber e experiéncia, especialmente designado

para elaborar e/ou adaptar os contetidos didaticos.

Supervisor

Acompanha e coordena o trabalho dos tutores, além de relacionar-se com professores

autores de modulo, quando for o caso. Responsavel pelo acompanhamento dos aspectos
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formais e administrativos do curso, como matricula, calendario de atividades,
acompanhamento de oferta dos modulos, recebimento e distribuicdo do material. Perfil:
professor, ativo ou aposentado ou outro profissional com mestrado e experiéncia na area.
Ficara no PCT e deverda manter um contato permanente com a Coordenacao Geral do MEC e
da UnB.

Tutor

Responsavel pelo acompanhamento direto do aluno, a distdncia. Responsabiliza-se
pelo desenvolvimento tedrico do curso e desloca-se para plantdes no PCT. Participa dos
encontros presenciais do seu grupo. A ele os alunos remetem as atividades realizadas para fins

de avaliacao.

Cada PCT estard interligado pela Internet, constituindo-se uma comunidade virtual de
aprendizagem permanente. Por esse motivo ¢ imprescindivel que todos os tutores tenham

acesso a rede.

Essa comunidade contard com um aplicativo de interatividade similar ao ambiente
virtual do aluno e contendo também materiais especificos da tutoria. A esse ambiente terdo
acesso, também, os autores de materiais de aprendizagem e os supervisores, além de pessoal
auxiliar dos cursos. Com isso se propiciara a continua troca de experiéncia, esclarecimento de
davidas, sugestdes para aperfeicoamento de materiais e avaliagdo permanente das estratégias
de ensino. Para facilitar a referéncia, chama-se de "ambiente virtual dos tutores”.

Havera um acompanhamento para questdes como matriculas, acompanhamento dos
alunos, mengdes etc. A ela devem reportar-se os tutores para todos os assuntos vinculados a

oferta do curso.

Cada grupo de alunos contard com um tutor por moédulo, variando conforme a
especificidade do contetido. Havera uma proporgdo de 50 alunos por tutor. Os tutores atuardo
normalmente a distancia, locomovendo-se para os Polos para as atividades presenciais. Dardo
também plantdes alternados, em horarios prefixados, para atender aos alunos de qualquer Polo

por telefone, e-mail ou chat, para esclarecimento de dividas.

A relacdo entre os alunos e os tutores pode acontecer pelo ambiente virtual, quando
tiverem acesso ao mesmo, ou por carta, telefone e fax. O aluno pode ter também contato

presencial com os tutores durante os plantdes dados nos Polos.

O supervisor responsavel por cada modulo fard a supervisao geral dos tutores referente

ao assunto proprio do modulo, utilizando-se do ambiente virtual dos tutores.
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Para facilitar o acompanhamento permanente ¢ a avaliagdo em processo, havera para
cada aluno uma ficha de acompanhamento, disponibilizada no ambiente virtual dos tutores e a
qual terdo acesso todas as pessoas relacionadas com aquele aluno. Essa ficha registrard o
envio dos modulos, o recebimento e a avaliagdo de atividades, o recurso a tutoria e as
respostas recebidas, a participacdo nas presenciais etc. Assim, cada tutor terd acesso ao

desempenho global do aluno.

A pratica de ensino com estagio supervisionado sera realizada na escola a que pertence
o cursista e/ou em outra escola. O estagio sera acompanhado a distancia por um dos tutores,
mediante o envio de atividades, ou presencialmente no PCT.

Os momentos presenciais serdo utilizados para atividades de estudo, bem como para
avaliagdes. Corresponderdo cerca de 40% da carga horaria do curso e serdo realizados em
cada Polo em dias predeterminados, preferencialmente em finais de semana e periodos de

férias escolares. Esses momentos constardo da agenda de cada modulo.
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CRONOGRAMA DE TRABALHO DO PROGRAMA DE VALORIZACAO
DOS TRABALHADORES DA EDUCACAO - SEGMENTO: FUNCIONARIOS
DE ESCOLAS PUBLICAS
SEB/DASE/PROVALORIZACAO

Janeiro/Fevereiro
Meta:
Formulagdo e encaminhamento de documento para a criagao da area técnica em educagao
Estratégias:
Articulagdo junto aos Conselheiros do CNE
Responsaveis:
Equipe do Pro-valorizagao

Marco/Abril

Meta:

Fazer levantamento de referéncias para a elaboragdo da proposta de profissionalizagao,
diagnostico, além de aproximacao com atores estratégicos.

Estratégias:

Contatos e parcerias com a Unb para a elaboracao da proposta

Responsaveis:

DASE/Provalorizagdo ¢ EnB

Maio

Meta

Construgao do projeto de profissionalizacdo a distancia.

Estratégias:

Parceria e contratagdo do CEAD/UnB para a elaboragao da proposta de profissionalizagdo a
distancia: contendo:objetivos, diretrizes, habilitagdes técnicas, recursos didaticos e
pedagdgicos, instrumentos operacionais e publico alvo.

Responsaveis:

Equipe do Provalorizagao/Dase e UnB

Junho

Meta:

Definir os estados e regides que fardo parte do projeto piloto de profissionalizagdo do curso
técnico em educacao.

Estratégias:

Fazer articulagdes com a CNTE e discussoes internas para a definicao de critérios.
Responsaveis:

Equipe do Dase/Provalorizacdo e CNTE

Meta

Elaborar proposta de acompanhamento da oferta do curso de profissionalizagao dos
funcionarios de escola.

Estratégia:

Formagao de equipe envolvendo o Dase e as Secretarias Secad e Setec do Mec
Responsaveis:

Equipe do Provalorizagdo/Secretarias Mec
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Meta:

Elaboragdo da programac¢do de langamento do Profuncionario

Estratégia:

Articulagdo junto aos entes federados e entidades representativas:Consed, Undime, Cnte
Responsaveis:

Equipe do Provalorizagao

Julho

Meta:
Divulgacao junto ao sistema de ensino do programa de profissionaliza¢do a distancia e do
Programa de Valorizagdo dos Trabalhadores em Educacao.
Estratégias:
Campanha por meio de cartazes, boletins e jornal mural para a divulgagdo do programa nos
sistemas de ensino.
Responsaveis:
Equipe do Dase/Provalorizagao
Meta:
Lang¢amento Oficial do Profunciondrio
Estratégia:
Divulgacao e articulagdo junto aos entes federados e entidades representativas dos
profissionais da educagao
Responsaveis:
Dase/Provalorizagao
Meta:
Promover encontro com os responsaveis pela elaboragcdo do material pedagdgico do
Profuncionario.
Estratégia:
Realizar seminarios e oficinas para a producao do material pedagogico do Profuncionario.
Responsaveis:
Cead/Unb e elaboradores
Agosto

Meta:

Abertura das inscrigdes para o curso de profissionalizagdo/ Profuncionario
Estratégia:

Articulagdo com os entes federados e entidades representativas para divulgagao e
operacionalizagao

Responsaveis:

Dase/equipe do Provalorizacao

Setembro
Meta:
Acompanhamento do processo de implantagdo do projeto de formagao a distancia.
Estratégia:
Visita as regides que implantaram o projeto
Responsaveis:

Dase/equipe do Provalorizacao
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Outubro

Meta:

Acompanhamento do processo de implantagao do projeto de formagao a distancia.
Estratégia:

Visita de acompanhamento as regides que implantaram o projeto Profuncionario.
Responsaveis:

Dase/equipe do Provalorizacao

Meta:

Promover capacitacdo a distancia e presencia aos formadores responsaveis pela capacitacao
profissional

Estratégia:

Cursos diretos e indiretos oferecidos pelo Cead/UnB

Responsaveis:

Cead/Unb e Dase/Provalorizacao
Novembro

Meta:

Acompanhamento in loco do projeto profunciondrio
Estratégia:

Visita aos locais que operam o projeto piloto
Responsaveis:

Dase/Provalorizagao
Dezembro

Meta:

Primeira avaliacao global do processo de implantacao da proposta de profissionalizagao do
técnico em educagao

Estratégia:

Articulacdo de seminarios, encontros e reunides para avaliar o projeto

Responsaveis:

Dase/Provaloriza¢ao/Cead/UnB/coordenacdes estaduais.
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ORCAMENTO

Programa/Acdo: 09DP - Apoio a formacgao continuada dos trabalhadores estaduais e
municipais da educacdo basica PTRES - 975949
Area Responsavel: DPE/COPFOR/SAT/EB-DASE/COGEP

RECEITAS
Dotagdo Autorizada 8.690.633
Crédito Disponivel 6.690.633
DESPESAS
ACAO INSTITUICAO CUSTOS
CONTRATADA

Elaboragao de Projeto para Universidade de  15.000,00
Profissionalizagdo de funcionarios de Brasilia

Escolas na modalidade de Educacao a

Distancia

Fonte de informagdo: Acompanhamento do orcamento-2005-MEC/SEB(UO:FNDE)em 04/05
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