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APRESENTACAO

Encerrada, em 1999, a fase de concepcéo e elaboracdo da proposta de Gestao
Compartilhada para o Programa TV Escola, houve necessidade de se criar as condigfes
para implantacdo dos planos de gestdo elaborados durante a 12 etapa. Isso exigiu ,
inicialmente, o levantamento de informac¢@es sobre a realidade gerencial e institucional do
Programa, que pudessem subsidiar e orientar o trabalho conjunto MEC/Estado /Municipio
e escolas na disseminacéo dos referidos planos.

A necessidade de levantar esses subsidios fez com que a Coordenacgéo de
Planejamento da EAD/Copead/SEED propusesse um periodo experimental para a
proposta, que caracterizou-se pelo desenvolvimento do Projeto Piloto de Gestdo. Além do
exposto acima, outros fatores contribuiram para essa decisdo: o0 porte e a complexidade
da proposta, a dimenséo geogréfica do pais e a sua realidade téo diversificada.

Constituiram, portanto, os objetivos principais do Projeto Piloto de Gestéo
Compartilhada: obtencéo de informacdes necessarias sobre a realidade institucional e
gerencial em que a proposta de gestdo seria concebida; o conhecimento dos fatores que
poderiam dificultar a implantagcdo do modelo de gestdo; a avaliagdo das possibilidades de
sucesso ou fracasso dessa iniciativa em cada nivel e instancia de gerenciamento do
Programa.

Para participar dessa fase experimental, foram selecionados trés unidades
federadas: Pernambuco, Amazonas e Distrito Federal, considerando a representatividade
destes em relacéo ao pais e o trabalho que vem sendo desenvolvido, pelas coordenacdes
do Programa, nessas localidades.

Este documento apresenta os Relatorios elaborados pelos Estados com término
do Projeto Piloto, nos quais estdo registrados os resultados obtidos, os problemas
enfrentados e a reflexdo realizada, pelas equipes estaduais, durante e ao final do
processo de implantagéo.
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APRESENTACAO

O Projeto Piloto Gestdo Compartilhada que tem como meta, estabelecer, como
rotina, o acompanhamento gerencial, pedagoégico e técnico do programa TV ESCOLA,
realizou em parceria com a Secretaria de Estado da Educagéo e Qualidade do Ensino,
atividades de Implantagédo e Acompanhamento do Projeto, considerando as dificuldades e
solugdes para um bom funcionamento dos programas TV ESCOLA, SALTO PARA O
FUTURO e PROINFO.

Neste contexto, elencou-se as dificuldades e solu¢des, objetivando o bom
funcionamento do Projeto, buscando a qualidade na educacédo e o aperfeicoamento dos
docentes e comunitarios.

IMPLANTACAO DO PROJETO PILOTO DE GESTAO COMPARTILHADA

Na Implantacdo do Projeto Piloto de Gestdo Compartilhada desenvolvemos varias
atividades tais como:

Exploracdo contextualizada com o tema abordado no Seminério;

Retrospectiva dos trabalhos realizados nos Municipios pela equipe AM/99;
Relatos de Experiéncias pelas Escolas Estaduais e Municipais;

Elaboracdo do Plano do Municipio para apropriacédo e a utilizacdo de EAD/TV
ESCOLA - Escolas Municipais e Estaduais;

Apresentacao e discussao do Plano em nivel Estadual.
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Foram encontradas muitas dificuldades para o desenvolvimento do uso da TV
ESCOLA:

1. Dificuldades Administrativas:

Falta de Assisténcia Técnica;

Aquisicao de Fitas;

Falta de espaco fisico;

Péssima qualidade do Kit Tecnolégico (Cineral);
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Aquisicéo de Filmadoras;

Falta de material permanente;

Necessidade de Videoeducadores para trabalhar no Projeto;
Dificuldades de aquisic&o de novos equipamentos;
Dificuldade para aquisi¢céo de computador para o videoteca;
Atraso do material impresso;

Recepcao do audio muito baixa;

Falta de uma linha telefénica para contanto com equipe/sede.

VVVVVYVYYVYY

2. Dificuldades Pedagdgicas :

Falta de Planejamento para trabalhar escola/comunidade;

Capacitagéo de professores;

Metodologia para exploragéo dos videoeducadores: alunos, professores e
comunidade;

Interesse pela programacao e gravagao dos videoprogramas;

Integracdo comunidade/escola;

Estabelecer parcerias entre alunos/TV ESCOLA;

Atualizacdo para professores e videoeducadores.

Insercdo no Projeto Politico dos Programas da TV ESCOLA;

Participacdo dos videoeducadores no planejamento dos professores;

Envolvimento e a apropriagéo dos programas TV ESCOLA pelos docentes
e discentes;

Atualizacdo e capacitagdo continua dos professores com o uso dos
programas/TV ESCOLA,;

Divulgacgéo dos programas veiculados nas salas de aula;

Resisténcia dos professores quanto ao uso dos recursos tecnologicos.
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Foram propostas algumas solucdes para a Implantacdo do Modelo de Gestao
Compartilhada:

» Oficinas pedagdgicas continuas, considerando sua inser¢éo no Projeto
Politico Pedagdgico da Escola;

» Capacitacdo e atualizacdo durante o ano letivo para os docentes (TV
ESCOLA/PROINFO);

» Acompanhamento constante nas escolas;

» Oferecer apoio técnico e pedagégico como uma nova forma de organizar e
estruturar o trabalho;

» Assegurar no PTA recursos financeiros para aquisicdo de novos
equipamentos como: video-cassetes para gravagdo dos programas,
Televisores, antenas parabdlicas, fitas virgens, etc;

» Contratacdo de Assisténcia Técnica para atender as escolas quanto a
manutencdo dos equipamentos;

» Integrar escola e comunidade num processo participativo e interativo;

» Dar suporte a comunidade para o acompanhamento social e pedagdgico
dos comunitarios;

» Estimular o uso do Programa TV ESCOLA como parte integrante do
processo de ensino e aprendizagem;

» Assegurar a continuidade na videoteca do professor videoeducador
capacitado;

» Construcdo de espacos fisicos especificos para o Projeto TV ESCOLA,;



» Agilizar remessa do material instrucional com antecedéncia (MEC);

» Montagem de um cronograma para utilizagcdo dos videoprogramas da TV
ESCOLA em parceria com docentes, discentes e comunidade;

» Estabelecimento de parcerias, docentes, técnicos, alunos, representantes
da APMC, SEDUC, SEMED, MEC, Instituicbes Governamentais e N&o
Governamentais.

CONCLUSAO

O trabalho de acompanhamento e avaliacdo, realizado nos Municipios de Manaus,
Coari e Manacapuru, serve de embasamento para as novas diretrizes que serdo adotadas
na Implantacdo do Projeto Piloto de Gestdo Compartilhada em outros Municipios do
Estado do Amazonas, pois a pesquisa levantada projeta-nos a novas propostas de
solucbes e parcerias para 0 éxito dos programas: TV ESCOLA/~SALTO PARA O
FUTURO/PROINFO.

Isto posto, conclui-se a importancia e a abrangéncia de sua execugdo para a
melhoria da educacao brasileira.

EQUIPE RESPON§AVEL PELA ELABORACAO E IMPLANTACAO DO PROJETO
PILOTO DE GESTAO NO ESTADO DO AMAZONAS — 1999 — 2000

Coordenacado no Estado do Projeto Piloto - Coordenadores/Responsaveis/ TV Escola
no Estado:

Cecilia Ferreira da Silva — Coordenadora EAD/TV Escola/AM — 1998/2000

Maria Stela Brito Cyryno — 2000.



Equipe da SEC responsavel pela elaboragéo e desenvolvimento do Projeto Piloto no
Estado — Equipe de EAD/TV Escola — 1998/2000.

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO
SUBSECRETARIA DE EDUCACAO PUBLICA
DIRETORIA DE APOIO PEDAGOGICO
GERENCIA DE MULTIMIDIA

I — RELATORIO DO PROJETO PILOTO DE GESTAO COMPARTILHADA DO
DISTRITO FEDERAL. B
PERIODO DE REALIZACAO — Ano de 2000.

O Projeto Piloto de Gestdo Compartilhada foi implantado no ambito de trés
Regibes Administrativas do Distrito Federal: Plano Piloto, Samambaia e Sobradinho,
envolvendo as 147 unidades escolares das respectivas Geréncias Regionais de Ensino —
GRE, visando possibilitar aos Educadores dessas Regionais 0 acesso com sucesso as
Tecnologias da Informacao para a melhoria do Ensino Publico do Distrito Federal.

Para a sua efetivagao foram realizadas agdes integradas aos programas e projetos
sob a responsabilidade da Geréncia de Multimidia, que incluem o Programa de
Informatica Educativa do DF (PROINFO), a infra-estrutura de Televisdo Educativa — Canal
E (canal de TV da Secretaria de Estado de Educacdo) e parceria com a Escola de
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacéo — EAPE.

O Projeto de Gestdo Compartilhada teve como Objetivo Especifico 1 ® criar

condicbes objetivas de desenvolvimento de cultura tecnolégica nas comunidades
escolares do Plano Piloto, Samambaia e Sobradinho.

O primeiro passo na implantacdo foi diagnosticar as condi¢cbes de uso e
situacao dos Kits Tecnoldgicos disponiveis nas 147 Unidades Escolares (78 Plano Piloto,
34 Samambaia e 35 Sobradinho). O diagndstico das escolas que ja haviam recebido o Kit
Tecnoldgico da TV Escola foi realizado a fim de que o trabalho com esse programa
pudesse ser dimensionado e criadas formas de alcance nessas unidades escolares.

Uma situagédo evidenciada nas visitas feitas as escolas, quando aplicado o
diagnostico, é a baixa qualidade e a inadequacgdo técnica desses equipamentos para
acessar o canal da TV Escola, impossibilitando a sua utilizagéo pelas escolas.

Constatou-se, mediante a andlise desses instrumentos, que a TV Escola
continua sendo sub-utilizada e, quando utilizada, os professores o fazem de forma pouco
criativa, sem que haja altera¢des na forma de trabalhar os contetdos.

Os equipamentos: televisor, videocassete e antena parabdlica continuam
apresentando problemas de funcionamento e sintonia, persistindo, ainda, dificuldades de



manejo dos equipamentos e de auséncia de recursos humanos nas escolas para
coordenar o trabalho com a televiséo e os videos.

A avaliacé@o diagndstica da TV Escola evidencia a necessidade de uma acéo
continuada da Coordenacéo, de incentivo e orientacdo na utilizacdo pedagogica dos kits
tecnologicos existentes na rede publica.

A partir do diagnéstico, a etapa seguinte constituiu-se na realizacdo de trés (03)
encontros regionais para sensibilizacdo das comunidades escolares das Geréncias
Regionais de Ensino em relagédo ao uso das tecnologias da informag&o. Foram realizadas
visitas em todas as GRE para discussdo de estratégias de apoio as escolas para
utilizagdo dos programas do TV Escola.

Em seguida, buscamos implementar agbes para utilizagdo dos recursos
tecnolégicos em 50% das Unidades Escolares do Projeto Piloto, nas quais foram:

- confec¢cdo do quadro demonstrativo da situagdo do TV Escola no DF com base no
resultado de pesquisa diagndstica realizada;
- apoio ao processo de Educacao a Distancia por meio da realizacdo de uma jornada de

encontros e planejamento da utilizagdo de tecnologias educacionais, no processo
pedagdgico, envolvendo as Geréncias Regionais de Ensino (Chefes do Nucleo de
Coordenacéo Pedagogica e coordenadores do TV Escola);

- participacdo no evento de capacitacdo de Gerentes/TV Escola coordenado pelo MEC,
em Belo Horizonte, com capacitacéo de 09 professores da rede publica de ensino;

- encontros mensais com os coordenadores pedagoégicos, membros da equipe das
Geréncias Regionais de Ensino e coordenadores regionais de TV Escola;

- realizacdo do seminario da Gestdo Compartilhada para o programa da TV Escola com
a presenca dos Gerentes Regionais de Ensino e Diretores das respectivas escolas.
Este seminario teve como objetivo principal, estabelecer diretrizes para a implantacédo
do Projeto de Gestao Compartilhada.

Foram convidados e participaram do evento os diretores dos Estabelecimentos de
Ensino de trés Geréncias Regionais, a saber: 17 (dezessete) da Geréncia Regional de
Samambaia, 44 (quarenta e quatro) da Geréncia Regional de Sobradinho e 79 (setenta e
nove) da Geréncia do Plano Piloto/Cruzeiro.

A programagdo contou com a presenga de palestrantes convidados, entre

eles, a professora Anna Maria Dantas Antunes Villaboim, Subsecretaria de Educacgéo
Publica do Distrito Federal, Carmem Moreira de Castro Neves, Diretora do
Departamento de Politica de Educacéo a Distancia do Ministério da Educacdo, Claudio
Francisco de Souza Salles, Diretor do Departamento de Informética Aplicada a
Educacédo a Distancia, o professor Osmar Nina Garcia Neto, Gerente de Multimidia da
Secretaria de Estado do Distrito Federal, a professora Tania Maria Maia Magalh&es

Castro, Coordenadora Geral de Planejamento de Educagdo a Distancia, Rogério de



Oliveira Soares, Coordenador da Programacéo do TV Escola e a professora Maria das
Gracas Ruas, Consultora da Secretaria de Educacdo a Distancia do Ministério da
Educacéo.

Durante o evento, foram apresentados pelos palestrantes, o diagndstico
articulado do Programa com a utlizacdo dos indicadores e analise sobre o
desenvolvimento deste nos niveis Nacional e Estadual, os pressupostos e objetivos do
modelo de Gestao pretendidos, a definicdo das competéncias de cada instancia e a a¢ao
de capacitacéo dos agentes envolvidos no processo.

Os participantes do seminario discutiram e analisaram, no periodo de estudos,
a funcionabilidade do Programa e apontaram sugestdes para desencadear um processo
permanente de discusséo, execucao e avaliacao.

Foram citadas como dificuldades:
- falta de recursos humanos;
- falta de sensibilizacdo e capacitagdo para o professor sobre a importancia do

Programa;
- falta de espacos fisicos nas escolas;
- falta de recursos materiais;
- falta de manutencéo dos equipamentos;
- seguro dos equipamentos;
- atraso no recebimento da grade de programagéo do TV Escola;
- resisténcia de professores quanto a apropriagdo da utilizacdo de TV e video como
recursos pedagogicos;

- ma qualidade dos equipamentos oferecidos;
- falta de integracdo da equipe de professores nas escolas;
- programacdo diversificada para atender alunos de 52 a 82 série.

Ap0s apresentacdo dos grupos, ficou acordado que todas as dificuldades
apontadas seriam encaminhadas por meio da professora Maria das Gragas Ruas,
consultora do referido projeto.

A sequir, as sugestdes apresentadas pelos diretores:
- formar multiplicadores nas escolas;

- otimizar e organizar a coordenacdo dos professores para a conscientiza¢cdo quanto a
importancia do uso da TV e Video no processo de ensino e de aprendizagem;

- renovar 0s contratos para a manutencdo dos equipamentos;

- criar parcerias com empresas da comunidade para aquisicdo de material;

- assegurar a funcé@o do responsavel pela videoteca da escola;



- gerenciar o Programa de forma compartilhada com a equipe escolar (professores,
direcéo, funcionarios);

- inserir a utilizacdo dos programas do TV Escola no projeto pedagdégico;

- apoiar a implementacédo de videotecas nas Geréncias Regionais de Ensino e nas
escolas;

- proporcionar encontros periodicos entre profissionais que atuam em tele-salas e
videotecas para troca de experiéncias e aprimoramento do trabalho;

- promover nas escolas reunides para capacitar o grupo de professores, garantindo,
assim, pessoal disponivel para operacionaliza¢éo dos programas;

- melhorar a qualidade do equipamento e do sinal de transmissdo do Programa TV
Escola;

- divulgar a programacao semanal do TV Escola em rede nacional de TV, com o intuito
de incentivar a utilizagdo dos programas pelos professores.

- orientar os coordenadores regionais de TV na Escola, tendo em vista a utiliza¢cdo dos
programas veiculados pelo TV Escola, por meio da realizacdo de 5 reunides entre os
meses de marco e julho com a participacdo dos coordenadores, para estudo,
atualizacdo, discusséo e repasse de informacdes; os coordenadores receberam os
cronogramas de visitas, material de apoio e instru¢cbes para os contatos com as
escolas a serem atendidas; foram feitas visitas as escolas, com o objetivo de
sensibilizar os professores para um maior e melhor aproveitamento da utilizagdo de
videoprogramas do TV Escola, como recursos pedagdgicos.

O Projeto Gestdo Compartiihada teve como Objetivo Especifico 2 ®
instrumentalizar as 03 (trés) Geréncias Regionais de Ensino para que tenham condi¢des
de viabilizar o uso, pelos professores, dos programas do TV Escola e de outros meios
tecnoldgicos de informacéao.

O numero reduzido de profissionais na Coordenacdo Central do TV Escola e a
falta de carros para o deslocamento desses profissionais, impde a ado¢éo da proposta de
descentralizacéo do trabalho de sensibilizagdo e acompanhamento pedagdgico realizado
pela equipe por meio da acdo de multiplicadores.

A capacitacdo progressiva dos Coordenadores Regionais efetivou-se mediante a
realizagdo de:
® 05 (cinco) reunibes entre os meses de marco e julho com a participagdo dos
coordenadores, para estudo, atualizagdo, discusséo, avaliacao e repasse de informagoes;
® os coordenadores (multiplicadores) receberam os cronogramas de visitas, material de
apoio e instrucdes para 0s contatos com as escolas a serem atendidas;
® foram realizadas visitas as escolas, com o objetivo de sensibilizar os professores para
um melhor aproveitamento da utilizagéo dos programas do TV Escola, enquanto recursos
pedagdgicos.

Para a avaliacdo das visitas as escolas foi criado um instrumento dirigido aos
professores, para que se estabelecesse um perfil da forma como esta sendo percebida a
utiizacdo dos programas e de como estdo sendo trabalhadas pelos professores,
considerando-se, sempre, o objetivo de qualificar para a utilizacdo pedagogica desta
programacao.
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® Os coordenadores regionais de TV na Escola participaram do evento de capacitacédo
de gerentes/TV Escola coordenado pelo MEC, em Belo Horizonte, sendo 9 professores da
rede publica de ensino.

O Projeto teve como meta ® organizar 03 (trés) videotecas nas Geréncias
Regionais de Ensino objetivando a criagdo de acervo dos programas veiculados pelo TV
Escola e complementares, para facilitar o acesso dos professores a esses meios.
Iniciamos o trabalho orientando aos coordenadores para a organizacdo da videoteca. No
entanto, ndo foi possivel a realizagéo, devido a falta de recursos financeiros.

Constatou-se que, para muitos, 0s equipamentos sdo vistos como uma forma de
modernizagdo de propostas educacionais e, as comunidades desejam a sua inclusao nos
ambientes escolares, porém, com utiliza¢éo inadequada.

SO se obteve resultado positivo, quando houve absorcéo, pela comunidade
escolar, e parcerias (com outras diretorias da Secretaria).

O projeto proposto implica um processo que demanda algum tempo para a sua
completa difusdo e absorcéo, a qual esta se processando, gradativamente, para a sua
adequada operacionalizacéo.

EQUIPE RESPON§AVEL PELA ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DO PROJETO
PILOTO DE GESTAO COMPARTILHADA NO DISTRITO FEDERAL — 1999 - 2000

Coordenador TV Escola - Osmar Nina Garcia Neto

Equipe do TV Escola

Ana Paula Oliveira Del Bosco
Beatriz dos Santos T. Lopes
Cassia Nunes Veloso

Getllio Rosario Caetano
Juliana Tarsia
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GOVERNO DO PERNAMBUCO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO
DIRETORIA DE POLITICA E PROGRAMAS EDUCACIONAIS — DPPE
DIRETORIA EXECUTIVA DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL — DETE

Il - RELATORIO DO PROJETO PILOTO DE GESTAO COMPARTILHADA DO ESTADO
DE PERNAMBUCO

Municipios Atingidos — Caruaru, Petrolina e Recife.

Periodo de Realizacdo dos Seminérios e Workshops - de 1999 a 2000.

APRESENTAGCAO

A Secretaria de Educacédo de Pernambuco, através de sua Diretoria Executiva de
Tecnologia Educacional — DETE, realizou trés Seminarios e Workshop de Gestéo
Compartilhada da TV ESCOLA/EAD, na regido Metropolitana — Recife nos dias 20, 21 e
22/12/99, no Sertdo — Petrolina nos dias 18 e 19/05/00 e Agreste — Caruaru nos dias 01 e
02/06/00, atingindo um publico geral de 555 participantes.

Estes trabalhos fazem parte das atividades referentes ao Projeto Piloto de Gestéo
Compartilhada de Programas de EAD do Ministério da Educagéo, cujo objetivo é propor
estratégias de mobilizagédo para que os gestores tomem conhecimento sobre as politicas
de EAD do MEC e da SE-PE, e desenvolvam competéncias e compromissos para
utilizacdo desses recursos e implementacéo dessas politicas no &mbito das escolas. O
publico participante foi composto por Professores das redes municipal e estadual,
Secretarios Municipais de Educacédo, Diretores das Diretorias Executivas Regionais de
Educacédo, Diretores das Diretorias Executivas Regionais de Educacdo — DERE,
Coordenadores de Apoio aos municipios das DERE, Coordenadores de TV ESCOLA dos
Municipios, Diretores e Supervisores Escolares, Técnicos de Ensino, representante do
Sindicato dos Trabalhadores em Educagé&o de Pernambuco — SINTEPE, UNIME E AMUP.
Nas trés regides, o evento foi dividido em dois momentos: sendo o primeiro, um Seminario
no qual foram realizadas palestras, através de painéis; e o segundo um Workshop com
oficinas tematicas conforme discriminagdo a seguir:

| Seminario e Workshop de Gestdo Compartilhada da TV ESCOLA/EAD.
De 20 a 22 de dezembro de 1999 — Recife.

Este Seminério foi realizado no dia 20, no auditério da SUDENE — Recife, com a
seguinte programagao:

Abertura com uma mesa institucional composta por representante da Secretaria de
Educacdo de Pernambuco, Conselho Estadual de Educacéo, Universidade Federal de
Pernambuco, Secretaria de Ensino a Distancia do MEC, AMUPE E UNDIME. Em seguida
houve uma cena cultural com a apresentacdo do Afoxé YIé de Egba e logo apds
iniciaram-se 0s painéis:

1° Painel: Politicas de Educacao a Distancia na Formacao de Professores e Gestores.
Painelistas:  Prof® Mindé Badauy de Menezes — SEED/MEC

Prof2 Lucia Browne do Rego — SE/PE

Prof® Tereza Barros

2° Painel: Programas: TV ESCOLA, PROINFO E PROFORMACAO.
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Painelistas:  Prof® Tania Maria Maia Magalhdes Castro — SEED/MEC
Prof® Nara Regina Lucas — SEED/MEC
Prof® Tereza Barros - SE/PE.
3° Painel: Gestdo Compartilhada do Programa TV ESCOLA — Competéncias dos
Gestores.
Painelistas:  Prof? Tania Maria Maia Magalhdes Castro — SEED/MEC
Prof® Tereza Barros - SE/PE.
Prof2 Marilene Montarroyos — SE/Prefeitura da Cidade do Recife.

No hall do auditério foi organizada uma exposicdo de Programas de EAD com
materiais videograficos e impressos do PROFORMACAO, PROINFO, TV ESCOLA,
SALTO PARA O FUTURO e Canal Futura.

O Workshop foi realizado no dia 21, no Centro de Educacéo — UFPE e no Colégio
de Aplicacdo — UFPE e contou com a participacéo de 20 professores em cada oficina que
teve a duragédo de uma hora e meia num sistema de rodizio.

O objetivo das oficinas:

Socializar e informar as acfes do TV ESCOLA através das tematicas: Informatica
na Educacao; Projeto Pedagdgico da Escola e Plano de Desenvolvimento da Escola; PCN
em Acédo; PROFORMACAO e Temas Transversais.

No dia 22 as atividades se concentraram no Plano Estratégico e Operacional da
TV Escola, baseado no documento: “Orientagbes Gerais para Formulagéo do Projeto”, da
Profé Graga Rua, com coordenacgéo da Prof? Tereza Barros, tendo como exercicio para 0s
grupos de trabalho a elaboracdo de um plano estratégico e operacional — TV ESCOLA
2000.

Il Seminério e Workshop de Gestdo Compartilhada da TV Escola/EAD
Dia 18 e 19 de maio de 2000 — Petrolina

O Seminério e 0 Worshop foram realizados nas dependéncias da Faculdade de
Ciéncias da Administracao de Petrolina — FACAP.

Os trabalhos foram iniciados com uma breve acolhida aos professores, que foram
divididos em quatro grupos de trinta participantes e encaminhados as salas das oficinas,
cujas tematicas foram:

Ensino Fundamental/Salto Para o Futuro/Projetos;

Ensino Médio — Interdisciplinaridade no Projeto;

PROINFO - Projetos de Conhecimento na Formacao Continuada do Professor;
Gestdo — Projeto Pedagdgico da Escola e Plano de Desenvolvimento da
Escola.

SN

O objetivo desses trabalhos foi exercitar a construcdo de Projetos de Trabalho no
Curriculo Escolar e na formacdo continuada dos professores e gestores com o uso dos
programas de Educacéo a Distancia: TV ESCOLA e PROINFO.

O Seminério foi realizado no dia 19 para poder contarmos com apresenca da
Consultora do MEC, Prof? Graca Rua.

A mesa institucional foi composta por representantes do Prefeito da Cidade de
Petrolina, do Secretario de Educacéo de PE, da UNDIME, da SEED/MEC, pelo Secretario
Municipal da Educacdo do Municipio, pelo Ex-Secretario de Educacdo de Petrolina e
articulador do evento no municipio e demais autoridades.
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Apos as consideracdes feitas pelos componentes da mesa houve a apresentacao
de um coral de criangas, alunos de escolas publicas Municipal e Estadual, para ser
iniciada a seguinte programacao:

1. Painel: Politicas de EAD do MEC e da SE/PE - Articulacdo e integracdo dos
Programas: TV ESCOLA, PROFORMAGCAO, Salto Para o Futuro e TV Executiva/MEC.
Painelistas:  Prof? Tania Maria Maia Magalhdes Castro — SEED/MEC

Prof¢ Tereza Barros - SE/PE.

2. Painel: O Novo Paradigma da TV ESCOLA/EAD e sua Institucionalizacao.
Painelistas:  Prof? Tania Maria Maia Magalh&es Castro — SEED/MEC

Prof2 Maria das Gragas Rua — Consultora/MEC

Prof2 Tereza Barros

Plenéria Interativa:
Objetivo: Discutir a Gestdo Compartilhada dos Gestores em nivel Federal, Estadual e
Municipal.
Propositores: Prof? Tania Maria Maia Magalhdes Castro — SEED/MEC
Prof® Maria das Gracgas Rua — Consultora/MEC
Debatedores: Prof® Avanisia Maria de Souza — UNDIME
Prof? Adelaide Leite — SE/Petrolina
Coordenador: Prof? Tereza Barros — SE/PE.

Esta Plenaria contou com a participacéo de 87 gestores. Simultaneamente a essa
atividade, 120 professores participaram das oficinas. Tomando como base o documento
“Orientacdes Gerais para Formulacdo do Projeto”, construiram, em grupo, um projeto de
trabalho que foi apresentado em plenaria juntamente com os gestores, encerrando as
atividades do encontro.

[l Seminario e Workshop de Gestao Compartilhada da TV ESCOLA/EAD.
Dia 01 e 02 de junho de 2000 — Caruaru

O Seminéario e Workshop foram realizados na Faculdade de Filosofia de Caruaru
— FAFICA, com a seguinte programacao:

A abertura oficial com uma mesa institucional composta por representantes do
Secretario de Educacado do Municipio de PE, Prefeito de Caruaru, da SEED do MEC, pela
Secretaria de Educacéo de Caruaru, presidente da UNDIME/PE e demais autoridades.

Apos as consideracdes feitas pelos componentes da mesa, houve apresentacéo
de um grupo de danca de alunos do CAIC de Caruaru, logo em seguida iniciaram-se 0s
painéis com os mesmos temas e painelistas do Il Seminario, sendo que o 2° painel contou
também com a participacao da Prof Marinei Martins dos Reis — SEED/MEC.

No horario da tarde o publico foi dividido: 90 gestores participaram da Plenaria
Interativa com as professoras Tania Castro, Marinei Reis e Graca Rua como propositoras,
as professoras Avanisia Souza e Luzinete Lemos — UNIREDE e a Prof® Ailma Brainer
(coordenadora de Tecnologia Educacional da DERE de Caruaru), como debatedoras e
coordenacao da Prof® Tereza Barros.
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O objetivo dessa plenéria foi discutir a Gestdo Compartilhada do Programa TV
ESCOLA e a competéncia dos gestores em nivel federal, estadual e municipal.
Os demais professores (126) foram distribuido entre as 04 oficinas tematicas:

Ensino Fundamental/Salto Para o Futuro/Projetos

Ensino Médio — Interdisciplinaridade no Projeto

PROINFO — Projetos de Conhecimento na Formagéo do PROINFO

Gestao: Projeto Pedagdgico da Escola e Plano de Desenvolvimento da Escola.

E como exercicio, foi construido por cada grupo, um projeto de trabalho que foi
apresentado em plenaria.

AVALIACAO .

O instrumento de avaliacdo, referente a esses trés seminarios e Workshop, foi
elaborado a partir de 5 pilares: A concepcao de educacao a distancia; A politica de EAD
do MEC e da SE/PE; Gestdo Compartilhada; Plano de Acéo Intra-institucional; Definicdo
de Competéncias, que foram construidos a partir dos painéis, das oficinas tematicas e da
socializacéo das produgdes, com 0s seguintes resultados:

Conhecimentos e integracdo entre 0s projetos: TV
ESCOLA/PROFORMACAO/PROINFO;

Fortalecimento entre programas ;

Importancia da TV ESCOLA e Salto Para o Futuro;

Compreensao de Projetos de Gestdo Compartilhada;

Compromisso dos Gestores com o programa TV ESCOLA,

Conhecimentos para elaborar um projeto em cima dos conteudos discutidos ;
Subsidios para um plano de agdo na escola;

Oficinas dindmicas e enriquecedoras com clareza de conteudo;

Tempo insuficiente para aprofundamento e troca de experiéncias nas oficinas.

Sugestodes:
Duracéo das oficinas com um minimo de 4 horas

Elaboracdo de um calendario de atividades sistematicas que favoreca a troca
de experiéncias, favorecendo a integracdo dos mesmos.

Apo6s o | Seminario e Workshop de Gestdo Compartilhada da TV ESCOLA/EAD,
foi constituida uma comissao interinstitucional composta por representantes do
Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Pernambuco — SINTEPE; da Uni&o
Nacional de Dirigentes Municipais — UNDIME; Secretarias de Educagdo dos Municipios
de Recife, Petrolina e Caruaru; Diretorias Executivas de Educagéo Regional — DERE do
Recife Norte, Recife Sul, Metropolitana Norte, Metropolitana Sul, Caruaru e
Petrolina;Diretoria de Politicas e Programas Educacionais — DPPE/SEE/PE; Diretoria
Executiva de Educagdo Média e Tecnolégica — DEMT/SEE/PE; Coordenadoria Executiva
de Apoio a Educacédo Municipal — CAEM/SEE/PE; e pelos técnicos e Diretora da Diretoria
Executiva de Tecnologia Educacional — DETE/SEE/PE.
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Houve trés reunides/féruns dessa comissao: a primeira em 26/01/2000, nas
dependéncias desta Diretoria, onde foi enfatizado nas discussGes a urgéncia de um
politica de manutencdo e reposicdo de equipamentos, a capacitacdo de recursos
humanos para utilizacdo de novas tecnologias na educacgéo a distancia, e a autonomia
financeira dos gestores e prefeituras.

Foi entregue ao grupo, para estudo e discussdo com suas bases, os documentos:
“Projeto de Gestdo Compartiihada da TV Escola’, “Definicdo de Competéncias” e o
“Projeto de Gestao Compartilhada — Estado de Pernambuco”.

A segunda reunido foi realizada em 18/2/2000, no auditorio Paulo Freire/SEE/PE
e teve como foco das discussdes as competéncias do MEC e da Secretaria Estadual de
Educacao. Competéncias atribuidas e ndo assumidas, criando um clima de frustragéo dos
profissionais envolvidos com o Programa TV ESCOLA.

A auséncia de selecdo e capacitacdo especifica de coordenadores de Central de
Tecnologia Educacional — CTE, inadequagdo dos ambientes, aparelhos roubados,
guebrados e numero insuficiente para atender a demanda, questdes apontadas como
entraves na constru¢cao de uma cultura de uso de tecnologias na escola, especificamente
a televisdo, prejudicando sensivelmente o Programa TV ESCOLA, reconhecidamente de
grande valor para a educacéao brasileira.

Além desses, foram questionados, pelos participantes, o monitoramento e a
avaliacdo do Projeto Piloto feitos pelo MEC, sendo esclarecido pela coordenacao
estadual. As competéncias referentes aos municipios seriam discutidas e aprofundadas
nos Seminarios com os Gestores em Caruaru e Petrolina.

Em 14 de marco, foi realizada a terceira reunido / féorum no NTE da Secretaria de
Educacgéo da Prefeitura da Cidade do Recife, tendo como objetivo o planejamento dos
Seminéarios em Petrolina e Caruaru. Esteve presente também o Secretario de Educacao
Petrolina, o que favoreceu definicbes das parcerias entre Estado e aguele municipio.

Em Caruaru e Petrolina, a partir do 1° Seminario, as atividades foram
concentradas em dois dias, sendo 4 horas para exposi¢cdo das tematicas no Seminario,
com dois painéis e 4 horas para exposicao e debates sobre a competéncia dos gestores.

A discusséo sobre competéncias e compromissos dos gestores foi programada,
inicialmente para os Seminarios em Recife, onde foram convidados todos os 184
Secretarios Municipais de Educacéo, os diretores das 17 Diretorias Executivas de Ensino
— DERE, os gerentes de Apoio aos Municipios da DERE, a Coordenacéo de Apoio a
Educacao Municipal - CAEM / SE, a UNDIME e a AMUP, porém esteve presente apenas
20% dos Secretarios Municipais, que justificaram a auséncia devido ao periodo em que foi
realizado o Semindario, pois ja haviam assumido compromisso de final de ano.

Sendo assim, a plenaria interativa ocorrida nesses dois municipios atingiu um
maior numero de gestores, havendo um maior nimero de discussao.

As oficinas foram reestruturadas no sentido de aumentar o tempo para 2 horas,
ainda insuficiente, e concentrar o foco na Pedagogia de Projetos tendo a TV ESCOLA
como um instrumento vivo e presente nessa constru¢cdo. Sendo assim, a plenéria
interativa ocorrida nesses dois municipios atingiu um maior nimero de gestores, havendo
um bom nivel de discusséo.

Foi observado, na Plenaria em Petrolina, que os gestores destacaram uma grande
preocupacdo com a capacitacdo dos recursos humanos para o trabalho com Tecnologia
Educacional e Ensino a Distancia.

Em Caruaru, além dessas preocupacdes 0s gestores apontaram a necessidade do
MEC redimensionar a sua politica de financiamento para sustentacdo dos programas de
educacgao.

Houve cobertura de imprensa local (radio e TV).
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A grande demanda apresentada foi de uma politica de manutencao e reposicao de
equipamentos; capacitacdo de recursos humanos; recursos financeiros para 0s
municipios, objetivando a implementacéo dos programas de EAD.

OFICINAS

OBJETIVOS E METODOLOGIA DAS OFICINAS

OFICINA: TEMAS TRANSVERSAIS DO CURRICULO. (Recife)

Objetivos:

- Apresentar alguns Temas Transversais que integram o processo de formacao
integral do cidad&o: Etica; Saude Orientacdo Sexual; Meio Ambiente; Trabalho
e Consumo e Pluralidade Cultural por envolverem problematicas sociais atuais
urgentes consideradas de abrangéncia nacional.

Metodologia
Dindmica dos participantes com mdsica.

Utilizacao de fita de video — PCN — Tema Transversal sobre Orientacéo sexual.
Distribuicdo de Revistas da Série Alegria de Vida — Saude na Escola.
Estudo, discusséo e debate dos Temas Transverais

OFICINA: PROFORMACAO (Recife)

Objetivos:
Identificar a relac&o entre a TV Escola e 0 PROFORMACAO.
Identificar as possibilidades de articulacdo entre a TV ESCOLA e o
PROFORMAGCAO, quanto a diversidade do curriculo e apoio & escolaridade.

Metodologia:
apresentacado de textos informativos
trabalho em grupos para aprofundamento dos textos
confeccao de painéis.

OFICINA: TV ESCOLA INSERIDA NO PDE X PROJETO PEDAGOGICO. (Recife-
Caruaru-Petrolina)

Objetivo:
Sensibilizar os participantes quanto a importancia da utilizacdo pela escola dos
programas veiculados pela TV ESCOLA na formacao continuada do professor
e melhoria do ensino, como também a sua inclusdo nas ac¢des do Projeto
Pedagdgico.

Metodologia:
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Sensibilizacdo — Questionamento sobre TV ESCOLA: Os recursos tecnoldgicos
estdo sendo usados pela escola? Por que a TV ESCOLA nao ¢é utilizada pela
escola? Em que medida o que foi veiculado pela TV ESCOLA foi trabalhado
em relacdo ao curriculo? A escola tem aproveitado os programas para a
formacg&o continuada dos professores? A escola oportuniza a comunidade a
usufruir dos programas da TV ESCOLA? Que aspectos qualitativos poderdo
ser inseridos no Projeto Pedagdgico em relagcdo ao Curriculo, a Formacao
Continuada do Professor e a utilizacédo pela comunidade?

Fita de video — PDE x Projeto Pedagdgico

Apresentacao das transparéncias.

Discusséo

OFICINA: PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS / PCN — EM ACAO. (Recife)
Objetivos:

- Contribuir para o debate e a reflexdo sobre o papel da Escola e do Professor
na perspectiva do desenvolvimento de uma prética e de transformacéo da acéo
pedagogica.

Possibilitar a melhoria na aprendizagem criando novas expectativas na

construcdo do conhecimento com a utilizacdo da TV ESCOLA, como meio de

educacdo a distancia para a formagéo do professor e do curriculo.
Metodologia:

- Consideracdes iniciais sobre a Dinamica dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN em acéo) no Ensino Fundamental e seus objetivos.

A concepcao Teodrico Filosofica e Metodoldgica dos PCN
A concepcao Teorico x Prética
Fundamentacédo
Apresentacgédo e Discussao
OFICINA: INFORMATICA NA EDUCACAO (Recife).
Objetivo:
- Refletir e discutir sobre a concepcdo da Informatica na Educacdo com
utilizagéo da TV ESCOLA.
Metodologia:
- Sensibilizacdo com musica.
Exposicao dialogada do Proinfo com transparéncias.
Fita de video — Compacto Programa Educacdo — Mudanca na série Informatica
na Educacéo
Debate e construgcéo de textos escritos a partir de motes
Leitura e discussao do texto “Zona de Conflito”
OFICINA: PROJETOS DE CONHECIMENTO NA FORMACAO DE PROFESSOR —

PROINFO. (Caruaru — Petrolina)
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Objetivos:
Apresentar a proposta de trabalho do NTE, tendo em vista a difusédo do uso da
Tecnologias da Informacéo e da Comunicacgéo, integrando-as nas atividades
de sala de aula.
Capacitar os professores e técnicos para a insercdo dos Programas da TV
Escola nas atividades de sala de aula, a partir de Projetos de Conhecimento.

Metodologia:
Sensibilizacdo e Integragéo — Dinamica de grupo.
Apresentacdo do PROINFO/NTE — utilizag&o de retroprojetor
Estudo de texto — Conhecimento tedrico sobre Pedagogias de Projeto.
Fita de Video — Salto Para o Futuro — Informatica na Educacéo.

OFICINA: ENSINO FUNDAMENTAL/SALTO PARA O FUTURO/ PROJETOS. (Caruaru
— Petrolina)

Objetivos:
- Sensibilizar os professores da necessidade de uso dos Programas a Distancia
TV ESCOLA e Salto Para o Futuro, como instrumento de formagao e

capacitagdo em servico.
Vivenciar pelos meios de informacao a distancia, experiéncias bem sucedidas
na construcao de projetos.

Metodologia:

- Formacgéo de grupos — Sensibilizar a equipe para um trabalho envolvendo

todos os ambientes de aprendizagem na escola, dentro de uma gestdo
compartilhada.
Estudo de texto — “A articulacéo da televisdo com outros meios” — Livro TV e
Informatica na Educacéo — Salto Para o Futuro/MEC.
Video TV ESCOLA — Série Projetos na escola n°® 2 — Cadé o Bicho — Animal
em Extin¢ao

OFICINA:  INTERDISCIPLINARIDADE NA REFORMA DO ENSINO MEDIO:
PERSPECTIVAS DE UTILIZACAO DO PROGRAMA TV ESCOLA. (Caruaru e Petrolina)

Objetivo:
Evidenciar possibilidades de utilizagdo dos recursos do Programa TV ESCOLA
na vivéncia de propostas insterdisciplinares de trabalho, de acordo com o0s
principios estabelecidos na reforma do Ensino Médio.

Metodologia:
Preparacédo de uma sala-ambiente que propicie a vivéncia dos conceitos de
competéncia e interdisciplinaridade
Fundamentacéo tedrica — Reforma do Ensino Médio
Trabalho com video — “Semeadores da Paz” — TV ESCOLA.
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ENCAMINHAMENTOS EFETUADOS A PARTIR DA VIVENCIA DO PROJETO PILOTO
DE GESTAO COMPARTILHADA:

> Incluséo no PTA/2001 da Secretaria de Educag&o/PE de recurso para manutencao e
reposicéo de equipamentos.

» Resgate e revitalizagdo do Salto Para o Futuro.

Y

Articulacdo de parcerias junto ao SENCA/SESC/TV Universitaria/Secretaria de
Educacao de Prefeitura da Cidade do Recife.

Desenvolvimento de atividades junto a equipe da Diretoria de Ensino Médio da SE/PE.
Organizagéo de telepostos para teleconferéncias e Salto Para o Futuro.
Gravacao e reproducéo de programas da TV ESCOLA.

Participacao interativa do Programa um Salto Para o Futuro.

YV V Vv V VY

Divulgacdo da programacao das séries do Salto Para o Futuro e Teleconferéncias
para as 17 Diretorias Executivas Regionais de Educacdo do Estado, extensivo as
Secretarias Municipais de Educacéao.

ANALISE DA EXECUCAO E DOS RESULTADOS DO PROJETO PILOTO ESTADUAL

OBJETIVOS PROPOSTOS.

01. Discutir competéncias com 0s agentes e parceiros do Programa;
02. Definir critérios e procedimentos comuns de informagéo, pelos agentes envolvidos;
03. Implantar sistema comum de informagéo;
04. Realimentar periodicamente o fluxo de informagoes;
05. Assegurar:
a) que as escolas disponham de equipamentos de boa qualidade técnica;
b) instalac6es adequadas para os equipamentos em salas especificas —
telessalas;
C) seguranca e protecdo dos equipamentos;
d) complementacdo de kit para as escolas com mais de 100 alunos e/ou
de acordo com a demanda;
e) professores/coordenadores/articuladores  capacitados  técnica e
pedagogicamente para 0 uso dos equipamentos e da tecnologia
educacional.

06. Designar, nas escolas, um professor responsavel pela coordenacdo do programa.

COMENTARIOS.

Os objetivos propostos 01 e 02 foram atingidos a partir da constituicio da comissdo
interinstitucional, por ocasido dos seminarios e foruns.
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Os objetivos 03 e 04 continuam em processo a partir da implantagdo do sistema de
monitoramento do Programa TV Escola.

O objetivo 05, nos itens a, b, ¢ e d estdo em discussdo uma vez que dependem, além de
recursos financeiros, de um maior envolvimento das instancias decisérias, mesmo ja
constando no PTA/2001/SE/PE. O item e foi atingido nas oficinas realizadas nos
seminarios.

Atingido parcialmente, o objetivo 06, nas escolas onde o diretor compreendeu a
importancia e necessidade dessa funcao.

ACOES PREVISTAS:

01. Implantacdo de um sistema de comunicacdo, informacdo, planejamento,
acompanhamento e avaliacao;

02. Realizacdo de seminarios mobilizadores;

03. Capacitacao de recursos humanos;

04. Realizagdo de reunides/foruns;

05. Formagéo de uma comissao interinstitucional;

06. Definicdo de uma politica de manutencao, reposicdo, seguranca e instalacao de
equipamentos.

COMENTARIOS .

Das acdes previstas foram realizadas as de n° 02, 03, 04 e 05. A acéo n° 01 foi realizada
parcialmente com a implantacdo de um programa de informacédo. A comunicacdo com as
unidades escolares ainda é deficitaria, uma vez que a maioria ndo possui fax, telefone e
nem internet.Contamos apenas com a intermediacdo das Diretorias Regionais de
Educacéo.

A acao n° 06, embora incluida no PTA/2001/SE/PE, encontra-se em discussao.

METAS PREVISTAS:

01. Em um ano, implantar um sistema de comunicac¢do, informacédo, planejamento,
acompanhamento e avaliacao;

02. Em seis meses, desenvolver critérios e procedimentos comuns de informacéo;

03. Em um ano, realizar reunibes/ féruns, seminarios e capacitacdo de recursos
humanos;

04. Em um ano, equipar com kit tecnoldgico, 100% das escolas com mais de 100 alunos.

COMENTARIOS

Das metas estabelecidas foram realizadas as de n® 02 e 03, com a implantacdo de um
banco de dados e a realizagdo dos seminarios e féruns atingindo um numero de 550
participantes.

A meta n° 01 foi atendido o item informag&o, os demais estdo em processo de realizagao.
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Quanto a meta n° 04, consta no PTA/2001/SE/PE, aguardando liberacdo de recursos
financeiros.

REFLEXAO DA EQUIPE ESTADUAL/TV ESCOLA.

Diante do que foi exposto referente as atividades desenvolvidas no Projeto Piloto
de Gestdo Compartilhada da TV Escola em Pernambuco, a equipe faz a seguinte
reflexéo:

O Programa TV Escola evidencia a vulnerabilidade do sistema escolar, quando
requer uma nova concepcao de gestdo publica, tendo, como um dos principios centrais, a
descentralizacdo; uma nova concepcado de espaco e de tempo pedagdgicos; novas
competéncias profissionais dos professores, diretores e técnicos; e, assimilagdo do uso
de novas tecnologias no processo educativo discente e na formacao docente.

Segundo Gadotti, “Piaget dizia que s6 se aprende quando ha um envolvimento
profundo com aquilo que € significativo para n6s”. O Programa TV Escola e a educagéo a
distancia precisam fazer parte do cotidiano escolar. Precisa ser um assunto intimo para os
gestores (diretores, professores e técnicos). Para isso, € necessario promover mais
estudos e mais debates sobre o tema, para superar o desconhecimento, 0 medo e a
apatia.

Realizamos féruns, seminarios e reunides técnicos durante o Projeto de Gestdo
Compartilhada nos quais ouvimos diferentes interesses e necessidades dos professores e
gestores das escolas estaduais, municipais e técnicos das DERES, dos OME e
SE/Municipais. Essa escuta nos leva a propor que esses féruns sejam permanentes,
fomentando o debate, que os seminarios regionalizados suscitem, incluindo estudos e
incluam o planejamento, monitoramento e avaliagdo dos programas de EAD com o apoio
de teleconferéncias de programas do Salto Para o Futuro ou de outros, a exemplo de
Cuba, com a assessoria de especialistas no assunto, visando atender 100% das escolas
publicas estaduais e municipais, com a coordenac¢ao da DETE/SE/PE e da SEED/MEC.

Propomos ainda que a formacdo seja assegurada por uma politica de pessoal
acompanhada por uma politica de manutencgéo, reposi¢ao e instalacdo de equipamentos;
e condi¢Bes de infra-estrutura para a equipe estadual de gerenciamento favoraveis ao
desenvolvimento e acompanhamento do Programa TV Escola/EAD.

Além disso, acreditamos, que para a viabilizagdo da proposta de uma gestdo
compartilhada, € imprescindivel que:

1) as competéncias sejam redefinidas e assumidas pelos diversos gestores envolvidos,
nos diferentes niveis de governo;

2) exista vontade politica nos diferentes niveis de governo que assegure a continuidade
das acfes desenvolvidas;

3) sejam disponibilizados e assegurados recursos financeiros para os programas TV
Escola/EAD;

4) sejam garantidas condi¢fes minimas para a realizagdo de um monitoramento efetivo,
eficiente e eficaz;

5) os recursos humanos sejam qualificados técnica e pedagogicamente para o uso de
novas tecnologias educacionais e EAD;
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6) seja implementada, no estado e municipios, uma politica de EAD e uso de novas
tecnologias educacionais, numa agdo compartihada entre as Secretarias de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e as Universidades.

7) seja redefinido o papel do coordenador de tecnologia educacional, numa perspectiva
de uma articulacé@o de programas de EAD e ambientes pedagdgicos.

Apontamos como dificuldades enfrentadas, ndo s6 na execucédo do projeto piloto,
como no desenvolvimento de nosso trabalho: a falta de definicdo clara das competéncias;
a descontinuidade das acdes; a rotatividade de pessoal; a falta de uma compreenséo do
uso e articulacdo dos ambientes tecnoldgicos/pedagogicos na escola, integrando o
Projeto Politico Pedagogico da Escola e o Plano de Desenvolvimento da Escola; a falta
de articulagéo entre as diretorias e programas da SE/PE;e a falta de uma estrutura
educacional sincronizada com o novo milénio.

Todavia, o projeto piloto favoreceu uma maior aproximacédo da equipe com 0s
municipios envolvidos, e as seguintes demandas:

formacgao da comissao interinstitucional,

estabelecimento de parcerias com as Secretarias de Educacdo dos municipios
de Recife, Caruaru e Petrolina, e com a UNDIME;

maior procura desta Diretoria Executiva (DETE), pelos professores e
secretarias municipais de educacao, para conhecer melhor o Programa,;
grande interesse dos professores para participarem do curso de extensdo a
distancia “TV Escola e Os Desafios de Hoje";

maior interesse de profissionais das universidades e outras instituicbes
educacionais para participarem da interatividade dos programas do Salto Para
o Futuro e Teleconferéncias.

Finalizando, propomos a realizagdo anual de seminarios regionalizados em niveis
estadual e nacional, para a socializacdo de experiéncias bem sucedidas e divulgacéo de
pesquisas e producao cientificas sobre o uso das tecnologias educacionais no cotidiano
escolar e na formagéo de professores e gestores escolares.

EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO E IMPLEMENTACA DO PROJETO
PILOTO DE GESTAO NO ESTADO DE PERNAMBUCO - 1999 — 2000: equipe da
Coordenacéo Estadual da TV Escola da SEC/PE

Coordenadora Estadual de EAD/TV Escola - Tereza Maria Barros C. Amaral.
Equipe TV Escola -
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COORDENACAO NACIONAL DO PROJETO DE GESTAO COMPARTILHADA

PROGRAMA TV ESCOLA

Setor Responsavel

COPEAD/DEPLAN/SEED/MEC

Coordenacao Geral

— Téania Maria Maia Magalh&es Castro — Coordenadora Geral COPEAD

Geréncia Técnica e Administrativa do Projeto

— Maria Regina Santos Vergueiro — Equipe COPEAD
— Marinei Martins dos Reis — Equipe COPEAD

Parceiros que participaram do processo inicial

— Coordenacgao Nacional do Programa de Apoio a Gestao Social — Casa Civil/PR
— Coordenacéo dos Orgéos Regionais — COR/MEC

— Coordenacdo do Curso de Especializagdo em Educacdo Continuada e
Distancia - FE/UnB

— Coordenacgéo Acordo Brasil/lUNESCO-UNESCO

Consultoria Técnica aos Estados

— Dr2 Maria das Gragas Rua

a
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