AGROPECUARIA

O Estado de Goias apresenta um relevo em que se destacam as areas de
cerrado, nas quais se desenvolveram as extensas lavouras de gréos e a

pecuaria bovina, principalmente, a de corte.

O exame da estrutura fundiaria goiana mostra que os estabelecimentos com
mais de 1.000 ha perfaziam 4,9% do total, em 1995, mas detinham 47,7% da
area total dos mesmos. No outro extremo, os estabelecimentos com menos de

100 ha representavam 63,2% do total, embora controlassem apenas 10,2% da

area.
Tabela 119
Proporcdo do Nimero e da Area dos Estabelecimentos, por Grupos de Area
Total
Estado de Goias
1995
Grupos de Area Total Numero Area dos
Estabelecimentos| Estabelecimentos
(%) (%)

Menos de 10 ha 11,2 0,3
10 a Menos de 100 ha 49,3 8,9
100 a Menos de 1.000 34,6 43,7
ha
1.000 a Menos de 4,8 41,6
10.000 ha
10.000 e Mais 0,1 5,5

Fonte: Censo Agropecuario de 1995/96 — IBGE

Analisando-se a condicdo dos responsaveis pela exploracdo agropecuéria
no periodo 1970-1995, verifica-se um aumento na proporcao de proprietarios.
Nas outras categorias — arrendatarios, ocupantes e administradores — ocorreu
diminuicdo, destacando-se a queda bastante acentuada na proporcéo dos
estabelecimentos geridos por administradores. Essa queda, segundo o Censo
Agropecuario 1995/96, possivelmente se deve ao aumento da area média dos
estabelecimentos controlados por gerentes, que foi de 771,2 ha para 2.036,7
ha no periodo considerado, registrando um crescimento de 164%. A queda
observada nas outras categorias pode estar relacionada com o processo de

regularizacao fundiaria que ocorreu no Estado.

Importante ressaltar, no entanto, que o Censo Agropecuario foi realizado no

segundo semestre de 1996 (a partir de agosto), alterando-se o periodo de



referéncia, que foi de 01/08/95 a 31/07/96 (ano agricola). Isso pode ter
comprometido a comparabilidade de algumas informacées com os Censos
realizados até o ano de 1985.

) Tabela 120
Proporcdo do Numero e da Area dos Estabelecimentos, segundo a Condicdo do Responsavel
Estado de Goias

1970-1995
Condicao do NUmero de Area dos
Responsavel Estabelecimentos | Estabelecimentos
(%0) (%)
1970 | 1995 | 1970 | 1995

Proprietario 79,1 89,8 71,0 89,3
Arrendatario 4,9 4,4 1,6 2,9
Ocupante 9,1 5,1 3,9 2,1
Administrador 6,9 0,7 23,5 57

Fonte: Censo Agropecudario de 1995/96 - IBGE

Em relacdo ao uso da terra no Estado, a proporcéo de area aberta por acao
antropica foi de 63%. Ou seja, em 1995, apenas 37% da area dos
estabelecimentos ndo tinham sido alteradas, embora caiba frisar a
possibilidade do uso de pastagens naturais. Nas areas de lavoura, 0s principais
cultivos sdo arroz, algodéo, feijao, café, milho e soja, ocorrendo um forte

predominio das duas ultimas lavouras em relagéo as demais.

Tabela 121
Utilizacdo das Terras
Estado de Goias

1995
Categorias | Area (ha)

Area dos 27.472.648
estabelecimentos
Area aberta 17.318.106

Area em Lavouras 2.174.853

Pastagens Plantadas  14.267.411

Matas Plantadas 72.652

Area Descanso 257.641

Area n&o Usada 545.549
Pastagens Naturais 5.137.285
Matas Naturais 3.774.654
Terras Inaproveitadas 1.242.603

Fonte: Censo Agropecuério de 1995/96 - IBGE

Quanto ao emprego de tecnologia na agricultura goiana, alinham-se alguns
indicadores do Censo Agropecudrio 1995/96: 23% dos estabelecimentos
dispunham tratores; um pouco mais da metade, 53%, usaram fertilizantes

(proporgédo que aumenta para 85% em relagdo aos estabelecimentos cuja



principal atividade foi a lavoura), 90% realizaram controle de doencas e pragas
(nos estabelecimentos cuja principal atividade foi a pecuaria, a propor¢ao subiu
para 97%); cerca de 32% recorreram a assiténcia técnica; apenas 6% usaram
técnicas de irrigacdo; 61% estavam ligados a fonte de energia elétrica;
somente 7% dos estabelecimentos tomaram crédito, e, dentre estes, apenas

5% usaram crédito de custeio.

Cumpre ressaltar a existéncia, em algumas regides do Estado (Centro
Goiano e Sul Goiano, principalmente), de um setor moderno expressivo,
responsavel por parcelas significantes da producdo de lavouras comerciais,
principalmente as de milho e de soja.

Tabela 122

Efetivos de Pecuaria
Estado de Goias

1996
Efetivos | 1996
Bovinos 16.448.390
Suinos 1.004.074
Aves 13.281.000

Fonte: Censo Agropecuario de 1995/96 - IBGE

Na pecuéria, o segmento de destague é a pecuaria bovina, principalmente a
de corte voltada para as atividades de cria, recria e engorda. O leite vem
ganhando espaco no cenario estadual, pois os centros urbanos de Goiania e
de Brasilia constituiram-se nos principais mercados para a producdo goiana. A
pecuaria bovina goiana desenvolveu-se nos médios e grandes
estabelecimentos. Assim, no Estado, segundo o Censo Agropecuario 1995/96,
do total de 16,5 milhdes de bovinos, mais de 14 milhdes encontravam-se em
estabelecimentos com mais de 100 ha e 6,2 milhdes em estabelecimentos com
mais de 1.000 ha.

Nas demais atividades pecudrias, € importante destacar que, com o0s
investimentos da Sadia e da Perdigao na regido de Rio Verde, as criacdes de
suinos e aves devem crescer significativamente no Estado de Goias, sendo
mesmo possivel, no caso da suinocultura, que os agricultores da regido
tornem-se 0os maiores criadores nacionais, dada a escala de producdo que sera

implantada.



Evolucdo das Ocupacgdes Agricolas e Ndo-Agricolas no Estado de Goiés
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)

No periodo 1992-99, a PEA rural total s6 ndo teve um comportamento mais
desfavoravel devido ao 6timo desempenho da PEA rural ndo-agricola, que
cresceu a uma taxa significativa de 5,8% ao ano. Por outro lado, a PEA rural
agricola registrou reducédo de 70 mil pessoas (-3,9% ao ano). Saliente-se que
os residentes urbanos ocupados na agricultura também apresentaram reducgéo
significativa de 3,0% ao ano no mesmo periodo. Essa queda foi resultado de
varias crises da politica agricola e da abertura comercial dos anos 90, bem
como da continuidade do processo de modernizacao que liberou muita mao-de-
obra das tradicionais atividades agropecuarias, as quais apresentaram, via de
regra, reducdes da area total cultivada e expressivo aumento da producédo
devido aos ganhos de produtividade. Isso € especialmente valido para os graos
e oleaginosas (algodéao, arroz, feijao, milho e soja, principalmente), culturas nas

quais o Estado de Goias é especializado.

Tabg:la 123
Populacdo Ocupada (1), segundo a Area, Situacado do Domicilio e Ramos de
Atividade
Estado de Goias
1992-1999
Em mil pessoas
Area,
Situacdo do Domicilio €| 1992 1993|1995 |1996(1997|1998|1999|1992/99
Ramos de Atividade % a.a.
Total 1.8401.8731.981 195 2.042.113 2.10 2,1 ***
0 8 3
Urbano 1.4181.4591.582 158 1.661.722 1.71 3,0***
7 6 4
Agricola 148 171 159 137 132 134 133 -3,0***
N&o-agricola 1.2711.288 1.423 145 1531.588 1.58 3,6 ***
0 4 0
Rural 421 414 399 363 382 391 390 -1,0
Agricola 330 322 290 261 264 258 260 -3,9***
N&o-agricola 91 92 109 102 119 132 130 5,8***

Fonte: Tabulacdes Especiais do Projeto Rurbano, IE/Unicamp.

(1) PEA restrita.

Notas: ****** indicam, respectivamente, 5%, 10% e 20% de confianga, estimado pelo coeficiente
de regresséo log-linear contra o tempo.

Apesar da queda ocorrida nos anos 90, a PEA rural agricola ainda

representava 66% da PEA rural total de Goias. Em 1999, de cada trés pessoas



ocupadas e residentes no meio rural, duas encontravam-se em atividades

agricolas.

Salienta-se que essa tendéncia — queda da PEA rural agricola e crescimento
da PEA rural ndo-agricola, também observada para o total do Brasil e muitos
estados, esta relacionada com varios fatores. Dentre os que merecem
destaque, colocam-se a crescente modernizacao dos sistemas produtivos, que
libera mao-de-obra das tradicionais atividades agropecuarias, e a propria
queda da renda oriunda da venda de tais produtos. Esse quadro tem
impulsionado o crescimento da pluriatividade em boa parte dos domicilios
rurais, como forma de insercdo produtiva dos varios membros da familia.
Insercdo esta que se da, em geral, nas "novas" atividades agricolas e
naquelas ndo-agricolas desenvolvidas dentro ou fora do estabelecimento rural.

Tabela 124

Populacdo Rural Ocupada (1), segundo Ramos de Atividade
Estado de Goias

1992-1999
Em mil pessoas
Area e 19921993|1995|1996 | 1997|1998 |1999|1992/99
Ramos de Atividades % a.a.

Total 91 92 109 102 119 132 130 5,8**
Industria de 17 14 23 16 20 21 17 28
Transformacéo
Indastria da Construcao 6 8 12 11 12 12 14 10,7***
Outras Atividades - - - 2 4 3 - -
Industriais
Comércio de 8 8 15 12 11 19 19 12,7 ***
Mercadorias
Prestacéo de Servigos 36 38 36 37 40 47 49 42%*
Servigos Auxiliares 2 2 - - - 3 3 -
Transporte ou 3 2 2 2 3 5 5 84
Comunicacéao
Servigos Sociais 14 15 14 15 21 16 14 15
Administracéo Publica 3 3 3 4 7 6 8 18,4 ***

Outras Atividades - - - - - - - -
Fonte: Tabulagdes Especiais do Projeto Rurbano, IE/Unicamp.

(1) PEA restrita.

Notas: *** ** * indicam, respectivamente, 5%, 10% e 20% de confian¢a, estimado pelo coeficiente

de regresséo log-linear contra o tempo; "-" indica menos de seis observagdes na amostra.

A PEA rural ndo-agricola no Estado de Goiads tem se ocupado em Varios
ramos da atividade econdmica, com destaque para a prestacéo de servicos, 0

comércio de mercadorias, a industria de transformacdo, a industria da



construcado civil e os servigcos sociais, que responderam por cerca de 85% do

total das ocupagfes néo agricolas, em 1999.

O ramo de prestacdo de servigcos sempre foi 0 mais importante na ocupacéao
da populacéo rural goiana em atividades néo-agricolas, tendo registrado uma
participacdo de quase 40% no total das ocupacdes em 1999 (49 mil pessoas).
Ressalte-se que esse ramo de atividade apresentou taxa de crescimento anual
de 4,2% no periodo 1992-99. Como sera visto adiante, tal comportamento foi
influenciado pelo desempenho do setor de emprego doméstico.

O ramo de servigcos sociais foi 0 que apresentou a menor taxa de
crescimento no periodo analisado. O endividamento e a consequente crise
financeira do Estado nos anos 90, com a perda da sua capacidade de
investimento em obras sociais e de infra-estrutura basica, contribuiram para a
configuracdo do quadro de estagnacdo observado. No entanto, deve ser
ressaltado que nesse ramo de atividade também estdo incluidos os servicos

privados.

O ramo da industria de transformacao foi 0 outro que apresentou baixa taxa
de crescimento nos anos 90, contrariamente ao comportamento verificado na
década de 80, quando houve grande expansdo das industrias ligadas ao
processamento de produtos agropecudrios, muitas vezes localizadas no proprio
meio rural. Além disso, é preciso considerar uma série de pequenas e médias
industrias alimentares, muitas de carater familiar, que também ocupam méo-

de-obra no meio rural e nas cidades.

A induastria da construcdo, que respondeu por cerca de 10% do total das
ocupacbes nao-agricolas no meio rural do Estado de Goias em 1999, teve
significativo crescimento no periodo 1992-99 (10,7% ao ano). Alguns fatores
auxiliam na explicacdo do crescimento da PEA rural ocupada nesse ramo de
atividade. O primeiro € o reconhecido crescimento da construcdo, reforma e
ampliacdo de moradias que ocorreu no periodo imediatamente posterior ao
Plano Real. O significativo aumento das ocupacfes de pedreiro e ajudante de
pedreiro, que sera abordado adiante, contribui para a comprovacdo da
hipotese. O segundo refere-se a algumas obras de infra-estrutura realizadas no
Centro-Oeste, como o0s corredores de exportagcdo baseados em ligacdes

intermodais (rodovias, ferrovias e hidrovias). Também deve ser levada em



consideracdo a participacdo de algumas prefeituras do Estado de Goias na
construcdo de estradas, moradias, pog¢os artesianos, granjas e outras
instalacbes necessarias para receber as empresas que para la estdo se

deslocando, como é o caso da Perdigédo e da Gessy, no Sudoeste Goiano.

O ramo do comércio de mercadorias também apresentou 0 mesmo
comportamento da inddstria da construgdo. No periodo considerado,
apresentou taxa de crescimento anual de 12,7% e, em 1999, respondeu por
15% das ocupacdes (19 mil pessoas ocupadas). Quanto aos demais — outras
atividades industriais, servicos auxiliares, transporte e comunicacao,
administracdo publica e outras atividades —, pode-se dizer que tiveram
pequenas variagdes em termos de valores absolutos, evidenciando que néo
foram opc¢des promissoras para quem estava no meio rural goiano e procurava
uma alternativa de ocupacao perante a significativa queda do emprego agricola
registrada no Estado. Apenas merece ressalva o crescimento do ramo da
administracdo publica na ocupacdo das pessoas (18,4% ao ano no periodo
1992-99). No entanto, deve ser ressaltado que representou apenas cerca de

5% do total das ocupacoes.

Ao aprofundar-se um pouco mais o0 exame da PEA rural ndo-agricola, tendo
como foco 0s principais setores de atividade nos quais as pessoas se
ocuparam no periodo 1992-99, nota-se que, em concordancia com os dados
anteriores para os ramos de atividade, os principais destaques foram o
emprego domeéstico, a construcao civil, os estabelecimentos de ensino publico

e a industria de transformacé&o (industria de alimentos incluida).

Evidentemente, as observacdes anteriormente feitas para o comportamento
dos ramos de atividade sao validas para explicar o desempenho dos setores,
pois estes estdo contidos naqueles. Por isso, ndo serdo repetidos 0s mesmos
argumentos, apenas serdo acrescentados detalhes especificos de alguns
setores.

O setor de atividade mais importante na ocupacao da PEA rural ndo-agricola
em Goias tem sido o de emprego doméstico. Em 1999, respondeu por cerca de
20% do total das ocupacdes ndo-agricolas (33 mil pessoas ocupadas). O

expressivo aumento do setor € mais uma evidéncia da "urbanizagdo" das



relacbes de trabalho na area rural, caracterizando-se como uma importante
opcéao de trabalho para uma mé&o-de-obra com baixa qualificacao profissional.
Tabela 125

Populacdo Rural Ocupada (1), segundo Setores de Atividade
Estado de Goias

1992-1999
Em mil pessoas
Area e 1992 11993|1995|1996|1997 (1998 (1999 (1992/99
Setores de Atividade % a.a.

Total 91 92 109 102 119 132 130 5,8%***
Emprego Domeéstico 22 24 24 30 25 28 33 4,8**
Construcéo 6 8 12 11 12 12 14 10,7 ***
Estab. de Ensino 11 13 10 11 15 10 10 -1,9
Publico
Industria de Alimentos 7 3 9 6 7 6 8 4,2
Restaurantes 5 5 3 - 5 6 6 -
Administragéo 2 2 2 2 6 4 6 18,0 ***
Municipal
Industria de 7 7 7 8 9 8 5 -1,2
Transformacao
Comeércio de Alimentos - 2 5 3 4 5 5 -
Comércio Ambulante 4 2 5 3 3 2 4 -0,2
Alfaiataria 4 4 4 2 4 3 3 -29
Transporte Publico - - - - - - 2 -
Assist. Técnica - - - - - 2 4 2 -
Veiculos
Fabricacdo de Mdveis - - - - - 2 2 -
Comeércio de Varejo - - - 3 - 5 2 -
Servigos Pessoais - - - - - - 2 -
Subtotal 68 70 82 77 91 95 105 6,2***
Fonte: Tabulagbes Especiais do Projeto Rurbano, IE/Unicamp.
(1) PEA restrita.

Notas: *** ** * indicam, respectivamente, 5%, 10% e 20% de confianga, estimado pelo coeficiente
de regresséo log-linear contra o tempo; "-" indica menos de seis observac¢des na amostra.

O setor da construcéo civil, por sua vez, obedece 0 mesmo comportamento
do ramo da constru¢do. Quanto as pessoas ocupadas nos estabelecimentos de
ensino publico, que eram menos de 10% do total, houve queda de 1,9% ao ano
no periodo considerado. O fechamento de escolas nas areas rurais e a
transferéncia de alunos e funcionarios para as escolas urbanas pode ter

influenciado o comportamento desse setor.

Como salientado anteriormente, 0 expressivo crescimento das ocupacgdes no
setor da industria de transformacao e de alimentos nos anos 80, relacionado ao

processo de (agro)industrializacdo da producdo agropecuaria em Goias, ndo se



repetiu nos anos 90, embora a industria de alimentos tenha crescido 4,2% ao
ano. Saliente-se que este processo podera ser retomado nos préximos anos
com o ressurgimento da vocacdo do Estado para integrar sua moderna
producdo pecuaria e de graos em cadeias agroindustriais de grande escala e

alta competitividade.

Dentre os demais setores, o principal destaque ficou com a administracao
municipal, que cresceu 18% ao ano no periodo 1992-99. Apesar da crise que
atingiu os setores publicos nos anos 90, € importante chamar a atencao para o
papel dos mesmos na geracao de ocupacdes ndo-agricolas no meio rural. Em
1999, o setor publico representava cerca de 15% do total das pessoas
ocupadas nos principais setores de atividade, considerando-se as ocupacdes

nos estabelecimentos de ensino publico e na administragdo municipal.

Verifica-se que a grande maioria dos setores de atividade que empregam a
PEA rural ndo-agricola englobam ocupacdes que ndo exigem niveis de
escolaridade e qualificacdo profissional elevados. Isso, por um lado, facilita a
incorporacdo ao mercado de trabalho de importantes parcelas da populacdo
residente no meio rural, mas, por outro, também evidencia que a criacdo de
novos empregos nos anos 90, tem sido fortemente marcada por ocupagdes
mais precarias, muitas vezes sem registro em carteira, com baixas

remuneracdes e sem perspectivas de ascensdo na carreira profissional.

As ocupacdes mais importantes para a PEA rural ndo-agricola no Estado de
Goias, ao longo dos anos 90, foram: servicos domésticos, que ficaram bem a
frente dos demais, pedreiro, servi¢cos por conta-propria, balconistas-atendentes,
professor de primeiro grau e ajudante de pedreiro. Os servicos domeésticos,
isoladamente, empregaram cerca de 20%, em média, da PEA rural nas

principais ocupacdes nao agricolas no periodo 1992-97.

As ocupacdes nos servicos domesticos tiveram um crescimento de 4,7% ao
ano entre 1992 e 1999. As razdes desse comportamento devem ser buscadas
a partir de duas linhas de investigacdo. A primeira € a ocupacdo das pessoas
residentes no meio rural no trabalho doméstico urbano, facilitado pelas
melhorias no sistema de transporte entre as localidades da regido. A segunda,
mais ligada com as novas funcdes do meio rural, tem a ver com a ocupacao

das pessoas nos condominios residenciais localizados nas areas rurais, nas



chacaras de final de semana e nas atividades de lazer e de turismo rural, as
guais tém apresentado crescimento nos anos 90.
Tabela 126

Populacdo Rural Ocupada (1), segundo a Ocupacéo Principal
Estado de Goias

1992-1999
Em mil pessoas
Area e 1992 (1993 (1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 1992/99
Ocupacéo Principal %
a.a.
Total 91 92 109 102 119 132 130 5,8*=*
Servicos Domésticos 18 19 20 27 19 23 27 4,7*
Pedreiro 4 5 7 6 7 7 6 7,4%*
Servicos Conta-Prépria 3 4 5 4 5 10 6 12,9 ***
Balconistas - - 3 4 4 4 9 6 -
Atendentes
Prof. Prim. Grau Inicial 6 6 4 4 4 4 5 -53*
Ajudante de Pedreiro 2 - 5 4 4 4 5 -
Diversos - - - - - 3 4 -
Cozinheiro (Nao 2 3 5 3 5 3 4 45
Domeést.)
Ajudante Diversos 3 2 3 3 - 5 4 -
Motorista 2 2 3 - 3 3 4 -
Forneiro em Olaria 5 5 4 4 6 3 3 -7,1*
Servente - Faxineiro 2 2 3 3 8 4 3 10,5*
Ambulante - Outros 3 - 5 2 3 2 3 -
Bordadeira - - - - - - 2 -
Marceneiro - - - - - 2 2 -
Mantegueiro - 2 3 3 2 - 2 -
Diarista Doméstica - - - - - 3 2 -
Lavadeira Doméstica 2 3 2 - - - 2 -
Ajudante - - - - 3 - -
Administrativo
Ajudante Mec. - - - - - 3 - -
Veiculos
Costureiro - Alfaiate 4 3 3 - 3 3 - -
Subtotal 56 60 75 68 71 93 90 7,2 %
Fonte: TabulagBes Especiais do Projeto Rurbano, IE/Unicamp.
(1) PEA restrita.

Notas: *** ** * indicam, respectivamente, 5%, 10% e 20% de confianga, estimado pelo coeficiente
de regresséo log-linear contra o tempo; "-" indica menos de seis observag8es na amostra.

O crescimento das ocupacdes de balconistas-atendentes tem muito a ver
com o excelente desempenho do ramo de comércio de mercadorias. A
ocupacao de pedreiro apresentou crescimento de 7,4% ao ano no periodo
considerado. Seu comportamento foi acompanhado de perto pela ocupacéo

dos ajudantes de pedreiro, que também teve aumento no niumero de pessoas



ocupadas entre 1992 e 1999 (de duas mil para cinco mil pessoas). Esses
ndmeros dao conta da importancia do setor de construgdo civil para a

populacao rural ocupada em atividades ndo-agricolas.

Das principais ocupacdes, apenas a de professores de primeiro grau
apresentou queda (-5,3% ao ano), influenciada pelo possivel fechamento de
escolas localizadas na zona rural, como forma de racionalizar os gastos com
educacao e o alocamento de pessoal. A outra ocupacgéo que teve desempenho
ruim nos anos 90 foi a de forneiro em olarias, que sofreu reducéo de 7,1% ao

ano no numero de pessoas ocupadas.
Demanda da For¢ca de Trabalho na Agropecuéria Goiana — Sensor Rural

Segundo as estimativas da Fundacdo Seade, somente a soja e 0 milho
responderam por 72,9% da &rea total cultivada com as principais culturas e por
51,9% da méao-de-obra total no Estado de Goias, em 1999. Acrescentando-se
as culturas de algodao, arroz, feijao, sorgo e trigo, as participacdes sobem para
92,8% e 80,5%, respectivamente, indicando o peso dos graos e oleaginosas na

agricultura goiana.

Tabela 127
Demanda da Forca de Trabalho Agricola Anual e Area Cultivada, segundo as
Principais Culturas
Estado de Goias

1998-99

EHA 1999 | Area (1000 ha) | 1999
Principais 1998 | 1999 | (%) 1998 1999 | (%)
Culturas
Total 176.48 178.044 100,0 2.822,5 2.929,1 100,0

4
Abacaxi 639 648 04 2,2 22 01
Algodéao 32.908 20.637 11,6 186,7 117,1 4,0
Alho 1.344 1490 0,8 11 1,3 0,0
Arroz 9.581 14432 8,1 130,6 196,6 6,7
Banana 2499 2434 14 12,9 12,6 0,4
Café 1.368 1.245 0,7 4,0 36 0,1
Cana-de-Acucar 16.481 15.526 8,7 153,7 154,5 5,3
Feijao 9.106 12401 7,0 108,3 1432 49
Laranja 2745 2942 17 6,1 6,5 0,2
Mandioca 5645 5548 3.1 17,6 17,3 0,6
Milho 30.821 38.927 21,9 668,1 802,3 274
Soja 55.394 53.426 30,0 1.382,8 1.333,7 455
Sorgo 3.927 3421 19 135,0 117,6 4,0

Tomate 3.973 4902 28 5,6 10,7 0,4



Trigo 50 65 0,0 8,0 10,2 0,3

Fonte: Fundacgdo Seade.

Nota-se, claramente, um cenario de pouca diversificagdo produtiva,
totalmente dominado pelos graos e oleaginosas, que sao culturas altamente
mecanizadas e, portanto, pouco empregadoras por unidade de é&rea. E
importante salientar, a partir disso, a preponderancia da mao-de-obra
especializada (tratoristas e operadores de maquinas) sobre a mao-de-obra

comum, principalmente nas culturas de algodéo, arroz, milho e soja.

O Sudoeste Goiano, principal regido produtora do Estado, era responsavel
por 72% da area total cultivada com algodao herbaceo, 30% da area de arroz,
38% da de cana-de-acucar, 42% da de milho, 60% da de soja e 80% da de
sorgo. Além dessas atividades, a regido também respondeu por 16% da area

total de feijao.

Além dos graos, aparecem com relativo destaque as culturas de cana-de-
acucar, mandioca e tomate, que tiveram participacdes de 8,7%, 3,1% e 2,8%,
respectivamente, no total de méo-de-obra demandado em 1999. A cultura de
tomate apresenta grande potencial de crescimento, em funcdo dos
investimentos feitos pela Gessy (Unilever) em uma fabrica de atomatados no
municipio de Rio Verde. O outro grande investimento, um abatedouro da

Perdigdo para aves e suinos, devera reforcar a producao de graos na regiao.

A pecuaria bovina apresenta um predominio absoluto na ocupa¢édo de méo-
de-obra no Estado de Goias. Dentro dela, a bovinocultura de leite é a principal
demandadora da for¢ca de trabalho (39,4% do total de EHA, em 1999). No
entanto, vale destacar que a reforma de pastagens associadas as atividades de
corte e de leite demandou 42,5% da mao-de-obra total envolvida na atividade
pecuaria.

Tabela 128

Demanda da Forca de Trabalho Anual na Atividade Pecuaria
Estado de Goias

1998-99
EHA 1999 | Area/Producéo/Reba
nho
Pecuéria 1998 | 1999 | (%) 1998 | 1999
Total 169.346 169.497 100,0 - -
Reforma de 72.050 72.050 42,5 1.426,7 1.426,7

Pastagem(1)



Bovinocultura de 27.870 28.711 16,9 13.001 13.394

Corte(2)

Bovinocultura de 67.640 66.827 39,4 1.932.152 1.893.509
Leite(3)

Suinocultura(2) 1.449  1.548 0,9 522 557
Avicultura de Corte(2) 145 147 0,1 43.451 44.080
Avicultura de 192 214 0,1 740 824
Postura(2)

Fonte: Fundagédo Seade.

EHA= Equivalentes-Homens-Ano.
(1) Area em mil hectares.

(2) Rebanho em mil cabecas.

(3) Producéo em mil litros.

Com os investimentos da Perdigdo na regido de Rio Verde, as criacdes de
suinos e aves devem crescer significativamente, sendo que no caso dos suinos
€ possivel que os agricultores da regido tornem-se os maiores criadores
nacionais. A Perdigdo esta investindo US$ 550 milhdes em um complexo de
aves e suinos, que devera estar operando a plena capacidade (280 mil aves e
3,5 mil suinos por dia) em 2003. A menor granja de suinos em Rio Verde (520
matrizes) equipara-se a maior de Santa Catarina. O sistema de criagdo é todo
automatizado, o que o torna pouco demandador de méao-de-obra na atividade

direta.

Em regides com tais caracteristicas, isto €, producdo pecuaria e de graos
altamente modernizada e mecanizada, os efeitos sobre o emprego sdo muito
mais favoraveis nos setores a montante e a jusante da agricultura do que
propriamente na producao agropecuaria. O exemplo do municipio de Rio Verde
€ elucidativo: o maior nimero de empregos com 0S novos investimentos devem
ser gerados nos servicos auxiliares da agropecuéria (vendas de maquinas e
insumos, vendas de sémen, assisténcia técnica) e nos frigorificos e
agroindustrias (projetos da Perdigdo e Gessy, especificamente), além de
fabricas de embalagens de papeldo, fornecedores de pecas, refeicado industrial,
empresas aéreas e outros transportes, construcdo civil, que para |4 se

deslocardo como efeito multiplicador dos demais investimentos.
Regionalizacdo

A medida que a exploracdo intensiva dos cerrados brasileiros torna-se viavel
através de uma série de politicas publicas para a implantacdo e o

desenvolvimento de uma agricultura moderna, de escala e tecnificada, o



Estado de Goidas passa a ser um dos principais centros de producédo de

alimentos, sobretudo em termos da producéo de gréos e de carne bovina.

A condi¢do de um dos principais celeiros do pais Goias teve como pilares as
politicas estruturais e de fomento do governo federal, aportadas em todo o

Centro-Oeste a partir de meados dos anos 70, tais como:

e recursos do Il PND, destinados a construcdo de estradas, vias de

comunicacao e energia, entre outras obras de infra-estrutura;

e recursos do Polocentro, que foram aplicados em Rio Verde, sede da

escola agrotécnica;

e recursos originarios das politicas publicas de fomento agropecuario,
como crédito subsidiado e preco minimo;*

¢ investimento em novas linhas de pesquisa da Embrapa, que permitiram o

dominio da agricultura sobre as areas de cerrado.

As acdes do Governo Federal permitiram integrar o setor agricola da regido
as industrias de insumos e as agroindustrias localizadas no Sudeste e Sul do
pais. Desse modo, as politicas oficiais proporcionaram condicdes objetivas
para gue um novo patamar tecnologico de producado agricola tivesse viabilidade
e pudesse expandir-se. E importante salientar que tal expansdo contou com o
fluxo migratorio de produtores gauchos, paulistas e mineiros para a regiao,
conhecedores e afeitos a esse padrao tecnolégico em seus locais de origem, o

gue contribuiu para a alavancagem da tecnologia.

Com a infra-estrutura e a migracdo, verifica-se no Estado de Goias um
processo de transformacdo das estruturas produtivas que resultou numa
agropecuaria articulada com o setor industrial da economia nacional. A
resposta a essa articulagdo para além de suas fronteiras foi o emprego
intensivo de maquinas e insumos industriais na producdo agricola e na

pecuaria bovina.

!Informagcao obtida junto ao presidente da Comigo —Cooperativa Mista dos Produtores Rurais
do Sudoeste Goiano Ltda.



A conjuncédo desses fatores exdégenos — politicas publicas de infra-estrutura
e fomento; migracdo e articulagdo agroindustrial com producdo agropecudria
tecnificada® — faz de Goias hoje um dos principais celeiros agricolas do pais.

Fruto da conjuncdo desses fatores exdgenos, registra-se também uma
reorganizacdo espacial da producdo agropecudria goiana, que claramente
divide o Estado de Goias claramente em trés regifes: Norte Goiano, Centro
Goiano e Sul Goiano.

A primeira regido, Norte Goiano, configura-se geograficamente na juncao
das mesoregifes/IBGE: Noroeste Goiano e Norte Goiano. Nesse espaco
regional, prepondera a pecuaria bovina de corte, atividade que ali abrange as
fases de cria, recria e engorda. A parte agricola tem uma presencga incipiente

na regiao norte.

A segunda regido, Centro Goiano, configura-se geograficamente na juncao
das mesoregibes/IBGE: Centro Goiano e Leste Goiano, apresentando uma
ocupacao mais adensada e com uma estrutura urbana de maior expressao no
Estado, cujos os centros de destaque sdo: Goiania e Anapolis. Predomina
nesse espaco uma agricultura moderna e tecnificada, conjugada com uma

também moderna pecuéria de corte.

Por fim, a regido Sul Goiano, que corresponde espacialmente a
mesorregido/IBGE também conhecida por Sul Goiano. E nesse espago regional
que se insere a regido da Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde, o
Sudoeste Goiano. A regido Sul Goiano também € caracterizada por uma
ocupacdo adensada, cujos centros mais importantes sao: Rio Verde e
ltumbiara; entretanto esses centros mantém fortes articulagbes econdmicas

com a regiao de Uberlandia-MG.

Nessa regido, predomina uma agricultura moderna, de escala e tecnificada,
gue faz, portanto, largo uso de insumos industriais (fertilizantes, defensivos e
sementes) e de maquinas e implementos, e assenta-se, principalmente, na
producdo de grados. No contexto da agricultura tecnificada, encontra-se

consolidada na regido uma boa capacidade de armazenamento de graos,

Entende-se agricultura tecnificada como o processo produtivo mecanizado, com alto uso de
insumos quimicos e poupador de méo-de-obra.



constituida através da iniciativa privada. A regido esta bem cercada de infra-
estrutras de escoamento da producdo — o0s produtos agropecudrios sao
escoados tanto pela malha viaria, como através do Porto de Sado Siméo, no Rio
Paranaiba, o qual integra a hidrovia Tiéte-Parana, por sua vez, constitui-se
numa importante alternativa de acesso ao mercado paulista e ao proprio
Mercosul. Ha também um esforco local pela valorizagdo da agricultura por

intermédio da expansao do pargue industrial regional.
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A Regiado da Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde

A regido em que a Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde se insere €&
conhecida como Sudoeste Goiano, é delimitada pela juncdo das Microrregides
Homogéneas Sudoeste de Goias, Quirinopolis e Vale dos Rios dos Bois.

Segundo agentes locais, no Sudoeste Goiano predominam dois sistemas de
producdo. O primeiro € constituido por uma agricultura em grande escala de
graos, complementada com a atividade de pecuaria de corte, que esta presente,
praticamente, em todos 0s municipios que compdem a regido. O segundo
compreende somente a pecuaria extensiva, que prepondera especialmente nos

municipios da Microrregido Homogénea de Quirinépolis.

A regidao Sudoeste Goiano, assentada numa agricultura moderna de escala
altamente tecnificada, se estabeleceu como regido produtora de alimentos,
voltada para abastecer, principalmente, os mercados localizados no Sudeste e Sul

do pais.

A consolidacdo da agropecuéria de escala, moderna e tecnificada no Sudoeste
Goiano ocorreu nas quatro décadas finais do século passado. Essa intensa
mudanc¢a no modo de producao agricola do Sudoeste Goiano teve como pilares as
politicas estruturais e de fomento do governo federal, aportadas a partir de

meados dos anos 70.

A Comigo — Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano
Ltda, a principal cooperativa da regido, tem a sua histéria construida junto com a
dindmica local de absorcdo e incorporacdo das inovacdes tecnologicas. A
tecnificacdo da base agricola liga-se intrinsecamente a expansdo econdmica

dessa cooperativa.

A década de 80 assinalou para a Comigo a época de maior crescimento,
quando ocorre ampliacdo de sua capacidade de armazenamento e de sua
estrutura de entreposto de insumos e produtos agricolas para além de Rio Verde,
em oito municipios, Nesse periodo, num processo de diversificacdo das
atividades, a Comigo implantou em Rio Verde suas industrias de Oleo, de

laticinios, de fertilizantes, de esmagamento de caro¢o de algodao, unidades de



descarocamento de algodao, usina de beneficiamento e empacotamento de feijao,
fabrica de racdes, fabrica de sabdo, unidades de producdo de sal mineral
ionizado, laboratérios de andlise clinica/veterinaria/solo/fitopatologia e unidade de
beneficiamento de sementes. Expandiu, igualmente, sua area de agéo para outras
atividades, montando uma estrutura de transporte — Comigo Transportadora. Na
area florestal, iniciou a producdo de lenha para a secagem de grdos, com a

Comigo Florestal.?

Depois da Comigo, outras industrias instalaram-se na regido, como a
Caramuru, em Itumbiara (soja e milho); a Coimbra, em Jatai (soja); a Kowalski, em
Rio Verde (milho). A regido possui, ainda, seis frigorificos, duas destilarias de
alcool (Santa Helena e Serrandpolis) e alguns laticinios (Nestlé em Jatai;

Parmalat, em Santa Helena; Agrovale, em Quirindpolis; Comiva, em Mineiros).

Apesar da instalacdo de algumas agroindustrias, o Sudoeste Goiano continuou,
no entanto, a manter o escoamento da producao agricola para Estados do Sul,

preservando a caracteristica de regido exportadora de produtos primarios.

Tal condicdo de exportadora, sobretudo de graos, consolidou na regiao uma
capacidade de armazenamento expressa, basicamente pelo setor privado.
Segundo dados do Censo Agropecuario 1995/96, o numero de depdsitos de graos
teve um aumento muito significativo de 1975 para 1985, crescendo 45 vezes no

Estado de Goias, 129 vezes no Sudoeste Goiano e 118 vezes em Rio Verde.

Assim, mesmo com o0 advento da industrializacdo, a agricultura do Sudoeste
Goiano assenta-se na producéo de graos (soja e milho, principalmente) em larga
escala, com alto grau de tecnificacdo — caracterizada pela rapidez de absorcéo e
incorporacdo das inovagfes tecnoldgicas, com reflexos no crescimento da area
cultivada e dos rendimentos fisicos. Esse potencial de crescimento tem feito da

regido um dos principais centros nacionais de producéo de graos.

*Informe da Cooperativa - Comigo, ano XIV, nimero 160, outubro 1998.



O sistema de producdo hegemodnico na regido centra-se na integracdo da
agricultura com a pecuéria e apresenta as seguintes formas de combinacédo de

atividades:*

e planta-se soja precoce em outubro, colhe-se em fevereiro e procede-se, em

seguida, ao plantio do milho;

e planta-se milho precoce em outubro, colhe-se em fevereiro e faz-se, em

seguida, o plantio de feijdo ou girassol;

e planta-se soja de ciclo médio em outubro, colhe-se em fevereiro/marco e

entra-se, depois com o plantio do sorgo;

e planta-se soja de ciclo longo em novembro, colhe-se em fevereiro/margo e

entra-se, depois, com o plantio de uma forrageira: milheto, aveia, sorgo;

e 0 manejo da pecuaria, na época das aguas, é feito com aveia e pasto; no

inverno, pasto com a complementacao de milheto ou outra forragem.

De acordo com agentes locais, o cultivo de grdos exige no minimo 300 hectares
de éarea de plantio e de recurso financeiro inicial de R$ 200 mil. A intensa
incorporagdo tecnoldgica acelerou o processo de concentracdo no campo, Vvisto
que os produtores necessitam buscar uma economia de escala na captacao de
recursos financeiros para bancar e acompanhar o processo de modernizacédo —

uma colheitadeira de ponta, por exemplo, custa mais de R$ 200 mil.>

A Tabela 129 mostra os custos de producdo das duas principais lavouras, soja
e milho, nos seus diferentes sistemas de producdo. Pode-se observar,
primeiramente, que o item insumos representa 0 peso maior em termos de custo:
na soja cultivada no sistema convencional, o valor é de 45%; no plantio direto,
58%. Para o milho, os valores séo 48% e 57%, respectivamente. Isso demonstra
que, no plantio direto, a demanda por insumos quimicos € maior. Em termos de
resultado econdmico, o plantio direto, porém, € mais animador, gerando uma

receita de R$ 59,89/ha para o milho e de R$ 113,07/ha para a soja, enquanto o

“Informac&o do presidente do CAT- Clube dos Amigos da Terra.
®> Um produtor local, com plantio direto, precisa de uma &area de 1.767 hectares, com rendimento
acima de R$ 113,07 para adquirir uma colheitadeira.



plantio convencional acumula um resultado negativo para o milho de R$ 52,89/ha

e positivo para a soja, de R$ 17,68/ha.

Tabela 129
Estimativa do Custo de Producédo da Soja e do Milho, nos sistemas de Plantio Convencional e Direto
Municipio de Rio Verde
Ano-safra 1998/99

Soja (2.800kg/ha) Milho

Itens Plantio Conv. Plantio Direto Plantio Conv. Plantio Direto

R$ | % [ R$ | % [ R& | % [ RS | %
Operacdes 127,96 25,0 32,02 8,0 129,43 20,0 28,76 5,0
Insumos 229,65 46,0 237,40 58,0 316,00 48,0 308,10 57,0
Encargos 91,38 18,0 88,68 22,0 105,46 16,0 102,10 19,0
Colheita 56,00 11,0 50,87 12,0 102,00 16,0 102,00 19,0
Custo Total 504,99 100,0 408,97 100,0 652,89 100,0 504,44 100,0
Renda Bruta 522,67 - 522,67 - 600,00 - 600,00 -
Renda Lig. 17,68 - 113,70 - -52,89 - 59,56 -

Fonte: RV Economia, 1998.

Esses resultados explicam por que o modo de produgdo predominante na
regido € o plantio direto, utilizado por 80% dos produtores em Rio Verde e por
60% no Sudoeste. Outro fato marcante € que o plantio direto foi introduzido na
regido pelos grandes produtores; somente agora o0s produtores com areas

menores passaram a utilizar essa tecnologia.

O Banco Mundial esteve em Rio Verde em 22/11/98 para conhecer a tecnologia
do plantio direto e os cuidados dos agricultores em ndo agredir a natureza.
Segundo José Roberto Brucelli, vice-presidente do Clube dos Amigos da Terra
(CAT), ha um grande interesse do Banco em financiar o plantio direto, apesar de

nada ter sido acertado formalmente (Mercador, dezembro 1998).

As outras opcdes de producao na regido, segundo agentes locais, sdo 0 arroz
de sequeiro, o feijdo, o algodao e a cana. O arroz de sequeiro teve uma reducgao
de quase 95% de sua area plantada entre 1995 e 1998, o que levou a uma queda
de 86% do total produzido. Rio Verde sempre foi um grande produtor de arroz de
sequeiro — as adversidades de mercado, porém, levaram o milho e, mais
recentemente, a soja a ocupar lugar de destaque e tomar area do arroz. Segundo
0S mesmos agentes, o plantio de feijdo irrigado vem se intensificando no

municipio.



Na cultura do algoddo, o Sudoeste Goiano alcancou 50% da producdo do
Estado, cabendo ao municipio de Santa Helena de Goias o titulo de maior
produtor. Os efeitos da abertura comercial provocaram uma queda significativa
nos precos de mercado, desestimulando a producao. A tendéncia atual € o plantio
de uma variedade de algodéo, cujas fibras sé@o coloridas, e que pode obter bons

precos de mercado.

A Tabela 130 mostra o comportamento, em termos de area, das principais
culturas em Rio Verde. Observam-se a decadéncia do cultivo do arroz e do milho
e o grande crescimento do cultivo da soja e do sorgo (opcédo tanto de grao como
de forragem). A reducéo pela metade da area de plantio do milho deve-se a queda

dos precos internos e sua substituicdo por atividades mais rentaveis.

Tabela 130
Evolucdo da Area Colhida das Principais Culturas
Municipio de Rio Verde
Anos-safra 1991/92- 1997/98

Em hectares
Anos- Arroz Feijao Milho Sorgo Soja Algodéao
safra
1991/92 24.100 1.900 56.000 - 80.000 4.090
1992/93 9.500 2.420 56.800 280 93.500 3.000
1993/94 10.000 2.850 82.350 1.500 110.000 5.350
1994/95 11.000 1.400 67.400 4.000 122.000 7.000
1995/96 13.890 1.128 55.000 3.000 110.000 11.000
1996/97 4.000 2.420 30.000 15.000 130.000 9.500
1997/98 3.000 14.400 35.000 30.000 170.000 17.000

Fonte: Abreu, 1998:29.

O plantio de cana-de-agucar vem se expandindo em todo o Estado. Os registros
da safra de 96/97 mostram que a area total colhida foi de 135.777 hectares e 0
rendimento médio foi de 67.783 kg/ha, com uma producdo de 8.767.084

toneladas.

A pecudéria, que apresenta manejo extensivo de baixo investimento, integra o
sistema de producéo de praticamente todos os produtores de graos. No entanto, a
producao de leite expande-se como alternativa de renda mensal complementar. O
Estado de Goias ocupa o segundo lugar na producdo de leite no pais (Mercador,
novembro 1998). Segundo Carvalho et alii (1998), a producao de leite do Estado



totalizou 1.009.312.907 litros em 1995 e a do Sudoeste foi de 143.145.125 litros, o
que correspondeu a 14% do total. De acordo com esses autores, as maiores
concentracbes de planteis leiteiros na regido encontram-se nos municipios de

Jatai, Rio Verde, Mineiros, Serrandpolis, Caiapbnia e Doverlandia.

Além das atividades agricolas ja citadas, também se assinalam no meio rural a
prestacdo de servicos, como o0 aluguel de maquinas (colheitadeiras),

aproveitamento dos produtos nativos e algumas iniciativas no campo do turismo.

Ha algumas tentativas de viabilizar economicamente os produtos do cerrado,
como o pequi, a gueroba e alguns produtos farmacolégicos. O desafio de
preservar 0 meio ambiente e promover o desenvolvimento econémico do cerrado
ndo se restringe somente ao ambito das preocupacdes ecoldgicas dos
movimentos sociais — como a Furma, e das instituicées publicas, como a Emater e
a Promotoria Publica —, mas ganha terreno junto a sociedade civil e & comunidade
dos produtores agricolas. Os produtos tipicos do cerrado ja sdo desenvolvidos por

alguns produtores como alternativa de renda.

Segundo técnicos locais, alguns produtores estdo buscando na exploracdo do
pequi (fruto) e da gueroba (palmito amargo) alternativas de renda, pois séo
produtos que tém sua demanda garantida no habito de consumo do goiano. Uma
das trés usinas de cana-de-acucar, sediada no municipio de Santa Helena, ja vem
produzindo mudas de pequi, demonstrando o potencial deste cultivo para a regiao.
O pequi, tradicional na culinaria goiana, pode ser saboreado de varias maneiras:
licor, compotas, com galinha, com arroz, etc. O pequi e a gueroba estdo se
expandindo para além das fronteiras do Estado, conquistando nichos de mercado

em S&o Paulo como alternativa ao palmito tradicional (doce).

A Escola Superior de Ciéncias Agrérias de Rio Verde (Esucarv) promove, ha
trés anos, a Feira do Pequi (Mercador, dezembro 1998), com o objetivo de
divulgar a importancia do bioma do cerrado e a necessidade de sua manutencéo e
preservacdo, além de mostrar o potencial econdmico de varias espécies do

cerrado.



O Moporv — Movimento Popular de Rio Verde — desenvolve um trabalho, a partir
de laboratério e farméacia popular, com remédios obtidos de produtos naturais de
plantas do cerrado, que vem ganhando expressao e visibilidade na cidade de Rio
Verde. Segundo a coordenacgédo da Emater, a utilizacdo dessas esséncias mostra-
se viavel economicamente para a populacao de baixo poder aquisitivo, porém, ela

se inicia tardiamente, dado o atual grau de destruicdo do cerrado.

A regido oferece boas condi¢cbes para a expansao do turismo: encontra-se na
rota para o parque das Emas/MS e apresenta diversos recursos ambientais do
cerrado a serem explorados. N&o existe, por enquanto, nenhuma estrutura
montada para explorar essa atividade, além de alguns clubes de recreio e pesque-
pague. Apesar do pesque-pague estar sendo desenvolvido na regido de forma
ainda muito incipiente, a regido conta com mais de 300 tanques instalados.
Segundo os agentes locais, 0 principal entrave da piscicultura no sudoeste goiano

deve-se ao escoamento da producao.

A reforma agraria, ao lado da agricultura tecnificada e de escala de gréos,
chama a atencdo sobre a estrutura fundiaria regional, em particular as areas
ocupadas pelo latifundio improdutivo. HA um crescimento do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST na regido, que, segundo a coordenacao
da Emater, em 1996 contava com apenas um assentamento no municipio de
Jatai. Atualmente, em clara visibilidade da luta pela terra, existem trés em Rio
Verde, trés em Santa Helena, um em Cagcu, trés em Jatai, dois em Perolandia e

um em Mineiros.

Apesar dessas alternativas locais, o Sudoeste Goiano coloca-se perante o
Estado como a principal regido produtora de grdos e de pecuaria bovina.
Entretanto, segundo alguns agentes locais, o ICMS que a regido gera situa-se em
torno de 10% do total arrecadado no Estado, indicando que grande parte dos
produtos sdo comercializados sem qualquer transformacéo industrial, ou seja, com

pequena agregacao de valor.

Essa caracteristica de regido produtora e exportadora de produtos agricolas

tende a mudar num futuro proximo, uma vez que desde 1996 varios grupos



empresariais de peso tém sido atraidos para o Sudoeste Goiano, principalmente
para Rio Verde, em que dois grandes investimentos, um da Gessy (Unilever) e
outro da Perdigdo®, deverdo entrar em operacéo, respectivamente, em julho de
1999 e em abril de 2000.

Neste final de século, por isso, Sudoeste Goiano sofre profundas alteracbes em
seu padrdo de desenvolvimento a partir de tais instalacbes e de outras

complementares a esses complexos agroindustriais.

Os incentivos fiscais e 0s recursos publicos que essas empresas receberam,
juntamente com a moderna producdo de graos, sdo os principais fatores para a
sua instalacdo na regido. No caso da Perdigdo, por exemplo, 0S recursos
municipais (prefeitura de Rio Verde) sdo de ordem tributaria, com a isencédo de
todos os impostos, além da ajuda direta na construcéo da fabrica,’ das granjas e
dos pocos artesianos. Os recursos estaduais também sdo da mesma ordem

tributaria e de ajuda direta.®

Além dos subsidios, a Perdigdo desloca-se para o0 Sudoeste Goiano,
instalando-se em Rio Verde, em busca de economia de escala e ganhos de
eficiéncia, segundo um diretor da empresa. O mesmo diretor salienta que o
deslocamento para o Sudoeste Goiano significa uma expansdo da industria, uma
vez que as atividades no Sul do pais expressas na integracdo da agricultura
familiar serdo mantidas. Com essa expansdo, ocorrera uma mudanc¢a substancial
na forma de atuacdo da empresa, quando comparada com a estrutura existente no
Sul. Havera uma sO administracdo para atender todos os elos da cadeia,
reduzindo custos e concentrando a integracado proxima a unidade industrial. O raio
de acdo da empresa estara restrito a 150 km a partir de Rio Verde e o projeto
contard com poucos integrados produzindo mais que no Sul — por exemplo, a
menor granja de suinos da regido, que tera 520 matrizes, equipara-se a maior em

Santa Catarina.

®Estima-se que a empresa deva gerar 3 mil empregos diretos e 6 mil empregos indiretos nos
préximos quatro anos.

’A planta industrial revela que a Perdigéo esta construindo no subsolo uma fabrica de massas, que
pode ser a nova investida da empresa na regido (Gazeta Mercantil, 06/01/99, p. B-20).

®Informe do Secretario da Indistria e do Comércio de Rio Verde.



O complexo agroindustrial da Perdigdo em Rio Verde devera iniciar suas
operacdes este ano, atingindo a capacidade plena em 2003, quando o abate sera
de 281,6 mil aves e 3,5 mil suinos por dia, gerando um faturamento anual
estimado em mais de US$ 500 milhdes (Gazeta Mercantil, 06/01/99). A unidade
industrial, quando operar com capacidade plena, deverda produzir 260 mil

toneladas por ano de produtos frigorificados.

Os investimentos da empresa ja somam US$ 320 milhdes; US$ 187,7 milhdes
provenientes de recursos ja contratados junto ao BNDES e o restante de recursos

proprios (Perdigédo Hoje, n.10, 1998).

O projeto compreende as seguintes instalacdes: central de inseminacéo
artificial; incubatério; granja de matrizes; fabrica de racdes;® frigorificos de aves e
suinos; e unidade de industrializacdo. O processo de producédo serd verticalizado,
através de um sistema de integracdo com os produtores locais selecionados
(Perdigao Hoje, n.10, 1998).

A empresa ja concluiu o Centro de Difusdo Genética, uma vez que as matrizes
dos suinos serdo inseminadas artificialmente e ndo por monta natural. As matrizes
serado fornecidas pelas empresas de genética animal Agroceres e Dalland que tém

granjas multiplicadoras de matrizes instaladas na regiao.

A rede de criadores de suinos integrados que esta sendo formada de maneira
padronizada envolve trés sistemas: o sistema produtor de leitdes (SPL); o sistema
vertical terminador (SVT); e o de criacdo de frangos de corte (CFC).

A expectativa dos produtores em relacdo a suinocultura como alternativa de
renda é bastante grande, pois em 1998 ja foram solicitados 161 maodulos de
producdo SPL™ (sistemas de producdo de leitdes) por 90 produtores. Como a
empresa necessita, por enquanto, de 62 modulos, ocorrerda um processo de

selecéao.

°Sera a segunda fabrica de ragbes do mundo, com capacidade para produzir 120 toneladas de
racdo/hora, demandando da regido 500 mil toneladas/ano entre milho e farelo de soja (Mercador,
dezembro 1998).

®Cada médulo compreende 520 matrizes, com um custo previsto de R$ 550 mil.



A Tabela 131 mostra exemplos de viabilidade do SPL, a partir do nimero de
modulos pretendidos pelo produtor, sendo 0 nimero maximo de quatro, em que 0s
recursos necessarios ficam proximos de US$ 1 mil por matriz e mais US$ 120 por
matriz para capital de giro. A Tabela também mostra o grau de capitalizacdo que o

produtor deve ter para iniciar-se no SPL.

Tabela 131
Exemplos de Viabilidade do Sistema de Producéo de Leitdo
Tamanho do N° de Investiment| Capital de Faturamento
Maédulo Modulos 0 Giro Anual
(2.000 (1.000 US$) (1.000 US3)
US$)
520 matrizes 1 520 60 370
1.040 matrizes 2 1.000 120 740
2.080 matrizes 4 2.000 240 1.480

Fonte: Gazeta Mercantil de 06/01/99, p.B20.

Com relacdo as granjas do SVT, que perfazem um total de 292 médulos,** ja se
encontram cadastrados na empresa 159 produtores, o que corresponde a um total
de 235 maddulos. Segundo agentes locais, para se conseguir financiamento para a
criacao de suinos, as agéncias bancarias estdo exigindo como garantia de crédito

a propriedade da terra.

De acordo com informacg0Oes prestadas pela direcdo da Perdigéo, o preco pago
aos produtores pelos leitdes sera baseado em tabela fornecida pelo Sindicarnes,
excluindo-se os picos e vales, de forma a proporcionar ao produtor receitas mais
constantes ao longo do ano, com uma remuneracdo considerada suficiente para

cobrir 100% dos custos variaveis do sistema de criagdo.

Para os produtores rurais, ainda que mantidas as expectativas, segundo opiniao
do presidente do Clube Amigos da Terra, a tabela do Sindicarnes, lastreada na
producdo de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, apresenta os piores precos do
pais, considerando a integracdo como uma relacdo desfavoravel ao produtor, que

sera transformado num trabalhador sem direitos trabalhistas.

Para a criacdo de aves, a Perdigdo estad construindo duas granjas, que

produzirdo matrizes para abastecer 478 aviarios (CFC), com capacidade para

"Cada médulo compreende 1.000 animais, com um custo previsto de R$ 120 mil.



23.500 animais. A previsédo é que se alcance uma densidade de 30 a 38 Kg/m3,

10 kg a mais que a producédo de carne obtida no Sul do pais.

O modelo de integracdo adotado em Goids, tanto para suinos como para aves,
busca equacionar os gargalos detectados no Sul: dificuldades de transporte
devido ao relevo, pulverizagdo dos integrados e moddulos de criacdo nao
padronizados. No Sudoeste Goiano, os produtores serdo empresarios, a producao
estard concentrada num raio de 150 Km, o relevo € plano e os modulos de criagdo

serdo maiores e padronizados.

Além de agregar valor na producédo de milho e soja, a integracdo possibilitara
gue os dejetos sejam utilizados como fertilizante e ndo mais jogados nos afluentes
da regido, ja tdo afetados pelas atividades agropecuarias. Isso reduzira o custo
total com insumos nos cultivos de milho e de soja, em torno de 25% a 27%.*2 A
Perdigdo e a Embrapa, por meio de um convénio, estdo viabilizando um manual
para melhor orientar os produtores desde a aplicacdo até os efeitos deste tipo de

adubacédo para melhoria do solo do cerrado.

O grupo Unilever construiu em Rio Verde uma fabrica de atomatados, que foi
orcada em R$ 50 milhGes e iniciou suas operacbes em julho de 1999, com o
processamento de 50 mil toneladas de tomate. Numa area de 320 hectares, 30
dos quais ocupados com a construcao da fabrica e o restante destinado a fazenda
experimental, que desenvolve e testa variedades hibridas de tomate adaptadas
para o cerrado. Esses investimentos geram aproximadamente 350 empregos
diretos e 650 indiretos, aléem de manter mais de mil produtores em parcerias. No
sistema de parceria, a industria fornece a assisténcia técnica para a implantacéo e

manutengao das lavouras.

O estabelecimento de empresas de beneficiamento e transformacéo de graos
pouco alterou o perfil dos produtores rurais e sua relagcdo com a sociedade local.
Ja a implantacdo dos complexos agroindustriais — Perdigdo e Gessy — podera, por
um lado, provocar maior especializacdo da producéo e de produtores no interior
da regido, delimitada pelos raios de acdo dos mesmos e, por outro, ao expandir ou

2Abreu et alii, (1998) mostra que o peso da adubacao no milho e na soja esta entre esses valores.



introduzir novos produtos e atividades, acarretar o surgimento de novos agentes

no cenario agricola.

O inicio das operacdes da Perdigdo devera provocar uma pressao sobre a
demanda de graos, dado os niveis previstos de consumo para composicdo de
racdes, aumentando a concorréncia entre as empresas estabelecidas na regiao, e
iniciar, do lado dos produtores rurais, um movimento de exploracdo em “novas”
areas agricultaveis (abertas ou de cerrado) no interior do raio de acdo da empresa,
sem alterar o perfil dos produtores, visto que ela reforca o atual padréo de
exploracdo dos estabelecimentos agricolas. Fora desse raio, os produtores, a
producdo e os circuitos tradicionais de comercializacdo deverdo se manter no

perfil agroexportador.

No caso da Gessy, com sua producdo inicialmente voltada para o0s
atomatados, havera pouca interferéncia na demanda de grédos, a ndo ser que suas
operacdes estendam-se também ao ramo das oleaginosas, o0 que podera provocar
uma expansdo no numero de produtores com atividades diferentes das dos
anteriores. Pouca seria, assim, a pressao sobre “novas” areas, uma vez que 0S
produtores se diferenciariam no interior de suas representagdes. Vale dizer,
mesmo no interior de uma categoria consolidada (produtores rurais), havera uma
diferenciacdo quanto aos seus interesses, provocada pelo tipo de atividade

desenvolvida e pelos novos padrdes de relacionamento com outros setores.

A Comigo enfrenta o desafio da concentracdo do setor industrial e realiza uma
série de investimentos que visam obter ganhos de eficiéncia. Por exemplo, a
Cooperativa ndo sO estd implantando o software de gestdo empresarial da
empresa alemé SAP, ao mesmo tempo em que busca agregar servigos para fazer
frente a concorréncia, como também estd oferecendo cursos aos associados no
campo da administracdo, para que eles possam se habilitar as inevitaveis

exigéncias desse novo momento de industrializacao na regiao.

Em entrevista a Gazeta Mercantil (28/12/98), o presidente da Comigo afirmou
que “as cooperativas sédo base de sustentacdo importante na cadeia para garantir



uma concorréncia salutar e necessaria ao mercado”. Segundo ele, a Cooperativa

estd mantendo uma fatia de 25% do mercado local.

Existe uma feliz coincidéncia entre a area onde estao implantados os armazéns
da Cooperativa e a area de abrangéncia da Perdigdo, que estard restrita num
espaco geografico de 150 Km de raio a partir de Rio Verde, com o intuito de
absorver a producédo de milho e a criagcdo de suinos e aves. Como a Perdigao
necessitara do farelo de soja e a Gessy (Unilever) precisara do 6leo de soja para a
producdo de margarina, a Comigo estd se preparando para ampliar sua
capacidade industrial de esmagamento de soja, qualificando-se como fornecedor
de produtos para atender as demandas dos complexos agroindustriais. Observa-
se que esse preparo baseia-se em expectativas da Cooperativa quanto ao papel
que ela pode vir a desempenhar junto a essas duas empresas. Especificamente
na relacdo com a Gessy, no ramo dos atomatados dessa empresa, as
expectativas podem se concretizar mais facilmente, uma vez que se insere no
apoio — fornecimento de insumos — aos produtores de matéria-prima (tomates) e

nao na relagao direta com a empresa.

Nessa nova etapa de agroindustrializacédo, a Cooperativa esta aproveitando sua
condicdo de estar no “azul” a fim de buscar R$ 30 milhdes junto ao Recoop para

realizar os investimentos que necessita.

Neste novo momento de industrializacdo local marcada pela Perdigdo e pela
Gessy, outras empresas, que ja confirmaram investimentos no municipio de Rio
Verde. A Mecar, fabricante de pecas de caminhdes, investira R$ 6 milhdes,
gerando 160 empregos diretos. A Goicasa, industria de pré-moldados para a
fabricacdo de casas populares, investira R$ 3 milhdes, gerando 103 empregos. Os
grupos Orsa e Mira, fabricante de embalagens, igualmente vieram para o
municipio de Rio Verde (Alta Roda, n.39, 1998). A Pantanal, companhia aérea
regional, havia implantado ja em 1998 a rota Rio Verde-Sao Paulo, com escala em
Presidente Prudente, que deveria ser transferida para Barretos (Gazeta Mercantil,
06/01/99, p.B-20). As empresas de fornecimento de materiais e de servigos

chegam, assim, no sentido de suprir as necessidades das empresas lideres.



Os atuais servicos de manutencdo de veiculos de transporte ordinarios sao
considerados, pela direcao Perdigdo, de baixa qualidade. A empresa necessita de
servigos especializados, uma vez que a frota a sua disposicdo serd composta por
caminhdes refrigerados, sem considerar que a quantidade de veiculos e o ritmo de
uso dos mesmos ja imporiam ajustes no setor. Tem-se, portanto, a ampliacédo de

um setor, por meio do surgimento de novos agentes regionais.

Além disso, com o preenchimento de novos postos de trabalho por profissionais
de outras regides, bem como com o transito de agentes de negdcios pela regido,
novos valores sdo introduzidos, exigindo dos estabelecimentos comerciais (hotéis,
bares, restaurantes, etc.) uma adequacdo ou a criacdo de estabelecimentos

direcionados para esse tipo de cliente.

Pode-se dizer que com a instalacdo da Perdigdo e da Gessy em Rio Verde,
formando complexos agroindustriais que articulam produtores e empresas
fornecedoras de materiais e servigos, inicia-se um novo padrdao de
desenvolvimento regional, cuja dindmica passa a ser ditada localmente,
agregando mais valor a regido e demandando volumosos recursos, tanto para 0s
que planejaram |4 se estabelecer como para 0os que numa possivel ampliagdo dos

seus ramos de atividade.

A industrializac&o, pode, ainda, abrir novos mercados pelo préprio crescimento
populacional e/ou da renda em alguns de seus estratos, a exemplo do
abastecimento local de géneros alimenticios “in natura”. Segundo alguns agentes
locais, Rio Verde ja é carente de um cinturdo verde produtor de hortigranjeiros.
Cerca de 80% desses produtos sdo supridos por outras regibes e a precos
elevados. Com o crescimento populacional previsto, amplia-se um mercado que
poderia ser ocupado por pequenos estabelecimentos agricolas, alternativa para os

produtores que se encontram a margem do desenvolvimento regional.

Acreditam de forma consensual 0os agentes locais que esse novo patamar de
desenvolvimento deve trazer para a regido um aumento do fluxo migratério, que
pressionard a demanda por servicos publicos (educacgdo, saude, saneamento,

habitacdo, transporte, entre outros). O municipio de Rio Verde € o que recebera a



maior pressao, ja que é a sede das industrias — sem estrutura, no entanto, ndo é
suficiente para atender nem a populacéo residente atual.*®* Um diretor da Perdigéo
prevé que a populacdo da cidade aumentara mais que trés vezes em cinco anos.
Espera-se, nos proximos anos, um aumento significativo no fluxo migratério para a
regido, em especial no municipio de Rio Verde, fazendo com que sua populacdo
dobre em cinco anos, passando dos atuais 100 mil habitantes para 180 a 200 mil,
segundo as previsdes do secretario da Industria, Comércio e Turismo de Rio
Verde

A Prefeitura Municipal de Rio Verde ndo tem recursos financeiros para atender
as demandas oriundas do acelerado e provavel crescimento populacional. Cerca
de 46% da arrecadacdo municipal provém do setor primario (Tabela 132).

Tabela 132

Arrecadacdo Municipal
Municipio de Rio Verde

1995
Arrecadacao | Emreais | %

Total 100,0
19.015.826,00

Fundo de Participagao Municipal 17,1
3.248.018,00

ICMS 45,8
8.707.342,00

Outras Receitas 37,1
7.060.465,00

Fonte: Conesul, 1997.

Os dados da Tabela 133 apresentam uma defasagem da ordem de quase 18%
entre a arrecadacdo e os gastos no municipio de Rio Verde. Na regido do
Sudoeste Goiano, tal diferencial também € negativo (quase 10%). Esses dados
demonstram a situacdo critica e a incapacidade do municipio de Rio Verde
encontra-se para realizar investimentos nas areas social e de infra-estrutura
urbana, que serdo pressionadas pelo fluxo migratério decorrente da
industrializacdo. A politica de renuncia fiscal, voltada para atracdo de empresas,

agrava ainda mais a obtencao de recursos.

®*De acordo com o presidente do CAT- Clube dos Amigos da Terras, somente 40% da cidade tem
saneamento basico.



Tabela 133
Receita e Despesa
Sudoeste Goiano e Municipio de Rio Verde

1995
Em Reais
ltens | Sudoeste (1) | Rio Verde
Receita Municipal Total 159.155.244,00 24.844.733,00
Receita Tributaria Total 14.465.507,00 4.009.315,00
Despesa Municipal Total 177.693.016,00 30.336.018,00

Fonte: Ministério da Fazenda; Fundacédo Seade.
(1) Somatorio das MRHs de Quirindpolis, Sudoeste de Goias e Vale do Rio dos Bois.

Em termos de infra-estrutura, segundo a Conesul (1997), cerca de 45% da
populacdo urbana de Rio Verde recebe o beneficio da rede de esgoto, cuja
extensdo é de aproximadamente 40 km. Essa empresa de consultoria informou,
com base nas informacdes da Seplan/Go, que cerca de 95% da populacdo urbana
(aproximadamente 20.000 moradias) é atendida com agua captada junto aos

corregos Ribeirdo Abdbora e Laje.

Nos dultimos anos, o Ribeirdo AbObora passou por sério problema de
degradacéo, a ponto de suas nascentes serem soterradas devido, principalmente,
a exploracéo de cascalho e a producao agricola. O Ribeirdo Abdbora fornece 170
I/ls de agua para a estacdo de tratamento, 0 que equivale a 314.275 m/més.
Considerando que o consumo de agua tratada no municipio € de 380.000 m3/més,
este cOrrego € o principal responsavel pelo abastecimento de &gua, sendo o
restante feito por pocos artesianos e pelo Cérrego Lage. Para contornar o risco do
desabastecimento, estd sendo desenvolvida uma acdo conjunta da sociedade e
da prefeitura, envolvendo também a Perdigdo, para a recuperacdo do Ribeirdo
Abdbora.

O acelerado ritmo de implantacdo dos complexos industriais aprofunda a
defasagem entre os problemas advindos da industrializacdo e a adaptacao das

estruturas sociais — vinculadas a capacidade de arrecadacao do municipio.

Para fazer frente a esse crescimento populacional, o municipio de Rio Verde
necessitara de recursos. Como obté-los é um dos grandes dilemas, considerando
0 esgotamento da capacidade de endividamento do municipio e dividas herdadas,



as quais se acresce a politica de combate ao déficit encabecada pelo governo

federal, que proibe os municipios de contratarem novas dividas.

Sem condi¢cbes de obter recursos para investimentos, Rio Verde tende a pagar
um alto preco com o desgaste da infra-estrutura social existente e a falta de
condicOes para multiplicar o investimento em servigcos publicos. Caso prevalecam
as condicfGes atuais, em gue nao se apresenta nenhuma forma de obtencéo de
recursos, pode ocorrer, em curto espagco de tempo, um estrangulamento nos
sistemas de ensino, salde, abastecimento, saneamento e transporte urbano e

rural.

Portanto, o ndo atendimento, por minimo que seja, de tais demandas por
servicos publicos pode resultar em desequilibrios econdmicos e sociais que

colocaréo em risco esse novo estagio de desenvolvimento.

Para se alcancar esse futuro, em que se conjugam a industrializacdo e o
desenvolvimento econdmico e social do Sudoeste Goiano, algumas questdes ja
presentes precisam ser equacionadas, como retomar a capacidade de

investimento dos municipios nos servigos publicos.

“Wamos ter que sacar sobre nosso futuro”, diz o secretario da Industria,
Comércio e Turismo de Rio Verde,* ao comentar as saidas para a solucdo do
dilema da falta de recursos para atendimento das atuais e vindouras demandas

sociais.

Essa proposta escora-se no movimento econémico que sera gerado quando os
complexos estiverem operando na plenitude de suas capacidades. Segundo o
diretor da Perdigdo, a empresa devera movimentar o correspondente a R$ 1,5
bilhdo por ano, com uma massa salarial de aproximadamente R$ 85 milhdes ao
ano™ que devera circular pela regido. E uma proposta que se encontra num

contexto da esperanca, pois nada de concreto foi feito para viabiliza-la na pratica.

“Balanco Anual/Goias. Gazeta Mercantil, 98.
®Balanco Anual/Goias. Gazeta Mercantil, 98.



Até o momento, um dos caminhos encontrados para equacionar minimamente a
questdo da pressao social sobre os servigos publicos foi o de estabelecimento de

parcerias entre as empresas privadas e a administragdo publica municipal.

No sentido de responder a pressao social resultante do processo de
industrializacéo, foi feita uma parceria entre 0 BNDES, a Perdigédo e a Prefeitura
Municipal de Rio Verde para alavancar uma série de programas sociais, cujo
orcamento totaliza R$ 2,3 milhdes, repartidos entre a Perdigdo e o BNDES.'®
Deste total, R$ 1,59 milhdo serdo destinados para os setores basicos, saude e

meio ambiente,!’

enquanto os R$ 710 mil restantes deverdo ser aplicados em
acOes voltadas ao auxilio das criancas e adolescentes e um programa na area

rural.

Mesmo com esses problemas de recursos para alavancar os investimentos
necessarios a melhoria da infra-estrutura urbana e com o0s custos sociais
decorrentes do aumento do fluxo migratério, os agentes locais colocam este
processo de (agro)industrializacdo como irreversivel e necessario para o

desenvolvimento econdémico da regido do Sudoeste Goiano.

Os setores populares e os partidos de oposicdo estdo preocupados com a
questdo ambiental e com as mazelas que o processo pode trazer para 0 povo
pobre da regido, mas ndo apontam alternativas e engrossam o consenso em torno

da industrializagao.

O STR de Rio Verde, filiado a CUT/Contag, confirmou que o modo de producao
de grdos na regido € poupador de mao-de-obra — aos trabalhadores restam,
portanto, culturas como o feijao irrigado, a cana-de-acUcar e as pequenas areas
de tomate. Ha um certo entusiasmo em relacdo ao projeto da Gessy (Unilever),
gue chamou os sindicatos para a apresentacdo do mesmo, visto que a cultura do
tomate ainda é grande absorvedora de bdias-frias, que constituem a base dos

STRs da regido. A Comigo também esta se qualificando para participar desse

®*0 BNDES ofereceu um desconto de 0,25% na taxa de juros se a Perdigéo entrasse com volume
igual de recursos para a area social (Perdigdo Hoje, n.11, dez.98/jan.99).
"Recursos para resolver o problema ambiental da nascente do cérrego Ribeirdo Abébora.



novo patamar de industrializacdo, na qualidade de fornecedora de produtos aos

complexos agroindustriais.

Rio Verde, de modo geral, esta eufdrica com a vinda das novas indastrias, pois
estima-se que 0s novos investimentos poderao girar uma cifra de US$ 1 bilhdo ao
ano na cidade (Gazeta Mercantil, 06/01/99, p.B20). Fazendeiros, comerciantes e
prestadores de servi¢cos acreditam que ganhardo dinheiro no futuro, quando os

efeitos multiplicadores desses investimentos estardo consolidados.

A esse contexto se acrescenta, no curto e longo prazo, a crise econdmica do
pais, cujos reflexos incidem na capacidade de investimentos e nas expectativas de

expansao do setor industrial.

As preocupacfes com a conjuntura nacional, somam-se as expectativas quanto
ao cumprimento dos acordos locais ja mencionados, entre as industrias e o poder
publico, nas esferas estadual e municipal, a respeito dos investimentos publicos e

incentivos fiscais.

Inclui o quadro consideracdes sobre o comprometimento dos projetos futuros
desses complexos, pois a Perdigdo pretende entrar no ramo de massas
congeladas e a Gessy na diversificagdo de seus produtos, como milho verde,
ervilha e margarina. Mesmo que isso nao signifique alavancar novos recursos para
investimentos nas plantas industriais, jA& que 0Ss mesmos encontram-se
contemplados na atual fase, serdo necessarios novos investimentos para a
obtencdo de matéria-prima e insumos, os quais deverdo ser aportados pelo setor

publico, por intermédio do crédito agricola, por exemplo.

Esse estagio de desenvolvimento regional também tem reflexos sobre a
questdo do emprego, uma vez que, além da qualificagdo e da especializagéo,
exigird niveis mais elevados de escolaridade como condicdo central da
empregabilidade das pessoas. Para exemplificar esse novo patamar de exigéncia,
varios agentes locais, durante a pesquisa, citaram que a Perdigdo, para a
contratacdo de um tratorista exigiu o antigo primeiro grau completo dos
interessados. Quatro meses depois um profissional galucho de passagem pela

regido, obteve o cargo. O diretor da Perdigdo disse que a empresa somente



devera contratar empregados que tenham, no minimo, o ensino fundamental, ao
passo que a Gessy exigirA o ensino médio. Os cargos para coordenacdo ou

gerenciamento das granjas no processo de integragcdo exigirdo nivel universitério.

A maior exigéncia de qualificacdo profissional esta fazendo com que algumas
instituicbes passem por um processo de readequacao de suas grades curriculares
e dos cursos oferecidos, pois, além da EAFRYV, que esta se reestruturando atraves
do Proep, os integrantes do sistema “S” — Senai e Senac — estdo ampliando suas
estruturas para atender as novas demandas industriais e comerciais. A
Universidade local ja realizou convénios com a Perdigao, visando a realizacéo de
pesquisas para a difusdo de tecnologia e programas de formacéo e qualificacdo
de mao-de-obra.

Tabela 134

Taxas de Analfabetismo e de Escolarizacao
Municipio de Rio Verde

1991
Taxas | %

Taxa de Analfabetismo

11 a 14 anos 10,72

15 anos e mais 20,42
Taxa Liquida de Escolarizacao

Ensino Fundamental 90,54

Ensino Médio 23,28

Fonte: IBGE; Fundacdo Seade, 1998.

A Tabela 134 mostra as taxas de analfabetismo e de escolarizacdo do
municipio de Rio Verde, indicando que a taxa de escolarizacdo do ensino médio
situa-se em torno de 23% a 28%. Percebe-se que mais de 76% da populacdo na
faixa etaria entre 15 a 18 anos encontra-se fora da escola e, portanto, sem
condicdo de preencher os requisitos de empregabilidade exigidos pelas novas

industrias.

Vicari (1998), a partir do pressuposto de que a abertura de grandes industrias
no municipio traz consigo exigéncias que precisam ser atendidas, alerta para a
urgéncia em se analisar a formacdo escolar e profissional dos trabalhadores
rioverdenses, especialmente daqueles que estdo a procura de empregos. Nesse

sentido, a partir dos dados do cadastro do Sine (Sistema Nacional de Empregos)



em Rio Verde, a autora analisou a situacdo educacional dos desempregados que
procuraram aquele 6rgdo. Os resultados obtidos mostram um total de 7.773
desempregados cadastrados, dos quais 2% eram analfabetos, 39% freqlientavam
da 1% a 42 séries do ensino fundamental, 25% frequentavam da 5% a 8* séries do
ensino fundamental, 5% estudaram até o ensino médio e 29% tinham formacéao
técnico/profissional (Tabela 135).

Tabela 135

Desempregados, segundo Nivel de Escolaridade
Municipio de Rio Verde

1998 (1)
Escolaridade | Desempregados| %

Total 7.773 100,0
Analfabetos 181 2,0
FreqUentam 12 a 42 Séries do Ensino 3.024 39,0
Fundamental

FreqUentam 52 a 82 Séries do Ensino 1.933 25,0
Fundamental

Estudaram da 12 a 32 Séries do Ensino Médio 351 50
Formacao Técnico/Profissional 2.284 29,0

Fonte: Sine/Rio Verde, In Vicari, 1998.
(1) Refere-se a agosto.

A concluséo da autora é de que grande parte dos desempregados ndo possuli
formagdo escolar que permita o exercicio de funcdes técnicas qualificadas
requeridas pelas novas empresas (71% do total ndo sabem ler ou estudaram até a
8° série do ensino fundamental). Outro resultado apresentado refere-se ao fato de
que na faixa de 52 a 82 série, de 3.024 cadastrados, 736 (24%) possuiam apenas
a 52 série, 500 (17%) a 62, 661 (22%) a 72 e 1.127 (37%) a 82 série.

As pessoas com niveis de formacao técnico/profissional e com ensino médio
completo apresentam, em tese, condicbes de preencher as exigéncias do novo
patamar de industrializacdo do Sudoeste Goiano. Entretanto, considerando-se
que, nesse universo de alunos 85% sdo técnicos de 2° grau, é importante
destacar a declaracdo do diretor da Perdigdo a respeito da absorcao dos técnicos
por parte da empresa: “a empresa ndo pretende contratar técnicos agricolas, e sim
contratar agrébnomos”. Portanto, dificilmente os técnicos agricolas seréo

contratados para gerenciar as granjas ou para prestar assisténcia técnica ao



8 as outras

integrado. Como na regido ha uma grande oferta de agrénomos,*
empresas podem seguir a mesma tendéncia, dando preferéncia a este profissional

em detrimento do técnico.

O diretor da Perdigao informou ainda que a empresa espera ter uma perda na
producao industrial de 20% nos primeiros anos, devido, principalmente, a baixa
qualificacdo da mao-de-obra local, bem como ao fato de ela ndo estar preparada
para o ritmo e as exigéncias da escala industrial. Foi por essa razao que, apesar
da pretensdo inicial de contratar pessoas com o ensino médio completo, a
exigéncia baixou para o ensino fundamental. O diretor concluiu afirmando que se a
mao-de-obra local ndo responder de forma adequada as demandas da empresa,

sera contratada mao-de-obra qualificada e formada em outras regides.

Em todo caso, dado o nivel de geracdo de empregos diretos nos complexos,
ampliar-se-a a categoria de trabalhadores organizados no interior das industrias,
com um nivel educacional mais elevado que o padrdo regional, potencializando-os
como mais um entre 0S novos agentes que compordo um futuro quadro do

Sudoeste Goiano.
A Escola Agrotécnica Federal

A Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde foi criada em 1968 para formar
técnicos agricolas com habilitacdo agropecudria em nivel de 2° grau, curso
reconhecido em 1980. Desde sua criacdo, passou por uma seérie de
transformacdes de ordem administrativa e académica, sendo que atualmente
ministra quatro cursos de nivel técnico em agropecuaria, agricultura, zootecnia e

agroindustria.

Em 1981, a Escola foi autorizada a ministrar os cursos de nivel técnico, via
ensino supletivo, de agricultura e laticinios (leite e derivados) e cursos de nivel
auxiliar técnico (basicos de qualificacdo), também via ensino supletivo, de defesa
sanitaria vegetal e de inspecdo de leite e derivados. Em 1993, foi transformada

em autarquia, passando a ter maior autonomia administrativa, financeira e

'® Em Rio Verde existe uma faculdade de agronomia, a Esucarv.



pedagogica. Em 1997, implantou o ano basico na primeira série do curso técnico,

em atencao a reforma curricular proposta pelo MEC.

A Escola também ministra cursos de qualificacdo ou treinamento de
trabalhadores e produtores rurais em diversas areas da agropecuaria. Em 1997,
atendeu 1.237 pessoas nas areas de avicultura de corte, suinocultura,
gerenciamento de empresa rural, administracdo rural, inseminacao artificial de
bovinos, digitacdo, ensino modulado, armazenamento de gréaos, qualidade no

atendimento, ensino rural, cooperativismo e programa de qualidade.

Atualmente, a Escola estda estruturada com uma Diretoria Geral e dois
departamentos, o de Desenvolvimento Educacional e o de Administracdo e
Planejamento. No desenvolvimento de suas fungdes, conta com 30 docentes
permanentes, com as seguintes titulacbes: segundo grau supletivo (um),
graduacéo (quatro), especializacéo (20), mestrado (quatro) e doutorado (um); mais
quatro docentes temporarios (um com graduacdo, um com especializacdo e dois
com mestrado) e 96 servidores técnicos e administrativos (30 graduados ou pos-

graduados), totalizando 130 funcionarios.

A EAFRYV encontra-se em franco processo de reestruturacéo através do Proep,
que inclui a gradual reducao do ensino médio e uma transicdo para um modelo de

ensino no qual somente havera habilitacdo dos alunos em cursos técnicos.

O projeto do Proep em andamento na Escola, desde 01/12/98, apresenta um
orcamento em que a maior parcela de recursos é dirigida para aquisicdo de
materiais (50%) e para obras civis novas (35%). Ou seja, as maiores parcelas de

recursos foram voltadas para a ampliacao fisica da Escola.

Tabela 136
Resumo Geral do Or¢camento do Proep/EAFRV
Componentes | R$ | %
Total
2.662.041,03 100,00
Obras Civis Novas 34,99
931.325,30
Aquisicao de Material 5,36
Pedagogico 142.605,80

Aquisicado de Equipamentos 49,98



1.330.451,93

Consultorias 2,45

65.200,00
Capacitacédo de Recursos 7,23
Humanos 192.458,00

Fonte: EAFRV, 1998.

No rumo do Proep, a Escola pretende oferecer cursos de especializacado de
nivel técnico, com vistas a proporcionar ao aluno recém-formado melhores
condicbes de disputar o mercado de trabalho. Na onda da reestruturacdo, a
EAFRV decidiu diversificar os cursos técnicos a partir de 1997, ampliando sua
habilitacdo em outras éareas, além da agropecuaria: zootecnia, agricultura,
agroindustria, florestal, comércio e infra-estrutura rural. Também passou a utilizar

0 periodo noturno para ministrar 0s cursos técnicos.

A Escola encontra-se, desde 1988, num estigio de transicdo que esta,
concretamente, estabelecendo trés perfis de alunos. O primeiro obedece o padrao
tradicional, no qual a Escola oferece ao aluno tanto o ensino médio quanto o de
técnico em agropecuaria, num total de 160 alunos que permanecem o periodo
integral na Escola, alguns em regime de internato, sendo a maioria jovens na faixa
etaria entre 14 a 18 anos. O segundo engloba os chamados conveniados, que
fazem o curso técnico em agropecuéaria na EAFRV e o ensino médio em outra
instituicdo. Totalizam 136 alunos, os quais permanecem na Escola em periodo
parcial (1/2 periodo), sendo que a maioria se encontra ha mesma faixa etaria que
0 grupo anterior. O terceiro e ultimo, que foi implantado em 1998, refere-se aos
alunos que ja concluiram o ensino médio e estdo na EAFRV fazendo o curso de
agroindustria (1° turma), num total de 36 alunos, que permanecem na Escola no

periodo noturno e encontram-se numa faixa etaria entre 18 a 25 anos.

Segundo o diretor da Escola, num futuro préximo, serdo ministrados somente
0S cursos técnicos atendendo o segundo e o terceiro grupo de alunos, além dos
cursos de qualificacéo e de treinamento de mao-de-obra nos niveis de educacéo
técnica basica, voltados para os trabalhadores e produtores rurais. O ensino
médio ficara sob responsabilidade somente do governo do Estado, sem garantias
de que as vagas fechadas na EAFRYV serao repostas.



Juntamente com este esforco de reestruturacdo que a EAFRV se propbe a
realizar, ha a necessidade de superacao de alguns entraves, nos ambitos interno
e externo da Escola, os quais se colocam na ordem do dia. No ambito interno,
segundo a direcdo da EAFRV, os entraves resumem-se nas seguintes questoes:

a Escola ndo consegue se adequar e acompanhar o ritmo intenso do setor

agropecuario na absorcao das inovacdes tecnoldgicas;

- corpo docente ndo esta estimulado, principalmente devido ao arrocho salarial

e a falta de investimentos publicos que a Escola sofreu nos ultimos anos;

- nao houve adequacao dos profissionais e, por isso, 0 corpo docente apresenta

defasagem tecnoldgica, havendo necessidade de recicla-los;

a EAFRV tem dificuldades de desenvolver relacbes com as empresas e

industrias que estdo se instalando na regiéo.

Em relacdo ao ambiente externo, a questao central € como os agentes locais e
0s representantes dos complexos agroindustriais enxergam a EAFRV e a

formacdo dos técnicos nesta instituicao.

Junto aos agentes locais, a Escola tem pouca expressdo. Segundo eles, a
participacdo da Escola nos eventos da comunidade, na qualidade de instituicdo, é
muito incipiente. Os presidentes do CAT e da Comigo relataram que a EAFRV néo
participa das atividades de formacdo e qualificacdo técnica de suas instituicdes,
nem das atividades promovidas pela Escola Superior de Ciéncias Agrarias de Rio
Verde (Esucarv) e dos “dias de campo” que 0s representantes de insumos
quimicos e de maquinas promovem para divulgar novos produtos. Nesses
eventos, ndo ocorre a participacdo da Escola como instituicdo organizada, mas

apenas de alguns alunos e representantes do corpo docente.

Em relacdo as demandas da Perdigdo e da Gessy por uma mao-de-obra com
formacdo minima e qualificada, os agentes locais apontam, naturalmente, o
sistema “S” de ensino (Senai e Senac), além da Esucarv, como instrumentos para
equacionar esta demanda, e ndo a EAFRV. Tanto que no municipio de Rio Verde,

segundo o secretario municipal da Industria e Comércio, o sistema “S” de ensino



estda ampliando suas estruturas para atender o aumento da procura por seus
cursos. E a Esucarv ja assinou um convénio com a Perdigdo para difusdo de

tecnologia e qualificagdo da méo-de-obra.

A EAFRYV esté iniciando seu processo de reestruturacdo pelo Proep, mas todos
0s agentes manifestaram pouco conhecimento do que acontece na Escola. Eles
ndo tém conhecimento algum sobre o Proep e os recursos financeiros que seréo

alocados na Escola.

Pode-se notar que a estratégia dos agentes locais e dos sistemas educacionais
para enfrentar as exigéncias dos complexos agroindustriais restringe-se em
reforcar a questdo da qualificacdo, ndo havendo até o momento nenhuma
preocupacdo com a exigéncia da formagdo minima e com o fato de a regido e o
municipio de Rio Verde estarem ou ndo preparados para responder a esta
exigéncia. Os agentes locais ndo perceberam a necessidade da expansao do
ensino meédio, e dedicam maior atencdo aos cursos de qualificacdo e de
treinamentos especificos em aprendizagem operacional nos setores industrial,

comercial e agricola.

Portanto, é preciso que o setor publico e os agentes locais se preocupem com
essas questdes. Primeiro, sabendo qual é a formacao escolar e profissional dos
trabalhadores da regido; segundo, determinando qual a capacidade de vagas dos
equipamentos publicos e privados para o ensino médio e de ensino
profissionalizante. Dentro deste quadro, deve-se apontar se ha ou néo
necessidade de investimentos para expandir a capacidade de vagas existentes, a

fim de atender, conjuntamente, os atributos da formacéo e da qualificacéo.®

Quanto aos complexos agroindustriais, o diretor da Perdigdo informou que a
grande preocupacdo da empresa nesse processo de expansao rumo ao Centro-

19 Até recentemente, quando a regido se encontrava sob o padrdo de uma
agricultura de grdos em larga escala, com intenso ritmo de absorcdo de
inovagdes tecnoldgicas, numa dindmica de desenvolvimento agroexportadora, a
gualificacdo foi o atributo que determinava a empregabilidade. Hoje, com a
instalacdo dos novos complexos agroindustriais, é fundamental a atencéo para a
elevacao do nivel de escolaridade das pessoas.



Oeste € a formacdo e qualificacdo da mao-de-obra local que esta acostumada
com a sazonalidade dos trabalhos na agropecuaria, com grande mobilidade entre
o trabalho urbano e o rural e sem perspectivas profissionais de ascensao,
encontra-se consequentemente, sem preparo para responder as imposicdes

ditadas pelos processos industriais.

A Perdigdo, ante esse quadro da mao-de-obra local, reduziu seu patamar de
exigéncia minima de contratagdo, contrariamente a Gessy, que manteve a
exigéncia do ensino médio. Tal exigéncia decorre de uma politica de recursos
humanos, na qual a empresa mantém o estimulo a formacdo de seus quadros
como principio de sustentacdo para seus programas de organizacao do trabalho,
de inovacdes tecnoldgicas, de melhoria da qualidade do produto e melhor

relacionamento com o mercado consumidor.

A aposta na formacgédo possibilita a estabilizacdo do emprego e diminui a
rotatividade, uma vez que o0s treinamentos e 0s cursos de qualificacdo e
especializacdo séo realizados pelos trabalhadores no decorrer de sua vida
profissional na empresa. Isso permite maior controle da empresa sobre seus
trabalhadores, redundando o investimento na formagao e na qualificacdo para

obtencéo de ganhos de produtividade no trabalho.

Em relacdo ao aproveitamento do técnico agricola, a Perdigdo ndo vé nenhuma
perspectiva de absorcéo deste tipo de profissional no setor rural, nas fungdes de
gerente das granjas de suinos e de aves, e de prestacdo de servicos de
assisténcia técnica. Para essas duas funcdes estd programada somente a
contratacdo de técnicos com formacdo universitaria, como agrénomos,
zootecnistas e veterinarios. Para a empresa, 0 técnico agricola podera ser
contratado como qualquer trabalhador qualificado para prestar servigos internos

nas granjas. Procedimento semelhante podera ser adotado pela Gessy.

O diretor da Perdigdo mostrou um completo desconhecimento do curso de
agroindustria que a EAFRV esta oferecendo — informado sobre o mesmo durante

a pesquisa, afirmou que a industria ndo tem nenhum interesse neste tipo de



qualificacédo, mas se interessa pelo tipo de aluno gracas a sua formacao no ensino
médio.

As industrias necessitam de um trabalhador mais estavel, mais afinado com os
objetivos estratégicos das empresas, que obedecam as regras de conduta e
acompanhem o ritmo de trabalho e a tecnologia utilizada. Por isso, apresentam
uma estrutura mais formal de selecdo, em que sado definidos critérios mais

objetivos no recrutamento, como o grau de escolaridade minimo.

A exigéncia de pessoas com nivel universitario pode ser atendida, entre outras,
pela faculdade de agronomia de Rio Verde (Esucarv). A disponibilidade de méo-
de-obra forca uma relativa baixa nos niveis salariais, 0 que proporciona uma
pequena diferenca salarial entre o técnico de nivel médio e o de nivel
universitario, fazendo com que a balanc¢a, na questdo da empregabilidade, penda

para o lado do segundo.

Neste periodo historico de desenvolvimento da regido do Sudoeste Goiano,
com a instalacdo dos novos complexos agroindustriais, as atividades do técnico
agricola e as habilitacdes de nivel médio na area agricola que a EAFRV quer
implantar e ministrar com a execugdo do Proer, segundo as perspectivas dos
agentes locais, ficardo restritas as seguintes atividades, se ndo houver mudancas

importantes:
a) na propriedade rural:

- agricultura de grdos em larga escala com alto grau de tecnificacdo, ja

consolidada na regido e subordinada aos complexos agroindustriais;

- agricultura irrigada em fase de expansdo, com a implantacdo do complexo

agroindustrial da Gessy;

- outras atividades agricolas, como o cultivo do algodao, do feijao, do arroz,

voltadas ao mercado interno;

- atividades ligadas a pecuaria de corte e de leite, complementares as agricolas,
sendo que a segunda estd em franca expansdo na regido como alternativa de

renda mensal;



- desenvolvimento dos produtos do cerrado;

- atividades nado-agricolas como a piscicultura, o pesque-pague, o turismo rural,

que estdo em processo de expansao na regiao.
b) fora da propriedade:

- prestacao de servicos de assisténcia técnica ao desenvolvimento dos produtos

do cerrado;

- prestacdo de servicos de assisténcia técnica ao pequeno produtor e aos

assentamentos rurais de reforma agréria;

- prestacdo de servicos junto aos Orgaos de assisténcia técnica publica e

privada.

Deste modo, as atividades dos técnicos com habilitagdo na éarea agricola
estardo circunscritas no espectro das atividades econ6micas do setor
agropecuario local, que se encontram a margem do processo de industrializacéo.

E, mesmo assim, tais atividades ja ndo estao absorvendo os técnicos formados.

Portanto, a EAFRV para se inserir como instituicdo de ensino técnico, ha nova
dindmica industrial que se implanta na regido, poderd fazé-lo através da
manutencdo do ensino médio, ja que esse nivel de escolaridade € uma demanda
dos complexos industriais, e também porque o Estado talvez ndo tenha condicéo
no curto e médio prazos de ampliar as vagas existentes para atender a demanda
das empresas. Ou, entdo, através de uma mudanca radical de suas habilitacdes,
girando seu eixo de acdo educacional para atividades profissionais de nivel

técnico no setor industrial/urbano.

A EAFRV também pode participar na qualificacdo da mao-de-obra local que é
demandada pelo setor agricola e pela industria, pois possui estrutura fisica e
funcional para atender tal demanda. Essa qualificacdo constitui-se num processo
de aprendizagem ocupacional, que implica o desenvolvimento de habilidades e
conhecimento para a realizacdo das operacdes de producdo e comercializacéo e
de habitos adequados de comportamento no trabalho, e que ocorre conjuntamente
com o proprio processo de trabalho das pessoas. Por serem atividades de ensino



esporadicas, podem ser ministradas pela EAFRV sem que a dinamica
educacional existente na Escola seja perturbada ou interrompida. Também né&o

necessitam de grandes investimentos em infra-estrutura para a sua realizagao.

A Escola, na conducgao desta tarefa de ministrar cursos de qualificacdo, tende a
enfrentar a concorréncia do sistema “S” de ensino e da Esucarv, 0s quais ja estao
se estruturando para atender o mercado. A EAFRYV tera que enfrentar, também, o
desconhecimento da comunidade quanto ao seu potencial para essa tarefa de
atender algumas qualificac6es da mao-de-obra local no que se refere a demanda,

tanto do setor rural quanto dos setores industrial e comercial.

Dessa maneira, pode-se inferir que a dire¢cdo da Escola e o seu corpo docente
tém grandes expectativas com o Proep. E isto implica rever as definicbes de
habilitacdes propostas para o Programa, além da definicdo de estratégias a seguir
em termos de novas habilita¢des, frente ao mercado que se estrutura na dinamica
dos varios segmentos de atividades econdmicas que se desenvolvem a margem

dos complexos agroindustriais.
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