CONCLUSOES

O Estado de Goias apresentou elevadas taxas de urbanizacdo e a populacéo
urbana, que correspondia a 68% da populagao total em 1980, passou para 81%
em 1991, atingindo 86% em 1996, taxa bastante superior a brasileira para o

mesmo ano, que era de 78%.

Segundo dados relativos aos periodos compreendidos entre 1980 e 1991 e
1991 e 1996, o crescimento populacional em Goias também foi superior ao do
pais, com taxas de 2,33% e 2,40% ao ano, respectivamente, embora haja grandes

diferencas entre suas cinco mesorregides.

As taxas da mesorregido Leste Goiano indicam aumento anual da populacao de
4,94% e 5,70% ao ano para cada um dos periodos examinados, enquanto na
mesorregido Centro Goiano as taxas sdo mais baixas, mas ainda ligeiramente
superiores a média estadual. Ja na mesorregido Sul e, sobretudo, nas
mesorregides Norte e Noroeste, as taxas de crescimento da populacdo sdo bem

inferiores as do restante do Estado.

As elevadas taxas de crescimento populacional verificadas na mesorregiao
Leste Goiano, pouco superiores ao dobro da média estadual, se justificam pela
proximidade com o Distrito Federal, o que levou as autoridades a criar a Regiédo
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE),
reconhecendo a existéncia de uma area de expansdo metropolitana que ja
ultrapassava os limites do Distrito Federal, incluindo 19 municipios do Estado de

Goias e dois municipios do Estado de Minas Gerais.

Registrou-se ainda o crescimento da populacédo urbana de Goiéas, de 4,01% ao
ano entre 1980 e 1991 e 3,65% entre 1991 e 1996, a0 mesmo tempo em que
houve o decréscimo da populacédo rural, nesses periodos, com taxas negativas de,

respectivamente, -2,45% e -3,66%.

A maioria dos municipios de Goias pode ser considerada de pequeno porte. Do
total de 232 municipios existentes em 1996, apenas 41 deles tinham mais de 20
mil habitantes. Desses, somente seis tém mais de 100 mil habitantes, incluindo a



capital, Goiania, unica cidade do Estado que possui mais de 1 milhdo de

habitantes.

Apenas nesses seis municipios (Goiania, Rio Verde, Aparecida de Goiania,
Anapolis, Lusiania e Santo Antonio do Descoberto), onde se concentram 44% da
populacdo total do Estado, justificam-se investimentos na implantacdo de
estruturas permanentes de educacao profissional. As necessidades de educacéo
profissional das demais cidades poderiam ser atendidas por equipes méveis que
contariam com 0 apoio da infra-estrutura local oferecida pela comunidade, como

opera atualmente o Servico Nacional de Formacao Profissional Rural, o Senar.

Ao se planejar a oferta de educacdo profissional em Goias, devem ser
consideradas ainda outras particularidades socioeconémicas do Estado, como a
tendéncia de diversificacdo de sua economia que, apesar da importancia inicial da
agropecudria, apresenta outras atividades expressivas como o0 extrativismo

mineral, a indUstria e as demais atividades de prestacao de servicos.

A mineracdo no Estado € responsavel pela extracdo de amianto, fosfato, niquel,
ouro, nidbio, titdnio e vermiculita; a producédo de fosfato, insumo fundamental na

producao de fertilizantes para a agricultura, beneficia a economia local.

A agropecuéria responde por 18,1% do PIB de Goias em 1998 e alimenta, com
0s insumos que produz, a principal atividade industrial, a agroindustria. O setor
industrial, por sua vez, foi responsavel por 20,2% do PIB do Estado em 1998, e o
setor de servicos, com uma participacdo significativa do turismo, foi responséavel
por 67,5% do PIB de Goias.

As culturas de arroz, algodéao, e feijdo e, sobretudo, do milho e da soja, as
culturas mais importantes e que utilizam tecnologia mais moderna sao a base da

atividade agricola do Estado.

A maior atividade pecuéria € a bovina de corte, embora devam crescer muito as
participacfes da suinocultura e avicultura em Goids, como decorréncia dos
grandes investimentos que tém sido feitos por empresas nacionais de grande
porte, interessadas em processar carne suina e de aves em frigorificos do proprio
Estado.



Como foi dito anteriormente, a atividade industrial mais importante é a
agroindustria que produz uma ampla e diversificada quantidade de produtos
alimenticios como grédos beneficiados, 0leos comestiveis, laticinios, carnes

congeladas e alimentos em conserva.

Mas além de se dedicar ao processamento de insumos agropecuarios, a
atividade de transformacdo mais tradicional do Estado, a indUstria goiana, também
tem diversificado suas atividades que incluem, mais recentemente, a fabricagéo de
maquinas e equipamentos e de veiculos de transporte, itens que se integram
perfeitamente ao projeto de modernizacdo da agropecuaria, a principal vocacéo

econdmica de Goias.

Dentre as atividades do setor de servi¢os, o turismo se destaca por apresentar
maior potencial de desenvolvimento e, além dos 25 municipios onde ele j4 esta
fortemente consolidado como atividade econdmica principal, em outras 53 cidades

pode ser incrementado sob diferentes formas.

Esse quadro socioecondmico aponta varias possibilidades de intervencéo para
a instituicdo da educacéo profissional e sugere a necessidade de suas unidades
serem polivalentes, ou seja, oferecerem cursos em areas profissionais distintas.
Assim, os equipamentos de educacéo profissional de Goias deveriam ser dotados
de infra-estrutura que permitisse qualificar profissionais para atuar tanto na
agropecuaria e na industria de alimentos, como na industria metalmecéanica, no
turismo e em atividades correlatas, como a de hotelaria e a de comidas tipicas,

entre outras.

Quanto a evolucéo das ocupactes e do emprego entre 1992 e 1999 no Estado
de Goias devem ser analisadas as taxas de crescimento dos principais setores
econdmicos e constatar, entdo, a importante participacdo do comércio varejista e

dos servicos pessoais, de seguranca e de hospedagem.

Através dos dados primarios que resultaram diretamente da visita dos
pesquisadores da Paer as empresas industriais e de prestacdo de servicos do
Estado de Goias, foi levantada uma série de quesitos que interessam diretamente

a todos aqueles que planejam e oferecerem educacao profissional.



Com relacdo a divisdo dos assalariados entre os diretamente ligados a
producdo e os nao-ligados a producdo, nas unidades locais pesquisadas no
Estado de Goias, a maior parte dos trabalhadores - 81,4% dos industriarios e
72,5% daqueles alocados no setor de servicos - é vinculada a atividade principal

das unidades nas quais estdo engajados.

Uma parcela ainda relativamente elevada dos trabalhadores — 16,8% dos
contratados pelas industrias e 16,7% do setor de servicos — presta as mais
diferentes formas de apoio administrativo a atividade principal das unidades
pesquisadas. Assim, as instituicdes de educacao profissional, ao definir as areas
profissionais para as quais vao desenvolver cursos, devem incluir a de gestéo,
uma vez que 0s egressos de tais cursos poderdo ser contratados para prestar

apoio administrativo as empresas de qualquer setor da economia.

Na é&rea de recursos humanos, foram pesquisados varios indicadores
especificos e importantes no planejamento e na oferta de educacao profissional.
Um deles diz respeito ao nivel de escolaridade exigido pelas empresas para a
contratacdo de seus funcionarios, essencial para se desenhar os curriculos de
educacao profissional que deveréo considerar as competéncias desenvolvidas na

educacao basica, ou no ensino fundamental, seja no ensino médio.

Ao se examinar os niveis de escolaridade exigidos para contratacéo, dividindo-
se 0s postos de trabalho entre os ligados a atividade principal e os administrativos
verifica-se, no Estado de Goias, que as exigéncias de escolaridade de candidatos
as vagas na area administrativa, na categoria de qualificacdo basica, s&o
sensivelmente superiores as exigidas dos candidatos ligados a atividade principal,
nas categorias de semiqualificados e qualificados; em Goias, a maior parte das
empresas pesquisadas, mais de 66% delas, tanto industriais, como de prestagéo
de servicos, exige dos candidatos da area administrativa o ensino meédio
concluido, enquanto para os candidatos a emprego qualificados ligados a
atividade principal, a maioria delas, cerca de 35% no caso das industriais e cerca
de 41% no caso de servigcos, exige apenas o ensino fundamental completo.



Isso se explica pela percepcado do proprio mercado de trabalho sobre as
competéncias profissionais relacionadas as atividades de apoio administrativo
estarem estritamente relacionadas aos objetivos da educagdo basica,
particularmente do ensino médio, que, ndo por acaso, é o nivel de escolaridade
mais exigido dos candidatos a emprego da categoria de qualificacdo ocupacional
administrativo basico. Reiterando-se o que foi dito anteriormente sobre a
participacdo dos trabalhadores da area administrativa no total do pessoal ocupado
nas unidades pesquisadas no Estado de Goids, sugere-se que, ao programar as
acOes de educacdo profissional para qualificar os trabalhadores que prestarédo
apoio administrativo, sejam considerados criteriosamente 0s pré-requisitos de
escolaridade definidos para os programas que serdo ofertados, a fim de adequa-
los também aos exigidos pelo mercado de trabalho.

Outra variavel investigada pela Paer diz respeito as exigéncias dos
empregadores por cursos profissionalizantes no momento da contratacdo de
novos funcionarios e, diferentemente do que ocorreu com a escolaridade, essas

exigéncias variam conforme a categoria de qualificagcéo profissional.

Em qualquer um dos setores da industria e da prestacdo de servigos, entre os
trabalhadores semiqualificados e qualificados ligados a atividade principal, os
cursos profissionalizantes de curta duracdo e os cursos de nivel basico sdo mais
solicitados; entre os técnicos de nivel médio, sado preferidas as habilitacbes
técnicas de nivel médio; entre os profissionais de nivel superior, ha uma

preferéncia pelos cursos profissionalizantes de curta duracao (cursos livres).

Para os mesmos dois setores, entre o0s todos os trabalhadores da éarea
administrativa, exceto os técnicos de nivel médio, dos quais sdo mais exigidas
habilitacdes técnicas de nivel médio, para as demais categorias de qualificacdo
profissional, a preferéncia recai também sobre os cursos profissionalizantes de

curta duracao (cursos livres).

A preferéncia dos empregadores pelos cursos de curta duragao (cursos livres),
no caso do pessoal administrativo, pode indicar que as instituicdes de educacéo

profissional ndo oferecem, na modalidade nivel basico, ensino profissionalizante



com as caracteristicas dos cursos livres de curta duracdo que estdo, portanto, em

sintonia com as expectativas dos empregadores.

Esse pode ser um indicador importante para as instituicdes de educacéo
profissional pensarem em diversificar sua oferta de ensino profissionalizante ndo
apenas nos titulos, mas em suas modalidades, incorporando aos cursos de
educacao profissional de nivel basico que podem oferecer a qualguer momento,
sem quaisquer tipos de restricbes impostas pelos Orgdos normativos, 0S
elementos encontrados em alguns cursos profissionalizantes livres ministrados por

instituicdes idéneas.

A Paer investigou ainda a importancia, na perspectiva dos empregadores, da
participacdo de algumas rotinas de trabalho desenvolvidas pela maior parte dos
empregados das varias categorias de qualificacdo ocupacional, tanto as ligadas a
atividade principal quanto relacionadas ao apoio administrativo, quer na industria
ou na prestacdo de servicos. Em seguida, solicitou que os empregadores se
posicionassem, agora, sobre as mesmas atividades, agora entendidas como
caréncias que, na sua avaliacdo, comprometem o desempenho profissional da
maioria de seus empregados. As eventuais diferencas observadas entre as rotinas
e as respectivas caréncias indicam o esforco de qualificacdo profissional a ser
despendido para que o desempenho dos trabalhadores se aproxime mais das

expectativas dos empregadores.

O uso de microcomputadores, como se supunha, revelou-se uma rotina
disseminada nos dois setores econdmicos examinados, sobretudo entre as
categorias de qualificacdo ocupacional mais elevadas, sua participacdo € maior
entre os trabalhadores administrativos que entre seus colegas diretamente
relacionados a atividade principal. Seu uso foi considerado também uma rotina
importante entre os técnicos de nivel médio e tem até alguma expressividade
entre os trabalhadores qualificados, no caso do setor de servicos. Deve-se
registrar, contudo, que essa rotina estad mais presente entre o pessoal ligado a
atividade principal do setor de servicos do que entre seus correspondentes da

indUstria.



Esses dados apontam para a necessidade de se incluir a informatica como
componente curricular de todas as modalidades de educacédo profissional e nédo
apenas dos cursos de habilitacdo profissional, como é preciso também inclui-la
nos cursos de qualificacéo profissional e até naqueles de educacao profissional de
nivel basico. Finalmente, deve-se dar especial atencdo a participacdo desse
componente nos curriculos de educacao profissional voltada a formacédo dos
trabalhadores que oferecem suporte administrativo a atividade principal, pois foi

justamente neste grupo que essa rotina se revelou mais importante.

O uso do conhecimento de lingua estrangeira revelou-se pouco importante, com
alguma expressdo apenas na categoria de qualificacdo ocupacional dos
profissionais de nivel superior do setor de servi¢os, tanto do pessoal ligado a
atividade principal, como do pessoal administrativo.

Da mesma forma, a caréncia de noc¢des bésicas de lingua estrangeira foi
percebida pelos empregadores como pouco importante, embora sua incidéncia
tenha sido maior nas categorias de qualificacdo ocupacional de técnicos de nivel

médio e de nivel superior, e mais elevada no setor de servigos do que na industria.

Os dados relativos as rotinas de trabalho que envolvem conhecimento técnico
atualizado apontam para indicadores importantes, quando comparados as
informacdes sobre caréncia de conhecimentos especificos da ocupacdo, para a
industria e para a prestacdo de servicos, do pessoal ligado a atividade principal e

do administrativo

Afinal, se parece natural que as rotinas envolvendo conhecimentos técnicos
atualizados sejam mais importantes quanto mais elevada for a categoria de
qualificacdo ocupacional examinada, sobretudo entre os técnicos de nivel médio e
0 pessoal de nivel superior, o exame de suas caréncias evidencia um
descompasso entre as expectativas que os empregadores tém da forca de
trabalho e as reais condicbes desses mesmos trabalhadores em atender a tais
expectativas, em todas as categorias de qualificacdo ocupacional, inclusive nas

mais elevadas.



Tal desajustamento indica, no caso dos trabalhadores que passaram por algum
tipo de qualificacdo profissional, sobretudo aqueles das categorias de qualificacao
ocupacional inferiores, mas nao apenas delas, que pelo menos parte das acdes de
educacéo profissional oferecidas ndo atendeu integralmente as necessidades dos
empregadores, e iSso merece consideracao por parte das instituicdbes de ensino
profissionalizante, que devem procurar adequar o curriculo de seus cursos as

expectativas do setor produtivo.

O emprego de técnicas de qualidade percebidas no Estado de Goias como
rotinas de trabalho relativamente disseminadas, mais frequientes nas categorias de
qualificacdo ocupacional mais elevadas, encontra-se distribuido pelas varias
categorias de qualificagdo ocupacional, naquelas ligadas a atividade principal e
nas relacionadas ao apoio administrativo, dos dois setores econdmicos estudados.

O exame dessa variavel aponta para a necessidade de superar, ainda no plano
da capacitacado profissional, uma caréncia de carater mais amplo e que diz
respeito a dificuldade de se aprender novas habilidades e fun¢des, o que prejudica
principalmente os trabalhadores das categorias de qualificacdo ocupacional
inferiores, sobretudo os ligados a atividade principal de servigos e da industria.

Além de procurar integrar esse objetivo a sua proposta pedagogica, as
instituicbes de educacdo profissional devem cuidar da questdo concreta que
envolve a incorporacdo de novos valores e praticas das for¢cas produtivas aos
seus programas, como € o caso da qualidade, dando a qualidade o tratamento de
componente curricular essencial, para assegurar sua presenca no perfil
profissional dos egressos de todos os cursos oferecidos. E importante ressaltar
gue o conceito de qualidade, embora tenha sido criado no ambiente industrial,
vem sendo cada vez mais utilizado em outras atividades econémicas, como é o
caso dos servicos, 0 que justifica sua introducdo em todos os programas de
educacao profissional, quaisquer que sejam as areas profissionais e as

modalidades contempladas.

A reda béasica e 0 uso de matematica basica sdo muito frequentes nos dois

setores da economia estudados, para os trabalhadores ligados e para os nao-



ligados a atividade principal, especialmente se mais elevada for a categoria de
qualificacdo ocupacional examinada. A matematica basica foi considerada
essencial para o pessoal ligado a atividade principal das industrias. As caréncias
referentes a redacdo e a matematica basica deveriam ser, supostamente, supridas
pela educacdo basica no ensino fundamental e no médio, mas a incidéncia
relativamente elevada de suas respectivas caréncias, sobretudo nas categorias de
qualificacdo ocupacional mais baixas, aponta para deficiéncias na educacéo
bésica, principalmente no ensino fundamental, que comprometem o desempenho
dos trabalhadores e prejudicam inclusive sua capacidade de desenvolver novas
habilidades e funcdes. Tais caréncias poderiam ser eventualmente sanadas com
programas instrumentais, voltados para a solugcdo dos problemas profissionais

mais frequentes.

Ha ainda um outro grupo de trés rotinas de trabalho (expressédo e comunicacéo
verbal, contato com clientes e trabalho em equipe) que, embora estejam presentes
em todas as categorias de qualificacdo ocupacional, para os trabalhadores ligados
e 0s nao-ligados a atividade principal, sdo mais freqlientes nas categorias mais
elevadas e caracterizam um conjunto de competéncias imprescindiveis ao bom
desempenho profissional esperado dos trabalhadores nos dias de hoje. Sabe-se
que, no caso especifico dos trabalhadores com funcdo de supervisdo, séo
particularmente essenciais as competéncias relacionadas a expressao e
comunicacao verbal e trabalho em equipe, esta Ultima considerada a mais
relevante em todas as categorias de qualificacdo ocupacional, para o pessoal

ligado e ndo-ligado a atividade principal, nos dois setores estudados.

Como seria de se esperar, a falta de habilidade para lidar com clientes, no setor
de servicos, no caso especifico do pessoal ligado a atividade principal, € mais
considerada do que para o setor industrial, uma vez que uma das caracteristicas
do setor de servigos é justamente a de colocar face a face o profissional prestador
de servicos e seu cliente. Assim mesmo, nédo se deve diminuir sua importancia
para os demais setores de atividade, pois parece estar crescendo a importancia

do conceito de cliente interno nas relac¢des intra-institucionais.



As instituicbes de educacdo profissional devem zelar para que essa
competéncia e as outras duas (expressao e comunicacdo verbal e, sobretudo,
trabalho em equipe) sejam desenvolvidas em todos os programas que oferecem,
inclusive na perspectiva instrumental, ou seja, aplicadas a situacdes concretas de
trabalho e seu desenvolvimento deve ser assegurado, ao longo de todo o tempo
de duracdo dos programas, a partir de estratégias de ensino que estimulem e

valorizem o uso da linguagem verbal e do trabalho em grupo.

Ainda na area dos recursos humanos, tanto para o pessoal ligado e ndo-ligado
a atividade principal, alguns instrumentos utilizados pelas empresas na selecao de
candidatos as vagas disponiveis se destacaram mais que outros, como a
entrevista com o contratante, a andlise do curriculo, os testes de conhecimentos

praticos e as recomendacdes/indicacdes.

bY

A importancia atribuida a entrevista, por exemplo, um dos instrumentos
apontados é um fator relevante para que as instituicbes de educacéo profissional
sintam a necessidade de incorporar em seus curriculos atividades especificamente
voltadas ao desenvolvimento de atitudes e comportamentos adequados as
situacOes de entrevista, a fim de melhorar as condi¢cdes de absor¢éo dos egressos

pelo mercado de trabalho, sobretudo dos jovens sem experiéncia profissional.

Com relacao aos curriculos, o que o empregador deseja, realmente, é perceber
em que medida sua andlise permite avaliar se a experiéncia profissional é
compativel com o perfil do cargo que ele pretende ocupar. Essa exigéncia é uma
barreira quase intransponivel para os jovens sem experiéncia profissional, mesmo
qualificados, obterem seu primeiro emprego, e indica que é imprenscindivel as
instituicbes de educacéo profissional introduzirem em seus curriculos estratégias
de ensino-aprendizagem que os empresarios entendam ser equivalentes a uma
experiéncia profissional efetiva. Essa providéncia, além de aprimorar a formacgao
pratica dos alunos, contribui para melhorar sua posicdo na disputa por uma vaga

no mercado de trabalho.

Ha, ainda, a precedéncia dos testes de conhecimentos praticos sobre os

tedricos, nos dois setores analisados, para o pessoal ligado e o nédo-ligado a



atividade principal, em todas as categorias de qualificacdo profissional. Ao
contrario do que poderia se supor, 0s testes praticos sdo mais considerados que
0s teoricos, até mesmo nas categorias de qualificacdo ocupacional mais elevadas.
Um fendbmeno que parece revelar o interesse dos empregadores, sem desprezar
0s conhecimentos tedricos profissionais, em avaliar se a teoria esta de acordo

com a perspectiva pratica profissional do candidato, qualquer que seja ela.

A Paer investigou, ainda, no Estado de Goias, a natureza das relacbes das
empresas com as instituicbes de educacdo profissional. Dentre as varias
modalidades de relacionamento sugeridas (recrutamento de egressos das
escolas, contratacdo de servicos especializados, acolhimento de alunos em
estagios, oferta de estadgios nas empresas aos professores das escolas,
participacdo desses professores em projetos das empresas, desenvolvimento de
treinamento de funcionarios, participacdo das empresas na definicdo dos
curriculos das escolas, cessao de equipamentos e insumos, e prestacao de auxilio
financeiro), destacaram-se apenas aquelas consideradas mais tradicionais, ou
seja, as empresas cedendo suas instalacbes como campo de estagio para 0s
alunos das escolas e recrutando profissionais entre 0s egressos dos cursos
oferecidos pelas escolas profissionalizantes. Quanto ao treinamento de
funcionérios nas escolas, as instituicdes do sistema S e do Sebrae aparecem

como as mais utilizadas pelas empresas.

A baixa participagéo das demais modalidades de relacionamento apontada pela
pesquisa e o grande numero de respostas sobre a inexisténcia de relacionamento
com as escolas profissionalizantes sdo determinantes para que as duas partes
envolvidas passem a incrementar seus vinculos, tornando os esforcos de

qualificacéo profissional mais efetivos.

Finalmente, a Paer investigou o perfil do pessoal ocupado, por sexo, da
indUstria e da prestacdo de servicos no Estado de Goias e, forma geral, o sexo
masculino aparece como majoritario entre o pessoal ocupado nas unidades locais
pesquisadas, contudo, a participacdo das mulheres na forgca de trabalho no setor

servigcos € maior que na industria.



Quando se desagrega o pessoal ocupado assalariado, segundo trabalhadores e
0s nao-ligados a atividade principal, para cada um dos dois setores econdmicos
examinados, verifica-se que ha supremacia dos homens, mas a participagdo
mulheres € superior a dos homens entre o pessoal ndo- ligado a atividade
principal do setor servicos. Apenas o segmento de saude conta com maioria de

mulheres.

Em relacdo ao setor agropecuario, o Sudoeste Goiano — regido reconhecida
pelos agentes locais como a area de insercdo da EAFRV — estd passando por um
novo patamar de desenvolvimento neste final de década, em que a dinamica é

regida pela instalacdo dos complexos agroindustriais da Perdigdo e da Gessy.

Esse novo modelo que se estabelece na regido assenta-se sobre uma
agricultura desenvolvida com alto padrédo tecnolégico. O clima e a qualidade dos
solos da regido, conjugados ao amplo uso de insumos modernos (defensivos
agricolas, herbicidas, equipamentos e maquinarios, principalmente colheitadeiras)
e as praticas de cultivo (plantio direto), reduzem drasticamente o numero de
trabalhadores necessarios para a execucdo de tarefas durante o ciclo produtivo

das principais lavouras — milho e soja.

O estabelecimento dos complexos agroindustriais na regido afeta essas
tendéncias em dois aspectos ndo necessariamente competitivos. Por um lado,
com a Perdigdo, h4 um refor¢co dessa agricultura moderna, na medida em que os
gréos passam a ser um insumo para as criagdes (aves e suinos), nao alterando o
padréo da agricultura praticada e os agentes agricolas no interior da area sob sua
influéncia. Os criadores manterdo suas lavouras de graos, abastecendo a fabrica

de racOes desse complexo.

Por outro lado, com a Gessy, ocorre uma potencializacdo do uso de
equipamentos ja disponiveis entre os produtores — equipamentos de irrigacao,
sem alterar o perfil tecnoldgico da agricultura regional. Porém, ao incrementar o
cultivo do tomate e podendo introduzir outros cultivos (espécies olericolas nao
presentes regionalmente de forma significativa), altera aquela empresa o perfil das

exploracdes agricolas e o padrdo agricola no que se refere a demanda de mao-



de-obra, acrescentando novos agentes (produtores e trabalhadores rurais) ao

cenario agricola regional.

Vale destacar que o deslocamento desses complexos para a regido assenta-se
em expectativas préprias de expansdo econdmica e nos incentivos publicos,
municipais e estaduais, absorvendo grandes volumes de recursos. Esses recursos
publicos sédo alocados por meio de incentivos fiscais e pela participacéo direta dos
governos nos empreendimentos: construcdo de pocos artesianos e estradas,
fornecimento de energia elétrica, doacdo de terrenos e material de construcéo,

além da disponibilizacdo de maquinas.

A implantacdo dos complexos agroindustriais, além de demandar recursos
préprios e publicos para vultosos investimentos produtivos, apontam para um
aumento na demanda de investimentos na area social. Isso porque o advento da
industrializacdo tem incrementado o fluxo migratério para a regido, principalmente
em Rio Verde, sede das novas empresas, 0 que vem aumentando a demanda por

servicos publicos.

Desta forma, a regido passa por um momento de transicdo entre o passado,
determinado pela dinamica agroexportadora, e o futuro, orientando para a
dindmica da industrializacdo. A concretizacdo dessa transicdo, com a
consolidacéo da industrializacdo, ainda € uma questdo a ser resolvida, pois resulta
de fatores conjunturais e estruturais relacionados ao desenvolvimento econémico,

social e politico do pais.

O processo de industrializacdo, lastreado nos complexos agroindustriais da
Perdigdo e da Gessy, tem um periodo de maturacéo, visto que a previsdo de sua
concretizacao é esperada somente para os proximos anos. Mesmo assim, ja esta
gerando uma série de expectativas na populacdo local e nos contingentes
chegados de outras regides, principalmente no que diz respeito a melhoria da

qualidade de vida e das condi¢Bes de emprego.

Esse novo momento de desenvolvimento, em que se conjugam a
industrializacé@o e o crescimento demografico, chama a atencao sobre a educacéo,

uma vez que, de acordo com agentes locais, o fluxo migratério traz um grande



contingente de mao-de-obra desqualificada e com baixa formacdo educacional,
aumentando significativamente a concentracao local desse tipo de mao-de-obra. O
municipio de Rio Verde, onde se concentra o fluxo migratorio, tem 76% da
populacdo adolescente fora da escola e apresenta uma taxa de analfabetismo de
20% de sua populacdo com 15 anos e mais. Mantida tal situacéo, a mao-de-obra
migrante e a local ndo serdo absorvidas pelo processo de industrializacdo que se
inicia, por conta do patamar minimo de empregabilidade que as industrias estédo

exigindo, que é a formacao basica no ensino fundamental, além da qualificacéo.

Essa situacdo soma-se a uma realidade de empregabilidade no meio rural local,
em que o modelo agropecuério calcado na tecnificacdo e na intensa absor¢cédo de
inovagdes tecnoldgicas, além de ser poupador de méo-de-obra, exige cada vez
mais a qualificacéo dos que estdo empregados.

As novas e antigas exigéncias de empregabilidade encontram em Rio Verde,
segundo varios agentes entrevistados, um ambiente que se configura desfavoravel
ao aproveitamento da méao-de-obra local. As previsdes, que ja se concretizam, de
um acelerado crescimento populacional, tendem, inevitavelmente, a agravar a

situacao do emprego na regido e, principalmente, no municipio de Rio Verde.

O novo modelo, assentado na industrializacdo local de aves, suinos e
atomatados, gera uma expectativa de progresso que também estd baseada na
geracdo de novos empregos, tanto no setor rural como no urbano. Entretanto, traz
consigo novas exigéncias de empregabilidade, além da qualificacdo técnica, para

a mao-de-obra da regido do Sudoeste Goiano.

Essa exigéncia difere do momento anterior, no qual o problema da qualificacédo
era resolvido no ambito da propriedade e com cursos periddicos, visto que a
adequacao qualitativa da mao-de-obra se processava conjuntamente com as
transformacdes ocorridas pela absorcdo de inovacdes tecnoldgicas, em que se
incorporavam ao saber do trabalhador, os padrdes de funcionamento das
maquinas e equipamentos e do uso de insumos quimicos. A qualificacdo

realizava-se, nesse caso, através de ajustamentos de habilidades e, também, na



transferéncia de conhecimentos dos mais experientes para 0s menos, no ambito

da producéo e da propriedade.

Os empresarios rurais investem e investiram pouco na educacdo formal dos
trabalhadores. Os novos industriais exigem a educacdo formal — a Gessy tem
como patamar minimo para contratacdes o ensino médio completo e a Perdigdo o
ensino fundamental —, fazendo com que a educacao represente um papel-chave

na transicao entre o antigo e o novo modelo de desenvolvimento regional.

Esta exigéncia aumenta de acordo com os postos ou fungdes que o empregado
assume, trazendo consigo um novo papel para as grandes empresas na formacgao

de seus funcionarios.

Recente reportagem publicada no jornal Gazeta Mercantil' destaca que a
reciclagem e a complementacdo educacional estdo sendo “assumidas pelas
organizagfes, que abandonam o treinamento rapido em éareas especificas para
oferecer um enfoque mais estratégico, completando a formacgéo dos funcionarios”.
Esse enfoque mais estratégico € a educacédo corporativa — nome dado aos cursos
encomendados por empresas junto a instituicdes de ensino —, que visa, segundo a
reportagem, melhorar a gestdo dos negdlcios e, conseqientemente, ganhar
competitividade e dar melhor atendimento ao cliente. Esta é uma pratica que ja
vem sendo adotada por empresas de diversos setores, do porte da Credicard,
Siemens, Promom, Ericson, Volkswagen, Natura e IBM, envolvendo instituicoes
como a Escola Politécnica e a Fundacgao Instituto de Pesquisas Econdmicas da
USP, Fundacédo Getulio Vargas, Escola Superior de Propaganda e Marketing e

mesmo universidades estrangeiras.

Os cursos sé@o ministrados no nivel de pés-graduacao dentro de uma visdo que
compreende os programas de melhoria de qualidade de produtos e servicos.
Segundo o diretor da Fundacao Vanzolini, ligada a Escola Politécnica, a receita da
instituicdo — via educacao corporativa ou cursos “in company” — cresceu muito “na
onda do ISO 9000”", tornando-o um negocio rentadvel para as instituicbes de

ensino.

'Jornal Gazeta Mercantil, pg.C-8, 25/01/99.



Mesmo que direcionados aqueles que ocupam postos superiores, esses cursos
retratam a preocupacdo da empresa no preparo de seus quadros — ndo sO dos
mais bem posicionados. Os programas de melhoria de qualidade sé&o
desenvolvidos de forma continuada e extensivos a todos os setores e escalbes da

empresa.



Um pressuposto para o sucesso desses programas de melhoria de qualidade &
o nivel educacional de seus funcionéarios, até mesmo dos que ocupam postos
hierarquicamente inferiores. As empresas passam a estimular ou oferecer cursos
para seus atuais funcionarios, exigindo nas contratacdes pelo menos a formacéao
basica de primeiro ou segundo grau, relegando para segundo plano os quesitos de
qualificacdo que sdo mais facilmente preenchidos por treinamentos realizados
pela propria empresa ou por instituicdes especializadas, como Senai e Senar, por

exemplo.

Isto se da, em parte, pelo conjunto de funcdes que os trabalhadores (“operarios
multifuncionais”) passam a exercer dentro de seu setor e deste em relacdo aos
outros. N&o se trata mais de um trabalhador que saiba operar bem um
determinado equipamento ou maquina, mas sim que consiga aferir a qualidade do
trabalho executado, através de indicadores, propondo melhorias nele em relacao
ao equipamento e ao processo, além da manutencdo do equipamento e limpeza
do local de trabalho, entre outras. Esta multifuncionalidade do trabalhador, num
contexto concorrencial, relaciona-se diretamente a reducdo dos custos de

producdo e aumento da competitividade da empresa.

O novo padrdo de desenvolvimento que esta sendo implantado no Sudoeste
Goiano, calcado nos complexos agroindustriais de aves, suinos e tomates,
encontra-se em consonancia com esses valores gerenciais. A escolha da Fesurv,
em detrimento da EAFRV, pela Perdigdo e agentes publicos locais, para o
desenvolvimento de programa de formacdo de mao-de-obra de agrébnomos e
zootecnistas e para a instalacdo de laboratério, voltados aos aspectos
relacionados a producdo de aves e suinos nas granjas, reforca essa tendéncia,
mesmo que na escolha os aspectos politicos tenham pesado, como relatado em
entrevista com a direcdo da Perdigdo. Nesse aspecto, contou pontos o0 maior

poder de articulacdo da Fesurv com os poderes publicos municipal e estadual.

Destaca-se, ainda, que as exigéncias de escolaridade minima relacionam-se
com as técnicas de gestdo de mao-de-obra nos aspectos subjetivos que

conformam o trabalhador dessas empresas, no sentido das expectativas de



ascensdo aos postos hierarquicos superiores. Um baixo grau na formacéo

educacional inviabiliza esse mecanismo.

E fundamental saber se os agentes locais, publicos e privados vdo suplantar
essa nova exigéncia, ampliando a capacidade educacional da regido para superar
tal exigéncia da empregabilidade no tempo ditado pela necessidade da industria e,
com isso, possibilitar que essa industria possa absorver a mao-de-obra local, sem
a necessidade de importar méo-de-obra de outras regifes para atender suas
demandas.

Se, por um lado, ocorre essa defasagem entre as necessidades das industrias e
o0 tempo necessario para a formacgédo educacional da populacado local, por outro,
novas necessidades surgem no desenvolvimento da industrializagao, vale dizer a
demanda por servicos publicos e privados nas éareas da saude, educacéo,
comércio e administracdo, 0s quais também exigem um patamar minimo de

formacéo educacional.

A EAFRV concentra todos os esforcos na consolidacdo do seu projeto de
reestruturacao educacional apoiado nos recursos do Proep, na expectativa de vir a
participar deste novo momento de industrializacdo que se inicia na economia

regional do Sudoeste Goiano.

O projeto de reestruturacdo da EAF de Rio Verde acontece num momento
impar de mudanca na economia, em que a educacdo tem um papel-chave na
questdo do emprego, ja que a educacdo formal e a qualificacdo profissional
constituem-se em atributos condicionais de empregabilidade. Resta saber se esse

processo de reestruturacéo da Escola esta inserido no novo contexto.

Esse € um dilema, entre outros, que a Escola necessita refletir no seu processo
de reestruturacdo que, segundo as expectativas internas de alunos e professores,
colocara a Escola em consonancia com o novo patamar de desenvolvimento local,
comandado pelos complexos agroindustriais da Perdigdo e da Gessy. E esta

reflexdo que embasou toda a justificativa para a reestruturagdo em curso.



O paradoxo dessa reestruturacao € que ela foi definida a partir das expectativas
internas da EAF de Rio Verde e ndo das expectativas do conjunto de agentes

locais (econdmicos, sociais e politicos).

A Escola estd pretendendo ndo mais ministrar o ensino médio, enquanto a
Perdigdo e a Gessy tém exigéncias minimas nos atributos basicos de
empregabilidade. Essa exigéncia de escolaridade e qualificacdo dos complexos se
reproduz num processo em cadeia junto as inddstrias complementares —
fornecedoras de materiais e servicos —, bem como junto ao comércio, ao setor de
servicos e ao agropecuario local, que também estdo exigindo maior escolaridade,
0 que agrava a questdo do emprego da méao-de-obra ndo qualificada na regido. E
isso ocorre num momento em que o mercado de trabalho j& se encontra bastante

tenso em virtude do fluxo migratorio e do recorrente desemprego.

A EAFRV, com o encerramento de suas atividades de formagdo no ensino
médio, retira de sua competéncia uma das formas possiveis de vir a participar do
novo modelo de agroindustrializacdo que ocorre no Sudoeste Goiano. Isso podera
agravar a situagdo do ensino local, principalmente em Rio Verde — municipio que
sofre maior impacto pela industrializacdo e pelo fluxo populacional —, pois nao

dispde de uma oferta suficiente de escolas.

A EAFRV supde que vai participar da industrializacdo através de sua
especializacdo em cursos de qualificacdo técnica, como também ministrando
cursos que abarcam outros niveis de escolaridade, além daqueles de treinamento
e de aperfeicoamento profissional. Essa pretensdo responde a uma das
exigéncias de empregabilidade, mas, para concretizar suas expectativas, a

EAFRV terd que suplantar alguns entraves em seu caminho para a reestruturacao.

O primeiro entrave diz respeito a sua pouca expressao junto aos agentes locais,
haja vista que sua participacdo na comunidade local, como instituicdo, é muito
incipiente, pois restringe-se as atividades no ambito da propria Escola. Todos os
agentes entrevistados manifestaram pouco conhecimento do que acontece na
Escola, até mesmo de sua reestruturacdo pelo Proep. Nenhum dos entrevistados,

excluindo o representante do poder publico, sabia que a Escola receberia recursos



para sua reestruturacdo, apesar dos anuncios de tais recursos em radio e jornais
locais, 0 que revela o fraco relacionamento da Escola com a comunidade local.
Por outro lado, todos os agentes manifestaram-se sobre o excelente curso de
ensino médio que a Escola oferece para a regiéo.

Outro entrave existente e que decorre do “desconhecimento” da EAFRYV, diz
respeito ao fato de que os agentes somente vislumbram o sistema “S” de
formacgao (Senai, Senac e Senar) e a Fesurv como instituicbes para equacionar a
demanda por méo-de-obra qualificada. Para a EAF firmar-se neste campo da
qualificacdo técnica, terd que ser competitiva, enfrentando seus concorrentes
locais e apagando sua imagem de instituicdo voltada somente a formacéo de

técnicos agricolas.

Finalmente, um outro entrave que determina sua condi¢do de nao participante
do processo de industrializacdo refere-se a clara intencao dos representantes dos
complexos que estdo se instalando no Sudoeste Goiano de nao absorverem
técnicos agricolas, preferindo aqueles de nivel superior. Isso se deve nao sé ao
padrdo tecnoldgico e gerencial adotado pela empresa e pela racionalidade nos
custos e beneficios do profissional a ser contratado, mas também ao convénio ja
firmado com a faculdade local. Ou seja, a Perdigdo, no curto prazo, tera a
disposicdo profissionais (agrbnomos, veterinarios, zootecnistas) formados de

acordo com as suas necessidades.
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