A INDUSTRIA DO DISTRITO FEDERAL
Estrutura

Basicamente voltado para a atividade de prestacdo de servicos o Distrito
Federal conta, atualmente, com uma participacdo bastante reduzida da
industria na formacdo do seu Produto Interno Bruto (PIB). Segundo dados
recentes,’ a participacdo estimada desse setor é pouco mais de 5% do total

desses agregado.

A partir das informagbes levantadas pela PAER pode-se constatar a
pequena importancia da atividade industrial dentro do Distrito Federal. As 104
unidades locais com numero de empregados superior a 20 funcionarios
presentes na regido contam com pouco mais que 7.000 postos de trabalho, dos
quais aproximadamente 73% estdo alocados no setor de bens de consumo n&o

duraveis.

Nesse grupo de industrias 0 maior destaque fica por conta do segmento de
alimentagao e bebida que, com cerca de 28% das unidades do estado tém em
seu quadro mais de 40% do total do pessoal ocupado em atividades industriais

do estado.

Devido ao sigilo estatistico, para os demais grupos sO pode ser realizada
andlise para o conjunto das unidades mas, mesmo assim, pode ser constatada
uma expressdo secundaria, especialmente daquelas produtoras de bens de
capital e de consumo duravel que conta com menos de 10% do namero de

unidades e do emprego industrial.

Além de pouco expressiva em termos quantitativos e de empregos, a
industria do Distrito Federal tem como principal caracteristica o pequeno porte
das unidades (até 100 funcionarios). Somente 12% do total de unidades tem
um numero de empregados superior a esse nivel, das quais apenas 3%
possuem mais de 500 empregados (grande porte), todas de responsabilidade
do setor produtor de bens de consumo nédo duravel e em especial da divisédo de

produtos alimenticios e bebidas.

! Gazeta Mercantil. Balanco Anual, ano V, vol°5. Agosto de 2000.



Embora sejam minoria as unidades industriais de médio e grande porte
respondem, atualmente, por mais da metade do pessoal ocupado devido ao
grande contingente de trabalhadores no segmentos de bens de consumo néo

duraveis e de bens de capital e de consumo duravel.

Do total das unidades industriais, apenas 23% fazem parte de empresas
multilocais que ocupam, atualmente, cerca de 52% do total do pessoal
ocupado. Somente dentro do setor de bens intermediarios as empresas
unilocais sao mais representativas, possuindo, aproximadamente 72% dos

empregados.

Na maior parte, o pessoal das empresas multilocais estd alocado em
unidades que séo, simultaneamente, sede e unidade produtiva. A excecdo é o
setor de bens de capital que tem a maior parcela de seus empregados em

unidades propriamente produtivas.

As informac0es relativas a localizacdo das sedes das empresas industriais
revelam a pequena participacdo de grupos de outros estados da federacao,
uma vez que 92% do total das unidades tem como sede o préprio Distrito
Federal, ocupando aproximadamente o mesmo percentual de trabalhadores.
Os 8% restantes séo divididos por empresas com sede Sdo Paulo, Goias e Rio

Grande do Sul pela ordem de importancia.

No entanto, ao se analisar a distribuicdo de acordo com o0s grupos de
industria, verifica-se que no setor de bens de capital e de consumo duravel, a
participacdo de unidades com sede em outros estados € relativamente maior,

com destaque para Sao Paulo.

A industria no Distrito Federal também tem como caracteristica sua recente
instalacdo. Mais de 70% das unidades atualmente presentes, iniciaram suas
atividades nas décadas de 1980 e 1990 (especialmente nesta ultima)
respondendo, contudo, por pouco mais da metade dos empregos do setor.
Porém, dentro do setor de bens de capital e de consumo duravel — com poucas
unidades instaladas — a proporcdo de empresas recém instaladas € menor
(apenas 50%) e para do setor de bens intermediérios, ao contrario do conjunto
das industrias, verifica-se uma maior importancia das unidades mais novas no

total do emprego (82% do pessoal ocupado).



Predomina também a participagcdo no capital nacional no controle das
unidades instaladas na regido. Apenas no setor de bens de capital e de
consumo duravel foi verificada a presenca de controladores estrangeiros, mas
associados a capitais nacionais, perfazendo um percentual de
aproximadamente 3%. Por sua vez, todas as unidades dos setores de bens de
consumo nédo duravel e de bens intermediarios pertencem exclusivamente a

capitais nacionais.

Essas caracteristicas apontadas podem ser a causa da pequena integracdo
das industrias brasilienses com as economias nacional e de outros paises,
como se depreende das informacdes referentes ao destino geografico das
vendas e recebimento e transferéncia de atividades entre unidades das

empresas.

Para o conjunto da industria 84% das receitas de vendas provém de vendas
realizadas dentro da propria regido ou em outras regifes do estado e em um
patamar bastante inferior encontram-se as vendas realizadas para outros
estados da federacdo. O percentual de vendas para outros paises é
inexpressivo e deve-se, basicamente, ao setor de bens intermediarios. Ha,
entretanto, indicios de que o mercado externo passara a propiciar uma parcela

razoavel das receitas para alguns setores tais como o moveleiro e vestuario®.

Por outro lado, ndo se observou em nenhuma unidade a recepc¢édo de
atividades de outros locais e somente duas delas manifestaram ter transferido

parcela de sua producao para outros estados.
Perspectivas de Investimento em Expansao/Modernizagcéo

Um ndmero razoavel das unidades industriais manifestaram o desejo de
realizar investimentos na mesma atividades nos proximos anos, em especial,
as produtoras de bens de capital e de consumo duravel (com 70% de respostas
positivas para essa questdo). Para as industrias de bens intermediérios,
entretanto, foi revelado um menor numero de intengbes de investimento

(somente metade das unidades).

2 Gazeta Mercantil. Balan¢o Anual, ano V, n°. Agosto/2000. Estes segmentos tém, na sua
maioria, empresas de micro e pequeno porte e estdo, portanto, fora do ambito da Paer.
Assim, nao foi constatada uma maior importancia dos mercados externos para o conjunto do
setor de bens de consumo néo duraveis onde estéo inseridas tais divisdes.



Todas as unidades que pretendem investir, deverdo fazé-lo no mesmo
municipio onde estdo situadas e apenas uma peguena parcela de industrias de
bens intermediarios devera, também, contemplar outros municipios do estado
com novos investimentos. Para essas novas inversdes estdo programadas
além da abertura ou ampliacdo de plantas, a aquisicdo de equipamentos de
informatica e telecomunicacbes, a implantacdo de novas formas de
organizacdo do trabalho e producéo, a contratagdo de servi¢os tecnoldgicos e
programas de treinamento e capacitagdo da méo-de-obra.

Os investimentos no mesmo municipio, por sua vez, deverdo ser realizados
para aquisicdio de maquinas e equipamentos de informatica e
telecomunicacdes, na implantagéo de novas formas de organizacdo do trabalho
e da producédo, na aquisicdo de maquinas e equipamentos e em programas de
treinamento e capacitacdo da mao-de-obra. Outros tipos de investimentos

contaram com menos de 50% do total de respostas.

Os principais objetivos citados para realizagdo destes investimentos foram a
a melhoria da eficiéncia, a ampliagdo da capacidade da producdo, a melhoria
da qualidade dos produtos e o aperfeicoamento gerencial e organizacional,
para qualquer um dos locais onde deverao ser realizados. Dentro dos objetivos
mencionados para sua realizacdo no mesmo municipio da unidade local ainda

se encontra o langcamento de novos produtos.

O impacto desses investimentos sobre o pessoal ocupado devera ser, para
cerca de 74% das unidades industriais, 0 aumento da demanda sobre
determinadas ocupacdes. Embora seja reduzido o numero de respostas
contrarias (diminuicdo de algumas ocupacdes), para o setor de bens de capital
e de consumo duravel esse processo devera ser mais intenso, com cerca de

29% das unidades manifestando essa possibilidade.

A demanda de novos trabalhadores provocada por estes investimentos,
deverd ser bastante variada envolvendo desde a contratacdo de técnicos
especializados (com destaque para ocupacdes no setor de bens de consumo

nao duravel) até cargos estritamente administrativos.

Ainda que relevantes as intencdes de novos investimentos, poucas sdo as

empresas que manifestaram interesse em diversificar suas atividades.



Aproximadamente 5% das unidades desejam realizar investimentos em
atividades distintas da que realizam atualmente, na maior parte dentro das

demais industrias do setor bens de consumo néo duraveis.
Caracterizacdo Tecnolégica®
Tecnologias de Informacao

Conforme ja demonstrado em outras se¢fes do presente estudo, a regido do
Distrito Federal apresenta uma industria pouco diversificada, sendo composta
por atividades de menor valor agregado, sobretudo ligadas a categoria de bens
de consumo nao-duraveis, com destaque para a divisdo de alimentos. A
despeito do estagio incipiente de desenvolvimento industrial, o setor € formado
por fabricas jovens (a maior parte das unidades industriais iniciaram suas
operacdes na regido apos os anos 80, sobretudo nesta ultima década), fator
que explica, em grande medida, o fato da industria apresentar niveis
expressivos de difusdo de Tecnologias de Informacao (TI), préximos aos

demais Estados ja investigados pela Paer.

O uso de computadores atinge cerca de 90% das unidades do setor, sendo
a maior parte destes equipamentos (72%) pertencentes a linha Pentium de
processadores de alta velocidade. Entre as unidades usuéarias de
computadores, mais da metade (52%) estdo integradas em rede e cerca de
70% possuem acesso a Internet, revelando consideravel desempenho quanto
ao uso de diversos tipos de TI. Entretanto, confirmando a tendéncia ja
observada nos Estados pesquisados, as taxas de difusdo sdo extremamente
reduzidas para redes de longa distancia. Especificamente com relagcdo ao
Distrito Federal, somente 17% das suas unidades industriais estabelecem troca
e consulta eletronica de dados externa. Também como nos demais Estados,
observa-se que a categoria dos bens de capital e de consumo nao-durdveis € a
gue apresenta a maior densidade de computadores (0,35 computador por
empregado). Seu maior desempenho deve-se, sobretudo, as industrias de bens

de consumo duraveis, responsaveis por agregar atividades intensivas em

A caraterizacao tecnoldgica apresentada nesta secao refere-se, estritamente, a indicadores
de difusdo de Tecnologias de Informacao (Tl), programas de Qualidade e Produtividade
(Q&P), praticas de gestdo da producdo, automacéo industrial, terceirizacdo e estratégias
voltadas ao meio ambiente. Os resultados sobre “Inovacdo Tecnoldgica” ndo seréo
divulgados devido ao niumero reduzido de empresas inovadoras existentes na regido, o que
impossibilita qualquer analise de dados no agregado.



tecnologia, como eletrdnica e comunicacdo, equipamentos de automacao

industrial, entre outras.

Tabela 24
Difusédo de Tecnologias de Informacéo, por Regido de Analise, segundo Tipo
de Indicador
Industria
Distrito Federal
1999
Indicadores de Difuséo
Unidades Usuarias de Computadores (%) 90,0
Microcomputadores Pentium (I e 1) (%) 71,5
Densidade de Computadores (Micro por Empregado)
Bens de Consumo N&o-Duraveis 0,27
Bens Intermediéarios 0,14
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 0,35
Unidades Integradas em Rede (%) 51,6
Unidades com Acesso a Internet (%) 69,6
Unidades com Rede de Longa Distancia (%) 17,2

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

Estratégias de Gestdo da Producéo

O processo de globalizacdo vem impondo novos padrées de concorréncia as
empresas, que, para se manterem competitivas no mercado, precisam redefinir
suas estratégias e elevar a produtividade através, principalmente, da adocao
de novos métodos de organizacdo do trabalho, aumento da escala de
producdo, ampliacdo do numero produtos comercializados e crescimento da
automacao industrial. Segundo os dados da Paer, estas tém sido as préticas
mais utilizadas pelas empresas para ganharem maiores vantagens e
ampliarem sua atuacdo no mercado. De forma geral, pode-se dizer que esta
tendéncia também se confirma no Distrito Federal. Entre as estratégias de
gestdo citadas na pesquisa, a mais difundida na industria da regido é a adogao
de novos métodos de organizacdo do trabalho e da producao: cerca de 70%
das unidades industriais (responsaveis por quase 81% do pessoal ocupado)
implementaram, no quadriénio 1996-99, este tipo de estratégia. As demais
técnicas também empregadas em larga escala sdo, em ordem decrescente de
importancia, ampliacdo do numero de produtos, aumento da escala da
producdo e nacionalizacdo de produtos e componentes — esta Ultima,
diferentemente dos demais Estados, aparece com uma taxa de difusédo

superior ao crescimento da automacéo industrial.



O percentual pouco expressivo de unidades que substituiram parte de sua
producao local por produtos importados (16%), em contraste com aquelas que
ampliaram o grau de nacionalizagéo dos seus produtos e componentes (55%),
sugere que o0 processo de reestruturacdo da industria da regido vem se
desenvolvendo mais a partir do aproveitamento e otimizacdo dos recursos
locais do que dos produtos, matérias-primas ou componentes importados. Além
disso, a pequena parcela de unidades que reduziram o numero de produtos
(em torno de 13%) ou que desativaram linhas de producédo (10%) indica que
estratégias de racionalizacdo da producdo sdo uma pratica pouco difundida no
setor.

Tabela 25

Unidades Locais que Adotam Estratégias de Gestdo e Respectivo Pessoal
Ocupado, segundo Tipo de Estratégia

Industria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Adocéo de
Estratégias de
Tipo de Estratégia Gestéo
Unidade | Pessoal
Local |Ocupado
Novos Métodos Org. de Trabalho/Producéo 69,0 80,9
Ampliacdo do Numero de Produtos 60,4 76,1
Aumento da Escala de Producao 60,2 78,1
Naciocionaliz. Produtos e Componenentes 55,1 48,1
Crescimento da Automocéo Industrial 51,3 72,5
Cresc. Import. De Insumos/Componentes 32,6 43,4
Diminuic&o da Escala de Producéo 24,0 11,7
Reducdo do Numero de Fornecedores 21,3 22,1
Substit. Parte Prod. Local p/ Importados 15,8 12,2
Reducdo do Numero de Produtos 13,0 7,8
Desativacao de Linhas de Produgao 10,0 7,5
QOutro 2,2 1,5

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A difusédo de programas de qualidade e produtividade (Q&P) na industria de
Distrito Federal acompanha, de forma geral, a tendéncia jA observada nos
demais Estados pesquisados pela Paer. Ou seja, os resultados mostram que
estes esforcos estdo mais focados em melhoria da qualidade do produto do
que na utilizacdo de novos métodos e técnicas de gestdo da producédo e
aumento da produtividade. Como se pode observar, as técnicas mais



difundidas na industria do Distrito Federal foram gestdo da qualidade total*,
indicadores de qualidade® — ambas alcancando 33% das unidades — e
inspecao final (32%), esta ultima a mais tradicional das técnicas de controle da
qualidade do produto. Por outro lado, a excecdo da técnica de manutencéo
preventiva total (TPM), os programas ligados a gestdo da producao, como just-
in-time  (interno e externo)®, kaizen’ e uso de minifabricas® s&o os que
apresentam os menores niveis de difusdo, seja em propor¢cdo de unidades

industriais, seja em pessoas ocupadas a elas correpondentes.

Tabela 26
Unidades Locais que Utilizam Algum Programa/Método/Técnica de Producao
ou de Qualidade e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Tipos de
Programas/Métodos/Técnicas Utilizados

Industria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Adocéao de Programa de Qualidade e Unidad | Pessoal
Produtividade por Tipo de Programa e Local |Ocupado
Adocéao de Programa(s) de Qualidade e
Produtividade 44,7 67,7
Gestao da Qualidade Total 33,3 48,6
Indicadores da Qualidade 32,7 37,6
Inspecéao Final 32,1 50,5
Manutencéo Preventiva Total (TPM) 28,4 48,3
Auditoria da Qualidade 26,8 31,0
Outros Métodos Org.Trabalho/Producao 23,5 49,2
Controle Estatistico do Processo (CEP) 17,7 40,7
Kaisen (Grupos de Melhoria) 16,5 28,9
Fabricacéo Just in Time Interno 13,5 13,3
Fabricac&o Just in Time Externo 9,6 8,6
Outros Métodos e Técnicas de Qualidade 3,3 1,5
Uso de Minifabricas 2,9 3,1

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

* Consiste na combinacéo de esforcos e procedimentos voltados & melhoria da qualidade dos
produtos e servicos oferecidos pela empresa. (Manual do Pesquisador, Paer, 1999, p.37).

> S&0 relagbes matematicas que permitem a avaliacdo da qualidade dos produtos através de
medicOes de atributos ou de resultados. (idem, p.39)

® Sistema de organizagdo da producéo orientado para fabricar determinado produto apenas na
guantidade e nos momentos exatos, reduzindo os estoques ao minimo. O just-in-time interno
envolve somente a estrutura interna da empresa, enquanto o externo, integra os fornecedores
de partes e componentes aos diversos departamentos da empresa (idem, pp. 36 e 37).

" Consiste em uma nova filosofia de producao integrada aos programas de gestéo da qualidade
total (GQT), fundamentada na introdu¢do de melhorias continuas e permanentes nos
processos de producéo. (idem, p.37)

8 E a divisdo da fabrica em varias “minifabricas”, sendo que cada uma possui autonomia
administrativa e organizacdo suficiente para atingir as metas de producao estipuladas pela
empresa. (idem, p.37)



De forma geral, a distribuicdo dos servicos mais terceirizados pela industria
de Distrito Federal segue um comportamento semelhante ao observado nos
outros Estados investigados pela Paer: os servicos de manutencao e conserto
de computadores, desenvolvimento de softwares, assessoria juridica e
contabilidade sdo os mais terceirizados pelas unidades industriais da regiao.
Estes dados sugerem que a contratacao de terceiros esta centrada em servigos
especializados ligados, sobretudo, a atividades de informética e as areas
juridica e contabil. Por outro lado, tarefas semiqualificadas, como
movimentacao interna de cargas, limpeza e conservacdo predial, ou mesmo
atividades auxiliares a area de recursos humanos, como sele¢cdo de mao-de-

obra, séo as que apresentam menor indice de terceirizacao.

Ainda, o distanciamento entre os percentuais de unidades e respectivo
pessoal ocupado mostra uma diferenciacéo dos servicos terceirizados segundo
tamanho de unidades. Ou seja, 0s servi¢os especializados, como contabilidade
e processamento de dados sdo mais terceirizados pelas unidades de pequeno
porte — 0 percentual de unidades que terceirizam ambas as atividades chega a
ser quase duas vezes maior que sua respectiva participacdo em pessoal
ocupado. Por outro lado, as tarefas que exigem menor qualificacdo profissional,
como limpeza/conservagao predial, portaria, vigilancia e seguranca sdo mais
terceirizados por unidades de maior porte, haja vista a sua taxa de difusdo em
termos de pessoas ocupadas chegar a ser quase trés vezes maior do que em

termos de unidades locais.



Tabela 27
Unidades Locais que Terceirizaram Servigos, e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipo de Servico Terceirizado
IndUstria
Distrito Federal
1999
Em Porcentagem
Unidade | Pessoal
Local Ocupado

Tipo de Servico Terceirizado

Manutencéo e Conserto de 76,4 73,6
Computadores

Desenvolvimento de Softwares 70,4 56,7
Assessoria Juridica 63,0 61,7
Contabilidade 59,2 31,0
Manutencéo de 50,7 31,0
Maquinas/Equipamentos

Alimentacdo/Restaurante p/ 40,1 39,1
Funcionérios

Processamento de Dados 36,5 19,4
Ensaios de Materiais e de Produtos 31,8 43,0
Transporte de Funcionarios 30,5 42,0
Transporte de Carga 28,3 40,5
Desenv./Gerenciam. Projetos 28,1 25,6
Engenharia

Treinamento de Recursos Humanos 27,0 21,7
Cobranca 20,0 14,2
Portaria, Vigilancia, Sist. Seguranca 16,1 45,3
Selecéo de Mao-de-Obra 8,2 6,5
Limpeza/Conservacao Predial 7,7 21,9
Movimentacéo Interna de Cargas 4,9 8,6

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A industria do Distrito Federal apresenta uma das maiores taxas de difusao
de equipamentos de automacdo industrial, com cerca de metade das suas
fabricas automatizadas. Este alto desempenho pode estar relacionado, em
grande medida, a idade recente de instalacdo das plantas industriais — mais de
70% das unidades locais iniciaram sua operacao na regiao entre os anos 80 e
90; destas, 43% foram instaladas nesta ultima década —, como também dos
equipamentos — para 57% das unidades, a idade média dos principais

equipamentos empregados na produc¢éao varia entre 0 e 5 anos.

Acompanhando a tendéncia observada nos outros Estados, o0s
equipamentos automatizados com maior nivel de difusdo sdo as maquinas-
ferramenta com controle numérico (MFCN), seja do tipo computadorizado —

que atinge cerca de 38% das fabricas da regido — seja do tipo convencional



(33%). E preciso ressaltar que, embora ambos os tipos de MFCN indiquem um
determinado nivel de automacdo industrial na planta, a maquina-ferramenta
com controle numérico computadorizado, por adicionar ao equipamento um ou
mais processadores e permitir que a programacao seja feita diretamente em
seu painel de comando, confere maior flexibilidade e sofisticacédo tecnoldgica a
programacdo que a maquina-ferramenta convencional. Neste Ultimo caso, a
programacao € feita externamente (em geral em microcomputadores), sem a
intervencdo do operador, gerando uma fita ou disquete que € lido pelo

equipamento de controle numeérico.

Vale observar ainda o tamanho relativamente elevado das fabricas
automatizadas, pois, para a grande maioria dos equipamentos de automacéo
industrial, a proporcao de unidades usuérias € bem menor que sua participacdo
em termos de pessoal ocupado no setor.

Tabela 28

Unidades Locais que Utilizam Equipamentos de Automacéo Industrial e
Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Tipo de Equipamento

Inddstria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Uso de
~ : ~ Equipamentos
Adocéo de Equipamento de Automacao Automatizados

Industrial por Tipo de Equipamento Unidade | Pessoal

Local Ocupado
Adocao de Equipamento(s) de 49,9 61,2
Automacao Industrial por Tipo de

Equipamento

Mag.-Ferramenta Contr. Num. 37,7 53,4
Computador.

Mag-Ferramenta Contr. Num. 334 31,1
Convencional

Computador de Processo — Manufatura 20,3 39,6
Computador de Processo 20,0 42,3
Sistema CAD/CAE 12,9 19,2
CLP - Controlador Logico Programavel 12,9 34,3
Sistema Digital de Controle Distribuido 11,4 29,4
Mag.-Ferramenta Retrofitada Contr. 10,7 19,2
Num.

Analisador Digital 10,6 31,2
Centro de Usinagem Contr. Numérico 8,1 4,2
Armazém (Estoque) Automatizado 8,1 14,9

Rob6 Industrial 3,3 2,0



Sist. Transp. Autom. de Contr. Eletrénico 1,9 13,7

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Estratégias Voltadas ao Meio Ambiente

A industria do Distrito Federal apresenta um comportamento diferenciado
das demais regibes do pais em termos de adocdo de estratégias voltadas ao
meio ambiente, segundo categorias de atividades industriais. Nos outros
Estados o grupo dos bens intermediérios responde pelos maiores niveis de
difusdo dessas praticas, resultado, inclusive, bastante consistente com os tipos
de atividades que agrega: trata-se de industrias cujo insumo principal é
extraido diretamente da natureza, como minerais metélicos, n&o-metalicos,
petrdleo e que por este motivo estdo mais suscetiveis a gerar impactos
negativos ao meio ambiente e, a0 mesmo tempo, realizarem esforcos para

reduzir os problemas ambientais causados por sua atividade.

No Distrito Federal, por sua vez, a categoria de bens de capital e consumo
duravel apresenta a maior parcela de unidades (40%) cujas inovacdes, em
produto ou processo, constituiram oportunidades de negdécios para a empresa;
em seguida aparece a categoria de bens de consumo néo-duraveis (38%) e,

por ultimo, o grupo dos bens intermediarios (32%).

Nota-se, por outro lado, que a categoria dos bens intermediarios € a que
agrega maior parcela de unidades (31%) que tiveram seus custos elevados por
conta dos efeitos prejudiciais de sua atividade sobre o meio ambiente. Outros
impactos negativos sobre 0s negoécios, como perda de mercado ou a
degradagcdo da imagem institucional sdo mais sentidos pelas industrias das

categorias de bens intermediarios e de consumo nao-duraveis.

Os resultados sugerem, ainda, que os danos ambientais causados por sua
atividade levam as industrias da regido, sobretudo aquelas pertencentes as
categorias dos bens ndo-duraveis e intermediarios, a investirem,
principalmente, na reutilizacdo e tratamento de residuos e na substituicdo de
insumos contaminantes. Exceto para a categoria de bens de capital e de
consumo duraveis, a adocado de certificados da série ISO 14000 apresenta as

menores taxas de difusdo na industria da regiao.



Tabela 29
Unidades Locais e suas Relagbes com o Meio Ambiente, segundo Tipo de
Relacéo e Categorias de Uso

Industria
Distrito Federal
1999
Em Percentagem
Categorias de Atividades
Industriais
Tipo de Relacédo da Unidade com o Meio Ambiente | _Bensde Bens de
Consumo Néo- Bens Capital e de
Duraveis Intermediarios Cons.
Duraveis
Desenvolvimento de Produtos e Processos Nao-
Agressivos ao Meio Ambiente que Constituem 38,3 32,4 40,0
Oportunidade de Negécio para a Empresa
Impacto Negativo nos Negdcios devido aos
Prejuizos causados por sua Atividade sobre o Meio
Ambiente:
Elevacao dos Custos 22,5 31,1 10,0
Perda de Mercados Internos e/ou Externos 6,0 6,3 10,0
Degradacao da Imagem Institucional 9,9 4,1 10,0
Investimentos para Reduzir os Problemas
Ambientais Causados pela Atividade:
Certificacdo 1SO 14000 0,0 3.2 20,0
Substituicdo de Insumos Contaminantes 18,1 37,4 10,0
Reutilizagao/Tratamento de Residuos 29,5 39,6 30,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
Emprego e Recursos Humanos

O total de pessoal ocupado divide-se entre assalariados (ligados ou nao-
ligados a producéo) e ndo-assalariados (proprietarios, socios, etc.). No Distrito
Federal, a maior parcela é constituida de assalariados ligados a producado
(74%), participacdo proxima a verificada em outras regides do pais. Quando
separadas por categoria de uso a participacdo destes profissionais varia de
72%, no caso de bens de consumo ndo duraveis, a 79%, para os bens
intermediarios. Em numeros absolutos a lideranca é de alimentos e bebidas,
com mais de dois mil empregados. A atividade industrial no distrito Federal é
pequena e concentrada na producdo de bens de consumo ndo duraveis,

principalmente em alimentos e bebidas.

bY

Os assalariados nao-ligados a produgcdao representam 24% do total,
percentual que se cai para 18% na categoria de intermediarios. Em nimeros

absolutos, destaca-se novamente a divisdo de alimentos e bebidas, com quase



700 empregados. Os ndo-assalariados (proprietarios, sécios, etc.) representam
2% do pessoal ocupado na industria, e essa participacdo varia de 1,6% a 2,9%
entre os segmentos de atividade selecionados.

Tabela 30

Pessoal Ocupado Assalariado ou Nao, por Tipo de Insercao na Unidade,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Industria
Distrito Federal
1999
Categorias de Uso e Atividades - \ AS~S ala.riados Néo'-
Selecionadas ngados~a Nao-nga<1INos Total Assalariado Total
Producéo | a Producdo S

Total 5.247 1.730 6.977 144 7.121
Bens de Consumo néo 3.742 1.358 5.100 93 5.193
Duraveis

Alimentacéo e bebida 2.210 683 2.892 46 2.938
Demais 1.532 676 2.208 47 2.255
Bens Intermediarios 1.088 249 1.337 39 1.376
Bens de Capital e de 417 123 540 12 552

Consumo Duréaveis
Nota: A soma das parcelas pode nao coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na imputagao.

Tabela 31
Distribuicdo do Pessoal Ocupado Assalariado ou Nao, por Tipo de Insercao na
Unidade,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
IndUstria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
. - Assalariados x
Producdo [ a Producao

Total 73,7 24,3 98,0 2,0 100,0
Bens de Consumo néo
Duraveis 72,1 26,2 98,2 1,8 100,0
Alimentacéo e bebida 75,2 23,2 98,4 1,6 100,0
Demais 68,0 30,0 97,9 2,1 100,0
Bens Intermediarios 79,1 18,1 97,1 29 100,0
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 75,5 22,3 97,8 2,2 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: A soma das parcelas pode nédo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na imputacgao.

O conjunto de trabalhadores ligados a producédo e o daqueles ligados as
atividades administrativas e gerenciais foi dividido segundo categorias
ocupacionais de qualificacdo. Os trabalhadores ligados diretamente a atividade

principal da industria, a producdo, foram distribuidos segundo o grau de



qualificacdo em trabalhadores bracais, semiqualificados, qualificados, técnicos
de nivel médio e técnicos de nivel superior (a definicdo de cada uma das

categorias de classificagdo encontra-se em documento anexo).

A maioria dos trabalhadores ligados a producdo é da categoria de
semiqualificados (51%), participacdo semelhante a encontrada em outras
regides do pais. Os trabalhadores qualificados também apresentam expressiva
participacdo (34%), seguindo-se dos técnicos de nivel médio (9,6%), de nivel
superior (2,8%) e bracais e de menor qualificacao (2,5%). A baixa participacéo
dos trabalhadores bracais e de menor qualificacdo, quando comparadas a
outras regides do pais, € um indicio de que, embora pequena, a industria local

conta com trabalhadores relativamente bem qualificados.

Essa distribuicdo alguma modificacdo quando se analisa separadamente 0s
segmentos de atividade. A categoria de bens intermediarios apresenta maior
participacdo dos trabalhadores bracais e semiqualificados e menor participacao
das categorias que exigem maior escolaridade. A categoria de bens de
consumo ndo duraveis apresenta distribuicdo dos trabalhadores semelhante ao
total e a categoria de bens de capital e de consumo duraveis apresenta menor
participacdo de trabalhadores semiqualificados (26%) e maior de técnicos de
nivel médio (35%) e de nivel superior (7%), indicando maior complexidade nas
tarefas exercidas nos postos de trabalho. As demais atividades da categoria de
bens de consumo nado duraveis, que incluem a atividade editorial e grafica,
também apresentam alta proporcdo de técnicos de nivel médio e
principalmente de nivel superior (6%). Em termos absolutos a categoria de
bens de consumo nado duraveis é a mais numerosa em todas as categorias de
qualificacao.

Tabela 32
Pessoal Ocupado Assalariado, Ligado a Atividade Principal, por Categoria de

Qualificacado Ocupacional, segundo Categoria de Uso e Atividades
Selecionadas

IndUstria
Distrito Federal
1999
Pessoal Ocupado Ligado a Producdo
Categorias de Uso e Atividades| Bragais e Semiaualif Técnico de Nivel
Selecionadas de Menor emiqual Qualificado Nivel Ve Total
e cado - Superior
Qualificacdo Médio
Total 130 2.677 1.787 505 147 5.247



Bens de Consumo 59 1.938 1.326 308 111 3.742
nao Duraveis

Alimentacao e bebida 50 1.274 716 149 21 2.210
Demais 9 664 610 159 90 1.532
Bens Intermediarios 45 629 356 53 5 1.088
Bens de Capital e de 26 110 105 145 31 417

Consumo Duraveis

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional - Paer
Nota: A soma das parcelas pode nédo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na imputagao.

Tabela 33
Distribuicdo do Pessoal Ocupado Assalariado, Ligado a Atividade Principal, por Categoria de
Qualificacao Ocupacional, segundo Categoria de Uso e Atividades Selecionadas

Industria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Pessoal Ocupado Ligado a Producéo
Categorias de Uso e Bragais e Semiqualifi Técnico Nivel
Atividades Selecionadas de Menor em'?jua' ! Qualificado | de Nivel S \ve Total
Qualificacio|  °2%° Médio uperior

Total 2,5 51,0 34,1 9,6 2,8 100,0
Bens de Consumo
nao Duraveis 1,6 51,8 35,4 8,2 3,0 100,0
Alimentacéo e bebida 2,3 57,7 32,4 6,8 1,0 100,0
Demais 0,6 43,4 39,8 10,4 5,9 100,0
Bens Intermediarios 4,2 57,8 32,7 4.8 0,5 100,0
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 6,2 26,4 25,2 34,8 7,4 100,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa de Atividade Econémica Regional - Paer.
Nota: A soma das parcelas pode nao coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na imputagéo.

O pessoal ndo-ligado a producéo foi distribuido entre administrativo e outros
(manutencdo, limpeza, seguranca, etc.), sendo que, para 0 pessoal
administrativo, agruparam-se as categorias conforme o grau de qualificacdo —

bésicos, técnicos de nivel médio e profissionais de nivel superior.

Uma caracteristica comum a todos os estados investigados é que o pessoal
ndo ligado a producdo apresenta grau de qualificacdo superior ao encontrado
para o pessoal ligado a producdo, com participacdo expressiva de técnicos de
nivel médio e de nivel superior. No Distrito Federal a categoria de
administrativo basico € a mais numerosa, com 42% do total, seguido pelos
técnicos de nivel médio (30%), os profissionais de nivel superior (16%) e as
ocupacdes relativas a manutencéo, limpeza, seguranca, entre outras, possuem

a menor participagdo, com apenas 12% do total.

A distribuicdo das ocupacdes por categoria de uso mostra que a de bens de

uso consumo nao duraveis € semelhante ao total, enquanto a de bens



intermediarios possui maior participacdo de outros e menor participacdo de
profissionais de nivel superior. Em termos absolutos a categoria de bens de
consumo ndo durdveis € a mais numerosa em todas as categorias de
qualificacéo.

Tabela 34

Pessoal Ocupado Assalariado, Nao Ligado a Atividade Principal, por Categoria de Qualificacéo,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

IndUstria
Distrito Federal
1999
Pessoal Ocupado Assalariado, Ndo-Ligado & Producéo
Categorias de Uso e Atividades Admi,nist_rativo outros
Selecionadas L, Tecnllco Nivel (Manut., Total
Basico de leel Superior Limpeza,
Médio Segurancga)
Total 709 525 282 214  1.730
Bens de Consumo nao
Duraveis 568 411 248 131 1.358
Alimentacéo e bebida 341 186 73 83 683
Demais 227 225 175 47 676
Bens Intermediarios 103 67 24 54 249
Bens de Capital e de
Consumo Duréveis 37 47 9 30 123

Fonte: Fundagédo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: A soma das parcelas pode nado coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na
imputacéo.

Tabela 35
Distribuicdo do Pessoal Ocupado Assalariado, Ndo Ligado a Atividade
Principal, por Categoria de Qualificacdo, Segundo Categorias de Uso e
Atividades Selecionadas

Industria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Pessoal Ocupado Assalariado Nao-Ligado a Producao
Categorias de Uso e Atividades Admlpls’Fratlvo Outros
Selecionadas L. Tecn,|00 Nivel (Manut., Total
Basico de Nivel Superior Limpeza,
Médio Seguranca)
Total 41,0 30,4 16,3 12,4 100,0
Bens de Consumo néo
Duraveis 41,8 30,3 18,3 9,6 100,0
Alimentacéo e bebida 49,9 27,2 10,7 12,2 100,0
Demais 33,7 33,4 26,0 7,0 100,0
Bens Intermediarios 41,6 27,0 9,8 21,6 100,0
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 30,1 38,2 7,3 24,4 100,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: A soma das parcelas pode nado coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na
imputacao.



Os altos niveis de escolaridade da populagdo no Distrito Federal, avaliado
com o melhor resultado no indice de educacdo do IDH?, reflete nas exigéncias

de escolaridade para a contratacao da industria.

Para o pessoal semiqualificado ligado a producdo, 14% das unidades
industriais, responsaveis por apenas 9% do pessoal ocupado, ndo requerem
nenhum nivel de escolaridade para a contratacdo, percentual baixo quando
comparado aos outros estados do Centro-Oeste e semelhante aos estados
mais industrializados do Sul do Brasil. A maioria das empresas exige a quarta
série do primeiro grau para a contratacdo deste trabalhador e 30% destas

exigem o ensino fundamental completo.

Os requisitos de escolaridade aumentam de acordo com a qualificacdo da
categoria ocupacional. Para o pessoal qualificado ligado a producédo, apenas
6% das unidade ndo exige escolaridade para a contratacdo, enquanto 20%
delas exige a quarta série do primeiro grau, 40% requerem O ensino

fundamental completo e 30% exigem o ensino médio.

Para o pessoal administrativo basico, o principais nivel de escolaridade
exigido para contratacdo € o ensino médio completo, requerido por quase 70%
das unidades industriais, que empregam 76% destes profissionais, indicando
gue as grandes empresas sd0 mais exigentes, quanto a escolaridade do

trabalhador.

Tabela 36
Distribuicdo das Unidades Locais e do Respectivo Pessoal Ocupado (1), por
Categoria de Qualificacdo Ocupacional, segundo Nivel de Escolaridade Exigido
para a Contratacao da Maior Parte dos Empregados

Industria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Pessoal Ligado a Pessoal Ligado a Administrati
Nivel de Escolaridade Producéo Producéo nl13|r’1|s_ rativo
Semiqualificado Qualificado asico
UL | PO UL | PO UL | PO
Nenhum 14,3 8,9 6,3 3,1 0,0 0,0
4 2 Serie do Ensino Fundamental 51,3 68,2 20,5 26,4 1,1 0,4
Ensino Fundamental Completo 30,3 15,4 42,1 40,2 27,7 21,3
Ensino Médio Completo 4,2 7.6 30,0 30,2 69,0 76,0
Ensino Superior Incompleto 0,0 0,0 11 0,2 2,2 2,3

¥ Desenvolvimento Humano e Condigdes de Vida: Indicadores Brasileiros. IPEA, 1998.



Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de Qualificagdo ocupacional, das unidades que exigem
determinada escolaridade para contratagdo da maior parte dos empregados, e ndo ao numero de empregados com
tal escolaridade.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagdo ao total de unidades locais em que existe a categoria de
qualificacdo ocupacional.

A exigéncia de cursos profissionalizantes para contratacao, também auxilia
na caracterizacdo da mao-de-obra local. A categoria na qual as empresas mais
exigem 0s cursos para a contratacdo € a dos técnicos de nivel médio. O curso
de habilitacdo técnica de nivel médio é exigido por 57% das unidades que
empregam 80% desses trabalhadores. Os cursos livres (curta duragao)
também séo lembrados por 47% das unidades e os cursos técnicos de nivel

basico por 29% das unidades.

Para os profissionais semiqualificados a exigéncia de cursos é uma pratica
pouco difundida, sendo os de nivel basico os mais exigidos (15% das
unidades). Para a categoria de qualificados, a exigéncia de cursos € um pouco
maior, permanecendo o 0s de nivel basico como o mais importante (30%). Para
os profissionais de nivel superior o perfil de altera, sendo mais exigidos os

cursos de curta duracdo, em 36% das unidades.

Para todos os cursos e em todas as categorias de qualificacdo, as grandes
empresas exigem mais 0S cursos técnicos do que as pequenas empresas, Visto
que o percentual de unidades que exigem 0s cursos € sempre inferior ao

percentual de pessoas ocupadas nessas unidades.

Tabela 37
Unidades Locais que Exigem Cursos Profissionalizantes para Contratacdo do Pessoal Ligado a
Atividade Principal e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades, por Categoria de Qualificacao,
segundo Tipos de Curso
Industria
Distrito Federal
1999

Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Curso Profissionalizante | Semiqualificado Qualificado Técnilc\:ﬂc;g%Nivel Nivel Superior
uL | Po uL | Po uL | Po UL | PO
Curta Duragéo (Cursos Livres) 5,6 24 16,7 19,2 46,6 58,3 36,4 60,7
Nivel Basico 15,2 24,7 29,7 50,0 29,4 50,2 20,5 52,3

Habilitagéo Técnica de Nivel Médio 6,0 8,2 13,4 295 57,7 79,7 11,7 48,2
Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagcdo ocupacional, das unidades que exigem
determinado curso profissionalizante para contrata¢édo, e ndo ao nimero de empregados com tal curso.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em gue existe a categoria

de qualificagdo ocupacional.




As exigéncias de cursos profissionalizantes para a contratacdo do pessoal
administrativo € muito superior a encontrada para o pessoal ligado a producéao.
Para o administrativo basico, 66% das unidades industriais, que empregam
83% do pessoal ocupado, privilegiam aqueles trabalhadores com cursos de
curta duracao, seguindo-se 0s cursos de nivel basico (34% das unidades) e os

cursos de habilitagdo técnica de nivel médio (24%).

Para os técnicos de nivel médio administrativos, é ainda maior a exigéncia
de cursos de habilitacao técnica de nivel médio (67% das unidades) e também
dos cursos de curta duracdo (67%). Em seguida, também com destaque,
aparece a exigéncia do curso de nivel basico (41%). Para o pessoal
administrativo de nivel superior, 0s cursos mais valorizados no processo de
contratacdo s&o os de curta duracdo, com a incrivel marca de 78% das
unidades industriais, responsaveis por empregar 95% do pessoal de nivel
superior, seguindo-se os de nivel médio (37% das unidades) e de nivel basico,
com 34%.

Tabela 38

Unidades Locais que Exigem Cursos Profissionalizantes para Contratacdo do Pessoal N&o

Ligado a Atividade Principal -Administrativo e Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria

de Qualificacdo Ocupacional, segundo Tipos de Curso Profissionalizante
Inddstria

Distrito Federal
1999

Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Curso Profissionalizante Bésico Técni,(\:/lc:ég;Nl'vel Nivel Superior

uL [ PO uL [ PO UL | PO
Curta Duragéo (Cursos Livres) 65,6 833 67,8 88,1 78,2 957
Nivel Basico 33,7 645 415 689 342 784
Habilitag&o Técnica de Nivel Médio 244 569 67,3 86,1 36,6 791

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades que exigem
determinado curso profissionalizante para contratagédo, e ndo ao niumero de empregados com tal curso.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria

de qualificag&o ocupacional.

A Paer pesquisou nas empresas quais habilidades sdo usadas na rotina de
trabalho de cada categoria ocupacional. Trata-se de uma informacéo essencial

na definicdo dos cursos mais necessarios a cada regiao.

As habilidades exigidas dos trabalhadores em sua rotina de trabalho cresce
conforme cresce a qualificacdo do posto de trabalho. Assim, os técnicos de

nivel médio e, principalmente, os de nivel superior, utilizam praticamente todas



as habilidades descritas na sua rotina de trabalho. Essas caracteristicas

também foram observadas em outros Estados.

Mesmo assim é possivel separar as rotinas em dois grupos. O primeiro é
composto pelas rotinas que séo executadas por poucos trabalhadores
semiqualificados e qualificados, mas o0 seu uso cresce rapidamente conforme a
hierarquia. Sdo elas o uso de microcomputador, uso de lingua estrangeira, de
conhecimento tecnoldgico atualizado, de redacdo basica e contato com
clientes. O segundo grupo séo as rotinas que, embora seu uso cresga com a
hierarquia, também s&o utilizadas nas categorias de semiqualificado se
qualificados, como o uso de técnicas de qualidade, expressdo e comunicacao
verbais e 0 uso de redacgdo basica. A Unica rotina que € igualmente executada
por todas as categorias é o trabalho em grupo, e o uso de lingua estrangeira
embora 0 seu uso cresca conforme a hierarquia, € a rotina menos executada

por todas as categorias de qualificacao.

Tabela 39
Unidades Locais em que a Rotina de Trabalho é Executada pela Maioria dos Empregados e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal
Ligado a Atividade Principal, segundo Tipos de Rotina
Industria
Distrito Federal

1999
Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Rotina Semiqualificado Qualificado Tecnl&c:égieovael Nivel Superior
uL | PO uL [ Po uL | Po uL [ pPo

Uso de Microcomputador 8,6 43 20,1 114 526 76,8 62,0 85,5
Uso de Lingua Estrangeira 1,3 18,2 3,2 1,9 57 24,1 29,3 66,6
Uso de Conhecimento Tecnolégico

Atualizado 37,1 33,0 50,5 64,3 76,3 82,6 91,2 959
Uso de Técnicas de Qualidade 57,2 343 709 816 758 687 832 86,6
Uso de Redac&o Basica 2,9 0,8 13,3 16,6 36,7 63,5 50,3 78,7
Expresséo e Comunicagdo Verbais 41,7 43,6 484 71,0 70,0 86,2 67,3 50,1
Uso de Matematica Basica 38,0 47,7 459 56,1 69,7 87,1 62,0 76,2
Contato com Clientes 19,1 12,2 32,8 16,0 67,8 859 53,2 78,7
Trabalho em Equipe 915 96,4 879 946 916 96,5 759 90,1
Outros 2,5 12 21 10 38 10 00 0,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades em que a rotina de
trabalho é executada pela maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que realizam tais rotinas.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relacéo ao total de unidades locais em que existe a categoria

De Qualificacao ocupacional.

Para o pessoal administrativo, a rotina de trabalho difere substancialmente e

inclui mais habilidades daquela que para o pessoal ligado a producédo. O



administrativo basico utiliza a maioria das habilidades descritas e, ainda assim,

elas séo tanto maiores conforme cresce a qualificacdo dos empregados.

As rotinas utilizadas por mais de 70% das unidades em todas as categorias
sdo uso de microcomputador, uso de redacdo basica, expressdo e
comunicacdo verbal, uso de matematica béasica, contato com clientes e
trabalho em equipe. O uso de conhecimento tecnolégico atualizado e o uso de
técnica de qualidade também sdo comuns a mais da metade das unidades, em
todas as categorias ocupacionais, mas a intensidade de uso cresce conforme a
hierarquia. A rotina menos utilizada por todas as categorias de qualificacdo
ocupacional é o uso de lingua estrangeira, embora também cresca conforme a

hierarquia das ocupacdes.

Tabela 40
Unidades Locais em que a Rotina de Trabalho é Executada pela Maioria dos Empregados e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal Nao
Ligado a Atividade Principal - Administrativo, segundo Tipos de Rotina
Inddstria
Distrito Federal
1999

Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Rotina Basico Técni'(\:/lczé(cjii%Nivel Nivel Superior

uL [ Po uL [ PO uL | PO
Uso de Microcomputador 81,3 94,7 92,5 96,4 97,6 99,3
Uso de Lingua Estrangeira 12,1 22,0 19,0 55,8 36,6 78,6

Uso de Conhecimento Tecnoldgico 52 6 695 69.6 85.7 74.9 90.5

Atualizado

Uso de Técnicas de Qualidade 53,4 60,7 758 57,0 855 40,3
Uso de Redacao Basica 70,9 88,3 79,3 92,1 81,4 95,8
Expressdo e Comunicacdo Verbais 78,0 86,5 87,4 94.6 84,5 93,0
Uso de Matematica Basica 67,0 83,0 88,4 95.0 86,0 95,0
Contato com Clientes 80,0 88,3 96,6 98,7 894 97,7
Trabalho em Equipe 84,4 93,5 89,1 92,4 86,0 95,0
outros 2,2 1,1 3,4 1,1 2,4 1,4

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades em que a rotina
de trabalho é executada pela maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que realizam tais
rotinas.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em rela¢éo ao total de unidades locais em que existe a categoria

de qualificagdo ocupacional.

As altas taxas de desemprego, associadas ao processo de modernizacao
produtiva e os investimentos em novas plantas, na década de 90, trazem em
seu bojo a necessidade constante da qualificacdo da mé&o-de-obra, visto que
uma parte das rotinas de trabalho se torna obsoleta e outras cada vez mais

complexas, levando o empregado a defasagem e a incapacidade de inser¢céo



nas novas formas de producao. Ao se implementarem programas de educacao
basica e qualificacdo especifica, contribui-se para o aumento da
empregabilidade dos trabalhadores e, com isso, a propria possibilidade de
insercao e reinsercdo da forca de trabalho € ampliada. Assim, a identificacdo
das caréncias de qualificacdo que prejudicam a performance dos empregados
torna-se um instrumento poderoso no processo de reforma da educacao

profissional.

As caréncias que prejudicam o desempenho dos trabalhadores ligados a
producdo apresenta comportamento oposto as rotinas, ou seja, as caréncias
prejudicam mais as categorias de semiqualificados e qualificados, e prejudicam

menos 0s técnicos de nivel médio e principalmente os de nivel superior.

As caréncias que prejudicam mais o desempenho dos empregados ligados a
producdo séo a falta de conhecimentos especificos da ocupacéo; dificuldade
de comunicacdo e expressao verbais e falta de capacidade de aprender novas
habilidades e fungdes. S&o caréncias relacionadas tanto a falha na formacgéo
basica quanto a formacao especifica. Essas caréncias sdo maiores para 0
pessoal semiqualificado e diminuem conforme cresce a hierarquia. A falta de
nocbes béasicas de lingua estrangeira, ao contrario prejudica mais o
desempenho das fungbes mais elevadas na hierarquia, principalmente dos

profissionais de nivel superior.

Tabela 41
Unidades Locais em que Existem Fatores Prejudiciais ao Desempenho Profissional da Maioria
dos Empregados, por Categoria de Qualificacdo Ocupacional, segundo Tipos de Fatores
Prejudiciais ao Desempenho Profissional do Pessoal Ligado a Atividade Principal
IndUstria
Distrito Federal
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Fatores Prej_udi_ciais ao Desempenho Semi- — Técnico de Nivel
Profissional Qualificado Qualificado Nivel Médio | Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacgéio 49,0 55,5 44.8 30,5
Falta de Conhecimento de Informética 21,4 255 30,0 20,5
Dificuldade de Expresséo e Comunicacdo Verbais 46,7 42.0 36,2 26,8
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 25,7 25,0 28,1 11,7
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 23,3 31,0 32,4 14,7
Falta de Capacidade de Comunic. Por Esctrito 32,1 32,8 19,9 8,8
Dificuldade de Trabalho em Equipe 38,3 34,4 32,4 17,6
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Fungées 53,0 41,5 35,1 14,7
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 15,7 14,8 24,0 25,8

Outros 5,9 1,1 0,0 0,0



Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Percentual de respostas afirmativas em relacéo ao total de unidades locais em que existe a categoria
de qualificagdo ocupacional.

Tabela 42
Pessoal Ocupado em Unidades Locais em que Existem Fatores Prejudiciais ao Desempenho
Profissional da Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificacdo Ocupacional, segundo
Tipos de Fatores Prejudiciais ao Desempenho Profissional do Pessoal Ligado a Atividade
Principal
Industria
Distrito Federal
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Fatores Prej_udi_ciais ao Desempenho Semi- — Técnico de Nivel
Profissional Qualificado Qualificado Nivel Médio | Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 43,4 58,3 68,0 23,4
Falta de Conhecimento de Informética 11,6 24 .4 38,7 20,4
Dificuldade de Expresséo e Comunicagéo Verbais 55,2 46,9 62,5 11,0
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 28,8 27,5 52.6 10,2
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 18,8 39,0 64,7 14,3
Falta de Capacidade de Comunic. Por Escrito 18,8 33,3 50,4 6,8
Dificuldade de Trabalho em Equipe 53,2 41,9 65,7 12,2
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funges 61,1 51,4 66,5 10,9
Falta de No¢des Bésicas de Lingua Estrangeira 8,0 14,6 47.5 16,9
Outros 2,8 0,6 0,0 0,0

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota: Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades em que existem
fatores prejudiciais ao desempenho profissional da maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que
apresentam tais fatores.

A analise das caréncias do pessoal administrativo mostra uma distribuicao
mais equilibrada das caréncias, sem que aparecam tendéncias tdo claras,
como as do pessoal ligado a producdo. Mesmo assim € possivel destacar

alguns aspectos.

A caréncia que mais prejudica o desempenho profissional, em todas as
categorias é a falta de conhecimentos especificos da ocupacdo, acima das
caréncias ligadas a educacdo basica, ocasionado talvez pelos maiores
requisitos de escolaridade na contratacdo do pessoal administrativo. No geral,
as caréncias prejudicam mais o desempenho da categoria administrativo
basico, seguido pela de técnicos de nivel médio e prejudicam menos a de
profissionais de nivel superior. A excecéo é a falta de no¢fes basicas de lingua

estrangeira cuja caréncia prejudica mais as ocupac¢des mais qualificadas.



Tabela 43
Unidades Locais em que Existem Fatores Prejudiciais ao Desempenho Profissional da Maioria
dos Empregados e Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Qualificacéo
Ocupacional, segundo Tipos de Fatores Prejudiciais ao Desempenho Profissional do Pessoal
Nao Ligado a Atividade Principal - Administrativo
IndUstria
Distrito Federal

1999

Em porcentagem
Pessoal Administrativo
Tipos de Fatores Prejudiciais ao Desempenho BAsiCo Técnico de Nivel
Profissional Médio
uL | PO uL | PO UL [ PO

Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupagdo 489 65,2 425 62,1 446 77,3
Falta de Conhecimento de Informatica 33,6 56,0 30,3 235 30,8 19,8
Dificuldade de Expresséo e Comunicacdo Verbais 327 553 30,6 24,3 32,7 25,0
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 30,1 505 27,1 249 253 17,6

Nivel Superior

Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 43,2 60,2 43,8 30,3 32,6 19,4
Falta de Capacidade de Comunic. por Escrito 30,7 46,1 20,1 20,6 22,1 195
Dificuldade de Trabalho em Equipe 28,0 46,4 32,3 25,7 26,9 21,6

Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Fungées 35,2 57,7 357 333 259 18,7
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 228 43,2 276 27,3 309 11,4
Outros 1,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo ocupacional, das unidades em que existem
fatores prejudiciais ao desempenho profissional da maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que
apresentam tais fatores.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria

de qualificagdo ocupacional.

A Paer pesquisou também quais sdo os instrumentos de sele¢cdo mais
utilizados na contratacdo de empregados. Seguindo a tendéncia verificada nos
outros Estados, o procedimento de selecdo mais utilizado para todas as

categorias de qualificacdo ocupacional é a entrevista com o contratante,

A recomendacédo e indicacado dos trabalhadores € o segundo instrumento
mais utilizado para os postos de trabalho menos qualificados, perdendo um
pouco a importancia para as ocupacfes hierarquicamente mais elevadas. A
analise de curriculo apresenta comportamento oposto: Seu UusO cresce
conforme a cresce a qualificacdo do posto de trabalho. O teste de
conhecimento € importante para todas as categorias e 0 uso do teste de

conhecimento tedrico cresce conforme a hierarquia.



Tabela 44
Unidades Locais que Utilizam Instrumentos de Selecdo da Maior Parte dos Empregados, por
Categoria de Qualificacdo Ocupacional, segundo Tipos de Instrumento de Sele¢éo Utilizados
Industria
Distrito Federal
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Tipos de Instrumentos de Pessoal ngadoTa, Prpdu ao Pessoa!rédmlnlstratlvo
Selecdo Utilizados Semiqua- |Qualifica- ecnico | jjvel - ECNICO | Nivel
o de Nivel : Béasico | de Nivel :
lificado do Médio Superior Médio Superior
Andlise de Curriculo 56,9 723 71,4 790 785 925 80,3

Teste de Conhecimento Préatico 69,2 76,2 71,1 77,3 65,7 79,8 73,9
Teste de Conhecimento Tedrico 21,2 32,1 47,3 62,2 491 59,7 65,1

Entrevista com Contratante 05,8 95,0 88,3 92,0 90,2 95,9 97,6
Avaliagdo com Psic6logos 144 130 17,2 36,4 252 29,7 21,7
Recomendagcao/Indicagao 79,3 810 80,9 754 70,2 74,7 71,5
Outros 9,5 8,9 7,2 2,9 73 12,8 9,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Percentual de respostas afirmativas em relacéo ao total de unidades locais em que existe a categoria
de qualificacdo ocupacional.

Tabela 45
Pessoal Ocupado em Unidades Locais que Utilizam Instrumentos de Selecéo da Maioria dos
Empregados, por Categoria de Qualificagdo Ocupacional, segundo Tipos de Instrumento de
Selecéo Utilizados

Industria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Tipos de Instrumentos de Pessoal Ligado a Producéo Pessoal Administrativo
Selegéo Utilizados Semiqua |Qualifica-| Nivel Nivel L Nivel Nivel
o P ; Basico P .
-lificado do Técnico | Superior Técnico | Superior
Andlise de Curriculo 452 722 833 824 905 968 935

Teste de Conhecimento Préatico 514 84,3 69,7 746 784 83,3 864
Teste de Conhecimento Tedrico 206 473 75,2 758 47,3 798 90,2

Entrevista com Contratante 932 853 943 888 958 96,8 99,3
Avaliagdo com Psic6logos 429 31,3 61,1 30,8 551 66,3 728
Recomendacdo/Indicacao 66,8 729 67,2 86,1 560 733 76,3
Outros 3,3 3,0 15 0,7 3,0 2,3 1,7

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota: Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades que utilizam
instrumentos de selecdo da maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados selecionados através desses
instrumentos.

Foi investigada nas unidades do Distrito Federal, quais as ocupag¢des com
dificuldade de contratagdo no mercado de trabalho. As ocupacfes com
dificuldade de contratacdo mais vezes assinaladas pelas unidades sdo as de
marceneiros e trabalhadores assemelhados, serralheiro, alfaiates, costureiros e

modistas e técnico eletrbnico, em geral.



Tabela 46
Unidades Locais que Encontram Dificuldade de Contratacdo no Mercado de Trabalho em
Determinadas Ocupacdes e Respectivo Pessoal Ocupado(1), na Categoria de Uso de Bens de
Consumo N&o-Duraveis, segundo Ocupacdes Demandadas (2)

IndUstria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
CBO Ocupacbes Demandadas Unlda(_jes Pessoal
Locais Ocupado
Marceneiros e trabalhadores

811 assemelhados 55 4,4
83915 Serralheiro 4,6 2,6
791 Alfaiates, costureiros e modistas 3,9 2,1
03410 Técnico eletrénico, em geral 3,9 4,9

Engenheiros eletricistas e engenheiros
023 eletrénicos 2,9 4,5

Operadores de maquinas de

342 processamento automatico de dados 2,6 19
92210 Impressor, em geral 2,6 1,6
92240 Impressor de off-set 2,6 0,8
92930 Impressor (serigrafia) 2,6 0,8

Trab. de beneficiamento de minérios e
713 pedras 2,5 0,9

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades com dificuldade de contratacao.
(2) Foram selecionadas as ocupag6es indicadas pelo maior nimero de unidades.

Treinamento e Educacéo Formal

A Paer investigou a ocorréncia de treinamento, no posto e fora do posto de
trabalho, bem como o patrocinio de programas de educacdo formal nas

unidades industriais do Distrito Federal, por categoria de qualificacao.

A oferta de treinamento mostra-se disseminada, principalmente concentrada
em atividades ligadas diretamente a rotina de trabalho, com menor incidéncia
de treinamentos voltados a formacdo geral do trabalhador. Outras duas
caracteristicas sao verificadas, tanto para os treinamentos no posto quanto fora
do posto de trabalho. Primeiro, as unidades da categoria de bens de capital e
de consumo duraveis oferecem proporcionalmente mais treinamento do que as
das categorias de bens intermediarios e de consumo nao duraveis, sugerindo
atividades mais complexas no primeiro grupo. Em segundo lugar, as grandes

unidades sdo mais ativas na oferta de treinamento do que as pequenas.

O treinamento no posto de trabalho costuma ser curto e ligado diretamente a
rotina de trabalho, transmitindo conhecimentos basicos necessarios para sua

execucdo. Normalmente, os conhecimentos séo transmitidos por um supervisor



ou superior direto no préprio posto, sem interromper o trabalho. O treinamento
no posto de trabalho € uma prética utilizada na maioria das unidades, em todas
as categorias de qualificacdo. A oferta desse treinamento é ainda mais intensa
para o0s técnicos de nivel médio (72%) do que para os profissionais

semiqualificados (62%), qualificados (63%), e de nivel superior (60%).

Quando separados por categorias de qualificagdo, verifica-se que as
unidades produtoras de bens de consumo ndo duraveis oferecem
proporcionalmente mais treinamento no posto do que as unidades produtoras

de bens intermediarios, destacando-se a divisdo de alimentos e bebidas.

Tabela 47
Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento no Posto de Trabalho e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Qualificagdo Ocupacional
do Pessoal Ligado a Atividade Principal, segundo Categorias de Uso e

Atividades Selecionadas
IndUstria

Distrito Federal

1997-99
Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Semiqualifica Qualificado Técnico de Nivel
do Nivel Médio | Superior
UL | PO | UL | PO] UL | PO | UL | PO

Categorias de Uso e
Atividades
Selecionadas

Total 62,6 816 615 657 721 92,3 59,6 74,2
Bens de Consumo

nado Duraveis 66,0 83,8 62,7 68,2 79,1 955 540 721
Alimentacéo e bebida 756 89,1 826 822 849 931 60,3 58,1
Demais 574 73,4 46,3 51,9 73,7 97,6 47,0 754

Bens Intermediarios 50,8 71,8 526 545 595 69,6 500 60,0
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 100,0 100,0 85,7 72,4 75,0 93,8 85,7 839

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagéo, das unidades com ocorréncia de treinamento no
posto de trabalho, e ndo ao nimero de empregados treinados.
Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagdo ao total de unidades locais em que existe a categoria de
qualificacé@o ocupacional.

Os treinamentos no posto de trabalho para o pessoal administrativo sé&o
ofertados em menor escala do que para o pessoal ligado a producédo, embora
também sejam disseminados na industria goiana, sendo de 47% das unidades
para o administrativo basico, 57% para os técnicos de nivel médio e de 47%

para os profissionais de nivel superior.



Tabela 48
Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento no Posto de Trabalho e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional
do Pessoal N&o-Ligado a Atividade Principal - Administrativo, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Industria
Distrito Federal
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Categorias de Uso e Atividades BASiCO Técnico de Nivel

Selecionadas Nivel Médio Superior

UL | PO | UL | PO | UL | PO
Total 46,7 73,8 57,7 80,2 46,9 839
Bens de Consumo nao Duraveis 41,6 74,7 57,3 854 44,1 87,2
Alimentacéo e bebida 58,0 793 62,2 76,5 51,6 70,9
Demais 252 67,3 516 929 37,7 929
Bens Intermediarios 450 64,6 458 41,7 38,8 453
Bens de Capital e de Consumo 87,5 86,5 85,7 894 100,0 100,0

Duraveis

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo, das unidades com ocorréncia de treinamento no
posto de trabalho, e ndo ao nimero de empregados treinados.
Nota: Percentual de respostas afirmativas em relacéo ao total de unidades locais em que existe a categoria de

qualificacdo ocupacional.

Os treinamentos fora do posto de trabalho séo, em geral, os mais complexos
e longos, que desenvolvem e aperfeicoam novas habilidades, ndo se
restringindo a rotina de trabalho. Normalmente, os conhecimentos séo
transmitidos por um profissional de fora da unidade. Este tipo de treinamento é
realizado por 43% das unidades locais, responsaveis por 62% do pessoal
ocupado, tratando-se predominantemente de industrias de médio e grande

porte.

A oferta de treinamento fora do posto para as empresas da categoria de
bens de consumo néo-duraveis é semelhante a de bens intermediarios, em
torno de 40% das unidades, e inferior a categoria de bens de capital e de

consumo duraveis (70%).



Tabela 49
Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento Fora do Posto de Trabalho
(1) e Respectivo Pessoal Ocupado (2), por Categoria de Qualificacao
Ocupacional do Pessoal Ligado a Atividade Principal, segundo Categorias de
Uso e Atividades Selecionadas
Industria
Distrito Federal

1997-99
Em porcentagem
Ofereceram Treinamento

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

UL | PO
Total 43,0 62,3
Bens de Consumo nao Duraveis 40,3 65,6
Alimentacao e bebida 34,2 68,6
Demais 45,5 61,7
Bens Intermediarios 39,6 42,1
Bens de Capital e de Consumo 70,0 81,9

Duraveis

Fonte: Fundag&o Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) O treinamento fora do posto de trabalho pode ser dentro ou fora da unidade.

(2) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento fora do posto de
trabalho, e ndo ao numero de empregados treinados.

Os cursos oferecidos para o pessoal ligado a producdo por um ndamero
maior de empresas sdo cursos especificos de curta duracdo, de seguranca e
higiene no trabalho e de operacdo de maquinas e equipamentos. A oferta
destes cursos € ainda maior para as categorias de técnicos de nivel médio e
trabalhadores qualificados. Ja a oferta de cursos de métodos e técnicas
gerencias, de lingua estrangeira e de informética é pequena, embora cresca
nas categorias com maior grau de qualificacdo. Os cursos de relagdes
humanas e de operacdo de processo sdo mais oferecidos aos de técnicos de

nivel médio e aos trabalhadores qualificados.



Tabela 50
Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento Fora do Posto de Trabalho
(1) e Respectivo Pessoal Ocupado (2), por Categoria de Qualificacao
Ocupacional do Pessoal Ligado a Atividade Principal, segundo Tipos de
Treinamento

Industria
Distrito Federal
1997-99
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Tipos de Treinamento Semiqualificado| Qualificado Jﬁ/%?'&%g% Nivel Superior
uL | pPo uL [ pPo uL | pPo UL | PO
Métodos e Téc. Gerenciais e de Coord 28 28 43 34 73 249 98 16,6
Cursos de Controle de Qualidade 6,2 10,7 11,3 22,6 20,3 50,7 125 18,6
Cursos de Linguas Estrangeiras o0 o0 10 08 11 0,6 4,0 4.8
Cursos de Relactes Humanas 60 51 11,8 21,0 153 60,3 85 15,2
Cursos de Informatica 28 28 53 169 8,0 47,7 6,6 19,0
Cursos Especificos de Curta Duracdo 18,9 25,2 26,7 355 20,7 63,4 13,8 27,4
Seguranca e Higiene no Trabalho 17,7 48,4 258 37,2 19,5 65,2 15,1 26,8
Operacio de Maquinas/Equipamentos 18,2 29,6 28,4 36,1 25,7 72,2 12,5 24,0
Operacio de Processo 74 121 16,2 31,2 17,3 61,5 8,5 19,3
Outro o0 o0 10 05 11 7,7 13 6,8

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) O treinamento fora do posto de trabalho pode ser dentro ou fora da unidade.
(2) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento fora do posto de trabalho,

e ndo ao nimero de empregados treinados.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relacéo ao total de unidades locais em que existe a categoria de qualificagdo

ocupacional.

Para o pessoal administrativo, os tipos de treinamentos mais oferecidos sao
0s cursos de técnicas gerenciais e coordenacdo, de informatica, cursos
especificos de curta duracdo e de seguranca e higiene no trabalho. Um pouco
abaixo encontram-se os de controle de qualidade, de relagcbes humanas e de
operacdo de maquinas e equipamentos. Em todos esses cursos € maior a

oferta para os técnicos de nivel médio.

Reproduzindo um comportamento observado em outros estados
pesquisados, quando se compara a oferta de cursos para o0 pessoal
administrativo e para o pessoal ligado a producdo, verifica-se que 0s cursos de
meétodos e técnicas gerenciais, de relacdes humanas e de informatica sdo mais
oferecidos para o primeiro grupo, enquanto os de operacdo e manuseio de
maquinas e equipamentos e de operacdo de processos sao mais oferecidos

para o segundo.



Tabela 51
Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento Fora do Posto de Trabalho
(1) e Respectivo Pessoal Ocupado (2), por Categoria de Qualificacao
Ocupacional do Pessoal Nao Ligado a Atividade Principal - Administrativo,
segundo Tipos de Treinamento

Inddstria
Distrito Federal
1997-99
Em porcentagem
Categorias de Qualificagdo Ocupacional
Tipos de Treinamento - Técnico de Nivel . .
Basico Médio Nivel Superior
UL | PO uL | Po UL | po
Métodos e Téc. Gerenciais e de Coord 18,3 35,9 21,3 31,3 20,7 81,5
Cursos de Controle de Qualidade 11,2 30,0 21,7 345 130 204
Cursos de Linguas Estrangeiras 0,0 0,0 3,2 150 58 15,3
Cursos de Relagdes Humanas 17,6 44,0 21,0 66,7 12,1 755
Cursos de Informatica 18,7 52,1 266 71,1 16,8 77,3
Cursos Especificos de Curta Duragéo 23,6 58,6 26,6 76,4 19,1 78,7
Seguranca e Higiene no Trabalho 21,3 52,8 23,7 745 156 74,8
Operacéo de Maquinas/Equipamentos 16,2 48,0 170 674 7,8 69,2
Operacéo de Processo 8,2 28,8 12,8 30,7 95 17,5
Outro 0,0 0,0 1,1 19 00 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) O treinamento fora do posto de trabalho pode ser dentro ou fora da unidade.
(2) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento fora do posto de trabalho, e
ndo ao numero de empregados treinados.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria
de qualificagdo ocupacional.

Patrocinio de Educac¢éo Formal

As tabelas seguintes referem-se ao patrocinio, pelas unidades, de
programas de educacdo formal. Do total da industria, 8% das unidades
patrocinam programas de educacédo formal aos empregados, em geral grandes
e médias empresas, que empregam 30% do pessoal ocupado. A parcela de
unidades que patrocinam programas de educacao para os seus funcionarios é
pequena quando comparadas as praticas de treinamento, pois este ultimo
produz aumento imediato da produtividade do trabalhador, enquanto o primeiro
€ um processo bem mais demorado, caracterizando-se mais como um

beneficio.

Quando separados por segmento de atividade, as unidades produtoras de
bens de consumo ndo duraveis apresentam maior propensdo a oferecer
educacdo formal do que as produtoras de bens intermediarios e de bens de
capital e de consumo duraveis, sendo esta ultima o destaque negativo.



Tabela 52
Unidades Locais que Patrocinaram Programas de Educacgéo para seus
empregados e Respectivo Pessoal Ocupado (1), segundo Categorias de Uso e
Atividades Selecionadas

Inddstria
Distrito Federal
1999

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Total 8,4 30,2
Bens de Consumo nao Duraveis 12,5 40,2
Alimentacéo e bebida 7,0 33,3
Demais 17,2 49,4
Bens Intermediarios 3,2 4,1

Bens de Capital e de Consumo
Duraveis 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que patrocinam programas de educagdo, e ndo ao nimero
de empregados que passaram por tais programas.

Entre diferentes tipos de programa de educacao formal, os mais frequentes
sdo os de ensino profissionalizante de nivel basico, efetuados por 4,6% das
unidades e os de ensino fundamental, em 3,6% das unidades. Entretanto quem
patrocina estes programas sao pequenas empresas, responsaveis por 2,3% e
1,5% do pessoal ocupado, respectivamente. As unidades de grande porte
patrocinam os programas de alfabetizacdo (2,9% das unidades e 14,7% do
pessoal ocupado), Ensino Médio (1,9% das unidades e 11,2% dos empregos) e

ensino superior (1,9% das unidade e 16,2% do pessoal ocupado).

Tabela 53
Unidades Locais que Patrocinaram Programas de Educacgao para seus
empregados e Respectivo Pessoal Ocupado (1), segundo Tipos de Programa
de Educacéo

Inddstria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Tipos de Programas de Unidades Pessoal Ocupado
Educacao Locais

Alfabetizacao 2,9 14,7
Ensino Fundamental 3,6 15
Ensino Médio 1,9 11,2
Ensino Prof. de Nivel Basico 4,6 2,3
Ensino Prof. de Nivel Técnico 1,0 0,6
Ensino Superior 1,9 16,2

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que patrocinam programas de educagdo, e ndo ao
numero de empregados que passaram por tais programas.



Relacionamento com as Escolas Técnicas

A Paer pesquisou, nas unidades industriais do Distrito Federal, os tipos de
relacionamento mantidos com as escolas técnicas, e com quais escolas. Os
tipos de relacionamento mais comuns sao recrutamento de profissionais nas
escolas técnicas (30% das unidades que empregam 53% do pessoal ocupado),
treinamento de funcionarios nas escolas técnicas (25% das unidades) e o0s
estagios de alunos nas unidades industriais (22%). Seguem-se, as unidades
que contratam servicos técnicos nas escolas (14%), auxilio financeiro para as

escolas (7%) e fornecimento de equipamentos e insumos para as escolas (6%).

Embora a proporcdo de unidades que se relacionam com as escolas
técnicas seja baixa, ainda assim é ligeiramente superior a encontrada em
outras regibes do pais. Com relacdo a categoria de uso, as empresas do
pequeno segmento de bens de capital e de consumo duraveis sao as que ,
proporcionalmente mais se relacionam com as escolas técnicas. Outra
caracteristica importante refere-se ao porte, pois as unidades que se
relacionam com as escolas técnicas sdo, em sua maioria, de porte médio ou

grande.

Tabela 54
Unidades Locais que se Relacionam com Escolas Técnicas/Profissionalizantes,
e Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Uso, segundo Tipos de
Relacionamento

Inddstria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Categorias de Uso
Bens de Bens Bens de Capital
Tipos de Relacionamento Consumo nao Intermediarios | € de Consumo Total
Duraveis Duraveis
uL | PO UL | PO UL | PO uL | PO

Recruta Profissionais em Escola Prof. 18,9 545 36,5 36,4 80,0 87,0 30,2 53,5
Contrata Servigos Técnicos
Especializados nas Escolas 11,9 31,0 16,7 15,2 20,0 11,1 14,2 26,4
Alunos da Esc. Fazem Estagio na UL 18,9 39,0 13,5 11,6 70,0 79,0 22,2 36,8
Prof. da Esc. Fazem Estagio na UL i6 27 00 O0 00 00 10 20
Prof. da Esc. Participam de Projetos 32 34 00 00 100 40 29 2,8
Treinam. de Funcionarios nas Escolas 19,6 47,4 28,0 359 50,0 458 25,1 451
Participa na Defini¢cdo do Curriculo das
Escolas 00 00 41 25 100 40 22 0,8
Fornece Equip./Insumos p/ Escolas 60 18 63 60 00 00 55 24
Auxilio Financeiro p/ Escolas 48 255 72 44 20,0 10,3 7,0 20,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que se relacionam com as escolas técnicas/profissionalizantes.




A tabela a seguir mostra com quais escolas as unidades mantém
relacionamento. Verifica-se que é mais comum o relacionamento com as
escolas do “sistema S” e do Sebrae, para todos os tipos de relacionamento. Em
seguida, com pequena proporcédo de unidades, vem o relacionamento com as

escolas federais, estaduais e municipais.

Chama a atencdo também a elevada propor¢cdo de unidades que nao
mantém relacionamento com as escolas técnicas, indicando o potencial de
expanséo que existe para redirecionar 0s cursos e atender o0s interesses e

demandas das unidades.

Tabela 55
Unidades Locais que se Relacionam com Escolas Técnicas/Profissionalizantes,
por Tipo de Escola Profissionalizante, segundo Tipos de Relacionamento
Indastria
Distrito Federal

1999
Em porcentagem

Tipos de Escola Profissionalizante
. . . N&o Tém
Tipos de Relacionamento Federal | Estadual S(alsgi?rzs Municipal | Outros |Relaciona-
mento

Recruta Profissionais em Escola Prof. 8,0 3,9 26,3 1,0 1,9 69,9
Contrata Servigos Técnicos
Especializados nas Escolas 4.2 1,0 8,0 0,0 1,0 85,9
Alunos da Esc. Fazem Estagio na UL 1,0 1,9 15,4 1,9 1,9 77,8
Prof. da Esc. Fazem Estagio na UL 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 99,0
Prof. da Esc. Participam de Projetos 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 97,1
Trein. de Funcionarios nas Escolas 1,0 0,0 22,2 0,0 1,9 74,9
Participa na Definicdo do Curriculo das
Escolas 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0 97.8
Fornece Equip/Insumos p/ Escolas 0,0 0,0 4,6 0,0 1,0 94,5
Auxilio Financeiro p/ Escolas 1,0 0,0 51 0,0 1,0 93,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Tabela 56
Pessoal Ocupado nas Unidades Locais que se Relacionam com Escolas
Técnicas/Profissionalizantes, por Tipo de Escola Profissionalizante, segundo
Tipos de Relacionamento
Inddstria
Distrito Federal

1999
Em porcentagem

Tipos de Escola Profissionalizante
. . . Nao Tém
Tipos de Relacionamento Federal Estadual Sistema S Municipal Outros | Relaciona-
e Sebrae
mento

Recruta Profissionais em Escola Prof. 15,5 4.6 50,4 0,5 3,9 46,5
Contrata Servigos Técnicos
Especializados nas Escolas 12,6 2,0 11,5 0,0 0,3 73,6
Alunos da Esc. Fazem Estagio na UL 10,6 3,3 19,1 2,6 1,1 63,2

Prof. da Esc. Fazem Estagio na UL 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 98,0



Prof. da Esc. Participam de Projetos 0,0 0,0 0,3 2,1 0,4 97,2
Trein. de Funcionarios nas Escolas 10,6 0,0 31,7 0,0 2,8 54,9
Participa na Defini¢do do Curriculo

das Escolas 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 99,2
Fornece Equip./Insumos p/ Escolas 0,0 0,0 2,1 0,0 0,3 97,6
Auxilio Financeiro p/ Escolas 10,6 0,0 9,3 0,0 0,3 79,7

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que se relacionam com as escolas técnicas profissionalizantes.

As principais ocupacdes técnicas contratadas pelas unidades locais sédo as
de técnico eletrdnico, alfaiates, costureiros e modistas, eletricistas de
instalagfes, técnico em contabilidade, eletrotécnico e impressor de corte e

vinco.

Tabela 57
Unidades Locais que Contratam Egressos das Escolas
Técnicas/Profissionalizantes e Respectivo Pessoal Ocupado (1) segundo
Ocupacdes Exercidas pelos Egressos (2)

Industria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
CBO Ocupacdes Exercidas por Egressos UE:)dczciiSes g:j;ggl)

03410 Técnico eletrénico, em geral 4.8 5,5
791  Alfaiates, costureiros e modistas 2,9 1,7
855  Eletricistas de instalacdes 2,9 11,6
03020 Técnico de contabilidade 2,9 4.4
03405 Eletrotécnico, em geral 2,9 3,2
92280 Impressor de corte e vinco 2,6 0,9

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que contratam egressos de escolas profissionalizantes para
determinadas ocupagdes, e ndo ao nimero de empregados em tais ocupacdes.

(2) Foram selecionadas as ocupacg6es contratadas pelo maior nimero de unidades.

Ao analisar quais as escolas técnicas cujos alunos sdo privilegiados na
contratacdo, constata-se que sdo aquelas que mantém maiores
relacionamentos, ou seja, as do Sistema S e Senai. As escolas cujos alunos
sao privilegiados sédo o Senai (38% das unidades), seguido pelo Sesi (27%)
Senac (21%), escolas técnicas federais (13%), outras (12%) e as escolas

estaduais e municipais (8%).

A andlise por segmento de atividade mostra que, destaca-se entre as
unidades produtoras de bens intermediarios a preferéncia pelos alunos do
Senai (46% das unidades), enquanto que as unidades de bens de consumo

ndo duraveis preferem os alunos tanto do Senai quanto do Sesi e do Senac.

Tabela 58



Unidades Locais que Privilegiam Escolas Profissionalizantes no Processo de
Contratacdo e Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categorias de Uso,
segundo Escolas Profissionalizantes Privilegiadas

Inddstria
Distrito Federal
1999
Em porcentagem
Bens de Consumo Bens Bens de Capital
Escolas Profissionalizantes NZo-Duravei Int diari e Consumo Total
Privilegiadas ao-buravers ntermediarios duraveis
uL [ po uL | PO uL | PO uL | PO
Técnicas Federais 60 38 16,7 234 40,0 489 126 111
Técnicas Estaduais 1,6 27 32 1,6 60,0 60,7 7,7 7,0
Técnicas Municipais 60 38 94 66 200 313 84 64
Senac 240 29,2 18,9 23,6 10,0 234 21,1 27,6
Sesi 27,2 18,6 23,9 25,6 40,0 489 274 22,3
Senai 29,8 20,8 45,9 56,5 60,0 56,7 37,6 305
Outras 7,6 6,6 16,7 11,7 20,0 28,4 11,6 9,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que privilegiam escolas
profissionalizantes no processo de contratagéo.

Perfil dos Ocupados por Género

A Paer pesquisou nas unidades locais do Distrito Federal o nimero de
pessoas ocupadas, com ou sem vinculo empregaticio (proprietarios, membros

da familia, estagiarios, etc.), discriminadas segundo género.

Os dados mostram que o pessoal ocupado e os assalariados na industria do
Distrito Federal constituem-se em sua maior parte de homens (72%), com
participacdo menor da forca de trabalho feminina (28%), participacdo
semelhante a encontrada em outras regides do pais. A mao-de-obra masculina
€ ainda mais predominante para os assalariados ligados a producao, com 81%
dos postos de trabalho. Entre os assalariados ndo ligados a producédo a
participacdo masculina cai, mas continua predominante, com quase dois tercos

dos profissionais.

A participacdo da mao-de-obra feminina apresenta comportamento inverso a
masculina, ou seja, € peguena, principalmente nas atividades ligadas a
producdo na qual elas contribuem com apenas 23% dos postos de trabalho.
Essa participacdo se eleva entre os assalariados ndo ligados a producéo,
(34%), indicando que na industria as mulheres possuem maior insercdo nas
atividades administrativas.

Tabela 59

Distribuicdo do Pessoal Ocupado, por Género, Segundo Tipo de Insercao na
Unidade




e Categorias de Qualificacdo Ocupacional

IndUstria
Distrito Federal
1999
Tipo de Insercéo na Unidade e Categorias Masculino Feminino Total
Qualificacdo Ocupacional
Total de Pessoal Ocupado 77,2 22.9 100,0
Total de Assalariados 77,2 22.8 100,0
Assalariados Ligados a Produc&o 81,0 19,0 100,0
Semiqualificados 83,4 16,6 100,0
Qualificados 78,3 21,7 100,0
Técnicos de Nivel Médio 78,1 21,9 100,0
Nivel Superior 66,2 33,8 100,0
Bragais e Outros de Menor Qualificagéo 95,5 45 100,0
Assalariados N&o Ligados & Produgéo 65,7 34,3 100,0
Administrativos — Total 65,5 345 100,0
Administrativos — Basico 60,2 39,9 100,0
Administrativos — Técnicos Nivel Médio 68,2 31,8 100,0
Administrativos — Nivel Superior 73,9 26,1 100,0
Outros (1) 66,9 33,2 100,0
N&o Assalariados 76,3 23,7 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: A soma das parcelas pode nado coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na
imputacao.

A analise pelas categorias de uso demonstra que as mulheres tém uma
participacéo relativa mais significativa no segmento de bens de consumo nao
duraveis, com 25% dos postos de trabalho. Na categoria de bens
intermediarios e bens de capital e de consumo ndo duraveis a participacdo

feminina cai para 17%
Tabela 60

Distribuicdo do Pessoal Ocupado, por Género, Segundo Categorias de uso
e Atividades Selecionadas

Indastria
Distrito Federal
1999
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Masculino | Feminino |  Total
Total 77,2 22,9 100,0
Bens de Consumo nao Duraveis 74,9 25,1 100,0
Alimentacéo e bebida 77,0 23,0 100,0
Demais 72,2 27,8 100,0
Bens Intermediarios 83,2 16,8 100,0
Bens de Capital e de Consumo 82,8 17,2 100,0

Duraveis

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional - Paer.

Nota: A soma das parcelas pode ndo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na
imputacao.

Quando sédo desagregadas as informacdes sobre o porte das unidades

industriais, verifica-se a maior inser¢cdo da mao de obra feminina na unidades



de pequeno porte. Nas unidades médias e grandes, a participacdo feminina se

reduz a 16% (100 a 499 pessoas ocupadas) e 21% (500 a 999 pessoas

ocupadas).
Tabela 61
Distribuicdo do Pessoal Ocupado por Género, Segundo Faixa de Pessoal
Ocupado
IndUstria
Distrito Federal
1999
Faixa de Pessoal Ocupado | Masculino [Feminino| Total

20 - 29 pessoas 73,9 26,1 100,0
30 - 99 pessoas 72,4 27,6 100,0
100 - 499 pessoas 84,4 15,6 100,0
500 — 999 pessoas 78,6 21,4 100,0
1000 e mais

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: A soma das parcelas pode ndo coincidir com o total devido a arredondamentos
ocasionados na imputacao.
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