A INDUSTRIA DE MINAS GERAIS
Estrutura

A anadlise da estrutura do Valor Bruto da Producdo Industrial do Estado,
segundo dados fornecidos pela Fundacdo Jodo Pinheiro, revela que apenas
seis géneros industriais — metalurgia, material de transporte, quimica,
produtos alimentares, minerais nao-metalicos e outras indlstrias — sao

responsaveis por 79% desse valor.

O comportamento desses géneros ao longo do periodo 1985-97 foi, contudo,
irregular. Os segmentos de produtos alimentares e o de outras industrias
mantém-se constantes, ao passo que a metalurgia (provavelmente acossada
pelo aumento da concorréncia internacional) e a quimica apresentam
tendéncias decrescentes. A divisdo de minerais ndo-metdlicos cresce
rapidamente no inicio do periodo, mantendo-se relativamente estavel no
periodo subseqglente. O Unico ramo em constante expansao foi o de material
de transporte, que salta da sexta posicdo em 1985 para a segunda, em 1997.
Sua estreita articulagdo com os ramos de metalurgia e quimica deve
sedimenta-los como os principais segmentos do Estado. A indUstria extrativa,
com um comportamento oscilante, encontra-se em posi¢do bastante inferior a

do inicio do periodo.

Vale ressaltar a inexisténcia de divisées da industria bastante importantes
para sustentar um desenvolvimento industrial articulado — mecéanica e

borracha e plastico.

SEADE 107



Estrutura do Valor Adicionado da Industria de Transformacao

Tabela 34

IndUstria
Estado de Minais Gerais
1985-97

Em porcentagem

Géneros

| 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997

Industria

IndUstria Extrativa Mineral

Indlstria de transformagéo
Minerais Nao-Metalicos

Metallrgica

Mecanica (2)

Material Elétrico e de Comunicagdes
Material de Transportes

Mobiliario

Papel e Papelédo

Borracha (2)

Quimica

Produtos Farmacéuticos e Veterinarios
Perfumaria, Sabdes e Velas
Produtos de Matérias Plasticas
Téxtil

Vestuario, Calgados e Artefatos de Tecidos
Produtos Alimentares

Bebidas

Fumo

Editorial e Gréfica (2)

Outras Industrias (1)

5,79

28,15

2,07
4,12
0,87
1,47

12,59

0,00
0,16
0,88
6,62
3,20
8,90
0,71
1,38

9,45

12,17
87,83

6,77
26,60

2,73
4,39
0,98
1,38

10,48
0,00
0,12
0,65
7,04
3,48

10,36
1,07
1,77

10,03

100,00 100,00 100,00
13,63
86,37

8,30
91,70
9,70
24,47

2,10
6,56
1,40
1,33

13,23
0,00
0,13
0,61
5,34
2,70
9,60
1,33
2,24

10,97

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

8,74
91,26
10,34
25,95

2,84
7,37
1,51
1,94

10,00
0,00
0,21
0,47
5,50
2,45
9,69
0,91
2,30

9,79

9,51
90,49
10,81
24,84

2,37
6,57
1,94
1,50

8,19
0,00
0,29
0,50
5,65
5,08
7,48
1,08
3,11

11,07

4,68
95,32
10,02
21,57

4,61
9,41
2,40
1,30

10,43
0,00
0,35
0,49
5,10
3,41
9,93
2,03
3,57

10,69

8,46
91,54
10,23
21,37

1,58
9,62
1,89
1,41

11,85
0,00
0,28
0,38
3,83
2,24
9,90
2,73
3,37

10,85

7,65
92,35
10,98
23,09

1,37
10,46
1,69
1,41

12,98
0,00
0,41
0,36
3,18
1,12
8,08
2,58
3,10

11,53

10,91
89,09

9,46
21,55

1,08
13,17
1,72
0,99

13,33
0,00
0,45
0,30
2,89
1,03
7,55
2,63
3,11

9,82

9,32
90,68
9,51
22,74

1,20
14,89
1,62
0,81

10,88
0,00
0,50
0,29
2,72
0,80
8,70
3,00
3,82

9,22

100,00 100,00 100,00

7,39
92,61
9,56
22,73

1,24
13,71
2,06
1,18

9,70
0,00
0,65
0,33
2,44
0,81
10,26
3,64
4,15

10,16

6,39
93,61
9,40
21,96

0,92
15,23
2,42
1,34

9,85
0,00
0,74
0,24
2,08
0,59
10,86
3,32
4,09

10,59

6,53
93,47
9,86
21,64

0,61
15,94
2,33
1,16

10,62
0,00
0,80
0,23
1,69
0,40

10,31
3,34
3,96

10,58

Fonte: Fundacao Joado Pinheiro — FJP.

(1) As industrias dos géneros Mecanica, Borracha e Editorial e Gréfica estdo incluidas em Outras Industrias. Isso ocorre porque a nova metodologia das

Contas Regionais néo permite a abertura para estas atividades.

(2) Dado néo disponivel.
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Segundo categorias de uso, o que se observa € a predominancia do setor de

bens de consumo nao-durdveis quanto ao numero de unidades, com

participacdo de 50% no total da variavel no Estado, e de bens intermediarios

guanto ao total de pessoas ocupadas, com 44% do montante estadual. Embora

com segmentos importantes dentro do total do valor adicionado, o setor de

bens de capital e de consumo duraveis tem menor expressado tanto em numero

de unidades, quanto em numero de trabalhadores.

Tabela 35
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
. o . Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas N® Abs. | % N Abs. | %

Total 3.373 100,0 334.984  100,0
Bens de Consumo N&o-Duraveis 1.701 50,4 141.156 42,1
Alimentacéo e bebidas 571 16,9 55.288 16,5
Téxteis 157 4,6 25.139 7.5
Vestuario 451 13,4 22.757 6,8
Couro 173 51 13.036 3,9
Edicdo e impresséo 97 29 7527 2,3
Moveis 250 74 15.616 4,7
Demais 3 0,1 1.793 0,5
Bens Intermediarios 1.373 40,7 147.434 44,0
Extragcdo de minerais metalicos 48 1,4 10.871 3,3
Extragdo de minérios ndo-metalicos 153 4,5 8543 2,6
Madeira 69 2,1 4.280 1,3
Papel 47 14 4543 14
Combustivel 13 04 4941 15
Quimica 150 4,4 13.840 4,1
Borracha e plastico 134 4,0 10.400 31
Minerais ndo-metalicos 307 9,1 21.997 6,6
Metalurgia 214 6,3 47.740 14,3
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 227 6,7 19.576 5,8
Reciclagem 12 0,4 704 0,2
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 298 8,9 46.394 13,9
Maquinas e equipamentos 94 28 7.643 2,3
Aparelhos elétricos 64 1,9 10.194 3,0
Eletrnicos e de comunicacgao 18 0,5 1.806 0,5
Médicos e de precisédo 19 0,6 2.109 0,6
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 95 2,8 23.686 7,1
Demais 8 0,2 956 0,3

Fonte: Fundacgdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

Dentro da categoria de bens de consumo ndo-durdveis destacam-se, em

namero de unidades, as divisdes de alimentacao e bebidas, com 17% do total,

e de vestuario, com 13%. Do ponto de vista do emprego total, a industria de

alimentacéo e bebidas € também a mais importante, com 17% do total.
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Na categoria de bens intermediarios, o maior destaque é para a siderurgia,
com 14% do total dos empregados do Estado, vindo a seguir minerais nao-
metalicos, com 7% do pessoal ocupado e o maior numero de unidades desse

grupo de industrias.

O segmento automobilistico e de material de transporte, um dos principais
do Estado, é o que mais se destaca no grupo de bens de capital e de consumo
duraveis, com 7% do pessoal ocupado, quarto maior contingente no setor

industrial.

Dentro da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, diferentemente do total
do Estado, assume maior importancia a categoria de uso de bens
intermediarios, tanto em numero de unidades quanto de pessoas ocupadas
(45% e 42% dos respectivos totais regionais). A seguir, encontra-se a categoria
de uso de bens de consumo n&o-duraveis, com 39% e 32% desses totais,
respectivamente. Aqui, entretanto, é significativamente maior a importancia da
categoria de bens de consumo duraveis, ao contrario das demais regides do
Estado. Este grupo de industrias responde por aproximadamente 27% do total

de pessoas ocupadas na regido e 17% do namero de unidades.

As principais divisées industriais, segundo o nimero de pessoas ocupadas,
sdo: automobilistica, com 16% do total, alimentacdo e bebidas, com 12%;
metalurgia, com 12%, e produtos de metal, com 8%. Do ponto de vista do
namero de unidades, as principais sdo as industrias de alimentagdo e bebidas
(12% do total), de produtos de metal (11%) e de méveis (com 9%).

SEADE 110



Tabela 36
Unidades Locais e Pessoal Ocupado na Indistria, segundo Categorias de Uso
e Atividades Selecionadas
Inddstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Unidades Locais | Pessoal Ocupado
N®Abs.] % [N®Abs.] %

Total 881  100,0 100.694  100,0
Bens de Consumo N&o-Duraveis 343 38,9 31.738 315
Alimentacéo e bebidas 101 11,5 12.525 12,4
Téxteis 23 26 3.282 3,3
Vestuario 68 7,7 3.712 3,7
Couro 20 2,3 1.932 1,9
Edicdo e impresséo 55 6,2 5.556 55
Moéveis 76 86 4732 4,7
Bens Intermediarios 393 446 41.775 41,5
Extracdo de minerais metélicos 15 1,7 3.116 3,1
Extrag8o de minérios ndo-metalicos 14 1,6 601 0,6
Madeira 26 2,9 1.146 1,1
Papel 17 2,0 899 0,9
Borracha e pléstico 54 6,1 4.659 4,6
Minerais ndo metalicos 59 6,7 6.281 6,2
Metalurgia 57 6,5 12.474 12,4
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 100 11,4 8.233 8,2
Quimica e Combustiveis 49 55 4,253 4,2
Demais 3 0,3 113 0,1
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 145 16,5 27.181 27,0
Maquinas e equipamentos 47 54  4.223 4,2
Aparelhos elétricos 33 3,7 4.583 4,6
Eletrénicos e de comunicacao 9 1,0 1.325 1,3
Médicos e de precisédo 12 1.4 763 0,8
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 41 4,7 16.053 15,9
Demais 3 0,3 234 0,2

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

A Regido do Vale do Rio Doce possui estrutura industrial menos
diversificada, concentrada na producao de bens intermediarios (com 54% do
total das unidades e 78% do pessoal ocupado da regido), especialmente na
metalurgia, que detém 38% do pessoal ocupado na regido, seguida pela
producdo de produtos de metal, com 15%, e a extragcdo de minerais nao-
metalicos, com 12%. Embora o setor de bens de consumo n&o-duraveis
possua 42% das unidades da regido, tem pouca expressdo em termos de
ocupados, com apenas 19% do total regional, destacando-se ai o segmento de
alimentagéo e bebidas. Por sua vez, o setor de bens de capital e de consumo
duraveis é inexpressivo, com baixa participacdo em unidades e pessoal

ocupado.
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Tabela 37
Unidades Locais e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso
e Atividades Selecionadas
Inddstria
Regido Vale do Rio Doce
1998

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Unidades Locais | Pessoal Ocupado
N®Abs.| % [N®Abs.| %

Total 230 100,0 36.539 100,0
Bens de Consumo N&o-Duraveis 96 41,7 7.083 19,4
Alimentacao e bebidas 47 20,3  3.777 10,3
Moveis 17 7.4 838 2,3
Téxteis e Vestuario 25 10,9 2.053 5,6
Demais 7 3,1 415 11
Bens Intermediéarios 124 54,0 28.536 78,1
Extracdo de minerais metalicos 9 39 4192 11,5
Extracdo de minérios ndo-metalicos 15 6,5 668 1,8
Borracha e plastico 9 3,9 643 1,8
Minerais ndo-metalicos 28 12,2 1.269 3,5
Metalurgia 15 6,5 13.693 37,5
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 32 13,9 5.284 14,5
Demais 16 70 2787 7,6
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 10 4,4 920 2,5
Demais 10 4.4 920 2,5

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

No Triangulo Mineiro, a maior participacdo deve-se aos bens de consumo
nao-duraveis, que ocupam 55% da méao-de-obra industrial da regido e 53% do
total de unidades. Alimentos e bebidas e couros sdo 0s principais segmentos,
indicando a forte integragdo agroindustrial regional. Os bens intermediarios,
com 40% do pessoal ocupado e das unidades, também tém segmentos

importantes: quimica e combustiveis e minerais ndo-metalicos.
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Tabela 38
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso
e Atividades Selecionadas
Inddstria
Regido Triangulo Mineiro
1998

Unidades Locais [ Pessoal Ocupado
N®Abs| % [N®Abs.| %

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Total 369 100,0 33.714 100,0
Bens de Consumo N&o-Duraveis 195 52,9 18.618 55,2
Alimentacéo e bebidas 96 26,0 11.656 34,6
Vestuario 36 9,7 1579 4,7
Couro 28 75 1.659 49
Edicao e impresséo 14 3,8 698 2,1
Moveis 13 3,5 754 2,2
Demais 9 2,4 2.272 6,7
Bens Intermediarios 149 40,3 13.575 40,3
Extracdo de minérios ndo-metélicos 11 3,0 1.495 4,4
Borracha e plastico 12 3,3 491 15
Minerais ndo-metalicos 63 17,1 4.184 12,4
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 28 7,6 1.232 3,7
Quimica e Combustiveis 24 6,5 4.738 14,1
Demais 11 2,9 1.435 4,3
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 25 6,8 1.521 4,5
Méaquinas e equipamentos 13 3,5 937 2,8
Automobilistica e Outros Equip. de Trasnporte 8 2,2 317 0,9
Demais 4 1,1 267 0,8

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

No Sul/Sudoeste de Minas, a importancia maior € dos bens de consumo
nao-duraveis, especialmente das industrias de alimentacdo e bebidas,
vestuario e couro que sao, nessa ordem, 0s principais empregadores dentro da
industria regional. Os bens intermediarios vém a seguir, com maior importancia
dos segmentos de metalurgia e quimica e combustiveis. Dentro dos bens de
capital e de consumo duraveis, destacam-se as industrias produtoras de
aparelhos elétricos, eletrénicos e de comunicacdo, médicos e de precisdo, com
aproximadamente 50% do total do setor.
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Tabela 39
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso
e Atividades Selecionadas
Inddstria
Regido Sul/Sudoeste de Minas
1998

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Unidades Locais | Pessoal Ocupado
N®Abs.| % [N®Abs.| %

Total 1.021 100,0 76.957 100,0
Bens de Consumo Nao-Duraveis 602 59,0 40.586 52,7
Alimentacao e bebidas 168 16,4 12514 16,3
Téxteis 62 6,0 7.213 9,4
Vestuario 221 21,7 10.447 13,6
Couro 103 10,0 7.624 9,9
Edicdo e impresséo 14 1.4 549 0,7
Moveis 35 35 2240 2,9
Bens Intermediéarios 348 34,1 25.941 33,7
Madeira 18 1,8 568 0,7
Borracha e plastico 33 3,2 2973 3,9
Minerais ndo-metalicos 66 6,5 4.715 6,1
Metalurgia 81 7,9 6.584 8,6
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 32 3,1 2.065 2,7
Industria extrativa 60 59 3.333 4,3
Quimica e Combustiveis 44 43 4918 6,4
Demais 15 15 785 1,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 70 6,9 10.430 13,6
Méaquinas e equipamentos 16 1,6 1.380 1,8
Ap.Elétr./Eletr6n.e de Comunic./Médic.e Precisédo 29 2,8 5.046 6,6
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 20 20 3.282 4,3
Demais 5 0,5 722 0,9

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

No Sudeste do Estado também tem maior importancia a categoria de uso de
bens de consumo durdveis, com mais da metade do pessoal ocupado na
industria. Os destaques sao alimentacao e bebidas, téxteis, méveis e vestuario,
pela ordem de numero de ocupados. Dentro dos bens intermediarios, merece
mencao a industria metallrgica, que conta com o0 segundo maior numero de
pessoas ocupadas na regido. Bens de capital e de consumo duraveis, por sua

vez, tém menor expressao.
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Tabela 40

Unidades Locais e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso

e Atividades Selecionadas

Industria
Regido Sudeste de Minas
1998
. o . Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas N" Abs. | % N" Abs. | %

Total 522  100,0 51.704 100,0
Bens de Consumo N&o-Duraveis 328 62,7 29.023 56,1
Alimentacgédo e bebidas 92 17,6  8.657 16,7
Téxteis 39 75 7.087 13,7
Vestuario 88 16,8 5.192 10,0
Couro 13 25 1.154 2,2
Méveis 87 16,6 6.270 12,1
Demais 9 1,7 662 1,3
Bens Intermediarios 168 32,1 18.691 36,2
Extracdo de minerais metalicos 15 29 2.602 50
Extracdo de minérios ndo-metélicos 24 45 1.028 2,0
Papel 13 25 1.263 2,4
Borracha e plastico 17 3,3 868 1,7
Minerais ndo-metalicos 24 4,7 1.319 2,6
Metalurgia 24 4,6 7.802 15,1
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 24 4,6 1.898 3,7
Quimica e Combustiveis 19 3,6 1.678 3,3
Demais 8 15 233 0,5
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 27 5,2 3.990 7,7
Maquinas e equipamentos 11 2,1 716 1,4
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 11 2,1 2.193 4,2
Demais 5 1,0 1.081 2,1

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Na Regido Centro-Norte, os bens intermediarios sdo mais importantes,

especialmente metalurgia e produtos de metal, muito embora os segmentos de

alimentacéo e bebidas e téxteis estejam na segunda e terceira posicdes em

termos de ocupacdo de mao-de-obra industrial da regiao.
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Tabela 41
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso
e Atividades Selecionadas

Industria
Regido Centro-Norte
1998
. o . Unidades Locais Pessoal
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas Ocupado
N®Abs.| % [N®Abs.| %
Total 350 100,0 35.375 100,0
Bens de Consumo néo-Duraveis 138 39,4 14.107 39,9
Alimentacéo e bebidas 67 19,1 6.159 17,4
Téxteis 23 6,6 6.009 17,0
Vestuario 16 4,6 682 1,9
Moéveis 22 6,3 781 2,2
Demais 10 29 476 14
Bens Intermediarios 191 54,6 18.916 53,5
Borracha e plastico 10 2,9 765 2,2
Minerais ndo-metalicos 66 18,7 4.230 12,0
Metalurgia 35 10,0 7.105 20,1
Produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos) 11 3,1 863 2,4
Industria extrativa 39 11,0 2.379 6,7
Quimica e Combustiveis 22 6,3 3.055 8,6
Demais 9 2,6 519 15
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 21 6,0 2352 6,7
Automobilistica e Outros Equipamentos de Transporte 10 2,9 1.409 4,0
Demais 11 3,1 943 2,7

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

As informacdes organizadas na Tabela abaixo, sobre o porte das unidades
industriais em operagdo no Estado de Minas Gerais, revelam estrutura
produtiva composta primordialmente por micro (até 29), pequenas (30 a 99) e
meédias empresas (100 a 499), que respondem por uma participacdo de 97%
do total da industria. As unidades de porte micro e pequeno apresentam
distribuicdo equilibrada quando analisadas pelos trés grupos de categorias de
uso, evidenciando participacdo substancialmente superior das unidades de
pequeno porte em relacdo as outras faixas de porte. As unidades industriais de
grande porte (acima de 500) expressam baixa participacdo média no total da
estrutura industrial (2,5%). No conjunto das unidades de grande porte, situam-
se acima da média total a divisdo de combustivel (31%), extracdo de minerais
nao-metalicos (15%) automobilistica e outros equipamentos de transporte (8%),
téxteis (6%), metalurgia (6%), eletrdnicos e de comunicacao (6%), médicos e

de precisdo (5%), entre outros.

Na categoria de bens de consumo nao-duraveis, destaca-se a participacao

acima da média do total do setor, das unidades de médio porte, nas divisdes de
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vestuario, couro, edicdo e impressdo e moveis. No grupo Il — bens
intermediarios — € representativa a participacdo das divisbes de extracdo de
minérios ndo-metalicos, borracha e plastico, minerais ndo-metalicos e produtos
de metal (exceto maquinas e equipamentos). Por sua vez, as divisdes que
apresentam maior concentracdo de unidades industriais na categoria de bens
de capital e de consumo duraveis séo, por ordem de importancia: maquinas e
equipamentos, eletrdnicos e de comunicacdo e automobilistico e outros

equipamentos de transporte.

Tabela 42
Proporcédo das Unidades Locais, na Industria, por Faixas de Pessoal Ocupado,
segundo Categorias de Uso e DivisGes Selecionadas
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem
Faixas de Pessoal Ocupado

Categorias de Uso e Divisdes Selecionadas 20 229 (1) |30 2 99 | 100 a 499 | 500 a 999 1.;12?:
Total da Industria 26,6 54,3 16,6 1,8 0,7
Bens de Consumo né&o-Duréaveis 27,9 55,4 14,7 1,4 0,6
Alimentacgédo e bebidas 28,3 49,7 19,0 1,9 11
Téxteis 14,8 48,5 30,3 5,8 0,6
Vestuario 31,9 61,4 6,7 - -
Couro 21,0 61,1 16,8 1,2 0,0
Edig&o e impresséo 29,7 57,9 11,4 - 1,0
Méveis 32,6 57,0 9,2 0,8 0,4
Demais - 33,3 33,3 - 33,3
Bens Intermediarios 25,9 54,0 17,5 1,8 0,8
Extracdo de minerais metalicos 10,5 43,7 31,2 12,6 2,1
Extracéo de minérios ndo-metalicos 36,1 56,1 7,8 - -

Madeira 40,0 51,3 7,2 15
Papel 30,6 48,2 19,1 - 2,1

Combustivel 7,7 15,4 46,2 30,8
Quimica 23,8 54,2 19,4 2,7 -
Borracha e plastico 22,6 59,5 17,2 0,8 -
Minerais ndo-metalicos 27,4 55,3 16,2 1,0 -
Metalurgia 13,0 51,8 29,1 2,3 3,7
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 30,7 56,5 11,9 0,4 0,4
Reciclagem 41,7 41,7 16,7 - -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 22,7 49,2 23,5 3,7 1,0
Maquinas e equipamentos 28,8 53,2 17,0 11 -
Aparelhos elétricos 16,1 48,0 31,3 3,1 1,6
Eletrénicos e de comunicagéo 22,2 55,6 16,7 5,6 -
Médicos e de precisao 36,8 36,8 211 53 -
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 17,1 50,4 24,2 6,3 2,1
Demais 37,5 12,5 50,0 - -

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Nas microrregides de Itajuba, Caxambu e Tedfilo Ottoni, foram pesquisadas as unidades locais com mais de dez
pessoas ocupadas.

7

Na Tabela a seguir, € apresentada a distribuicdo por porte do pessoal
ocupado na industria no Estado de Minas Gerais. Nela destaca-se a
importancia das unidades de pequeno e meédio portes na geracdo de

empregos, responsaveis por 70% do total do estoque de pessoas ocupadas no
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setor. Quando desagregadas por categorias de uso, é possivel verificar
expressiva concentracdo da participacdo do pessoal ocupado naquelas
unidades de portes pequeno e meédio no grupo de bens de consumo néao-
durdveis (que se posiciona acima da média da industria) e no de bens
intermediarios, 71% e 67%, respectivamente. Na categoria de bens de
consumo nao-duraveis, evidencia-se a importancia da participacdo da
ocupacado nas divisbes de téxteis, couro, moveis, edicdo e impressdo e

alimentacéao e bebidas.

No grupo de bens intermediarios, destacam-se as divisbes de borracha e
plastico, extracdo de minérios ndo-metalicos, quimica, minerais ndo-metéalicos
e reciclagem, entre outras. No grupo de bens de capital e de consumo
duraveis, destacam-se as divisbes de maquinas e equipamentos, aparelhos
elétricos e de eletrbnicos e de comunicacdo. Nas unidades de grande porte
(acima de 500 pessoas ocupadas), € identificada uma concentracdo na
participacdo do pessoal ocupado na categoria de bens de capital e de consumo
durdveis (48%), especialmente nas divisbes de automobilistica e outros
equipamentos de transporte, médicos e de precisdo, eletrbnicos e de
comunicagdo. Destacam-se também as divisdes de combustivel, extracdo de

minerais e téxteis.

SEADE 118



Tabela 43
Proporgédo do Pessoal Ocupado, na Industria, por Faixas de Pessoal Ocupado,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem
Faixas de Pessoal Ocupado
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas 20229 (1)| 30299 | 100 a 499 | 500 a 999 1.:]2?:

Total da IndUstria 6,3 28,7 34,7 12,4 18,0
Bens de Consumo Néo-Duraveis 7,9 34,1 36,6 11,4 10,1
Alimentacéo e bebidas 6,5 26,4 39,4 11,7 16,0
Téxteis 2,2 15,7 49,7 28,3 4,2
Vestuario 15,9 59,1 25,0 - -
Couro 6,5 422 42,0 9,3
Edicdo e impressdo 8,1 37,8 32,2 - 21,8
Méveis 11,8 50,0 23,5 8,1 6,6
Demais 0,0 3,0 6,0 - 21,7
Bens Intermediarios 5,6 27,2 33,9 11,6
Extracdo de minerais metalicos 11 10,5 28,4 36,6 23,4
Extracdo de minérios ndo-metalicos 14,4 50,3 35,3 - -
Madeira 13,9 40,1 33,5 12,6 -
Papel 7,2 24,0 44,6 - 24,1
Combustivel 0,5 2,3 34,4 62,8 -
Quimica 6,3 33,9 41,9 17,9 -
Borracha e pléastico 6,9 41,4 45,6 6,1 -
Minerais ndo-metalicos 8,9 40,2 415 9,4 -
Metalurgia 1,4 12,9 26,7 7,8 51,3
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 8,4 37,8 30,5 3,3 20,0
Reciclagem 17,1 45,5 37,5 - -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 3,5 16,7 31,5 17,7 30,6
Maquinas e equipamentos 8,7 35,0 45,4 10,9 -
Aparelhos elétricos 2,3 15,7 46,3 16,1 19,7
Eletrbnicos e de comunicacao 5,5 27,4 35,7 31,4 -
Médicos e de precisao 7,9 17,2 30,8 44,1 -
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 1,6 10,9 18,1 18,0 51,4
Demais 6,9 57 87,5 - -

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) Nas microrregides de Itajubd, Caxambu e Tedfilo Ottoni, foram pesquisadas as unidades locais com mais de dez
pessoas ocupadas.

A maioria das unidades industriais de Minas Gerais € de empresas unilocais
(77%), e o pessoal ocupado esta assim dividido: 50% trabalham nas empresas
unilocalizadas e os outros 50% em empresas multilocalizadas. Na categoria de
uso de bens de consumo ndo-duraveis, ha maior concentragdo de pessoal
ocupado em empresas unilocais: € o caso das divisbes de vestuario (78%),
couro (69%), edicdo e impressdo (75%) e mobveis (84%). Na de bens
intermediarios, ha também concentracdo de empresas unilocais, mas a maior
parte do pessoal ocupado trabalha nas unidades de empresas multilocais. Na
categoria de uso de bens de capital e de consumo duraveis, o setor de
eletrbnicos e de comunicacao tem o maior percentual de empresas unilocais
(89%) e pessoal ocupado (75%), mas a categoria apresenta comportamento
diferente, pois, embora a maioria das empresas seja unilocal, a maior parte do

pessoal ocupado esta nas empresas multilocais.
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Tabela 44
Distribuicdo das Unidades Locais e do Respectivo Pessoal Ocupado na Inddstria,
por Tipos de Empresas, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Empresas Unilocais |Empresas Multilocais
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades | Pessoal | Unidades| Pessoal
Locais | Ocupado | Locais | Ocupado

Total da Industria 76,6 50,4 23,4 49,6
Bens de Consumo N&o-Duraveis 78,1 58,9 22,0 41,1
Alimentacédo e bebidas 65,2 48,3 34,8 51,7
Téxteis 66,7 43,0 33,3 57,0
Vestuario 85,7 77,8 14,3 22,2
Couro 91,0 68,7 9,0 31,3
Edic&o e impresséo 83,6 75,5 16,4 24,5
Moveis 89,8 84,2 10,2 15,8
Demais 66,7 9,0 33,3 91,0
Bens Intermediarios 74,8 45,4 25,2 54,6
Extracdo de minerais metalicos 23,0 14,4 77,0 85,6
Extrac@o de minérios ndo-metalicos 64,5 49,1 35,5 50,9
Madeira 75,6 43,5 24,4 56,6
Papel 72,5 40,8 27,6 59,2
Combustivel 76,9 63,8 23,1 36,2
Quimica 68,2 55,7 31,8 443
Borracha e plastico 79,1 59,7 21,0 40,3
Minerais ndo-metalicos 85,0 71,7 15,0 28,3
Metalurgia 72,3 27,8 27,7 72,2
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 83,6 56,6 16,4 434
Reciclagem 66,7 46,5 33,3 53,6
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 76,5 40,5 23,5 59,6
Maquinas e equipamentos 87,5 70,9 12,5 29,1
Aparelhos elétricos 74,1 47,7 25,9 52,3
Eletrénicos e de comunicacdo 88,9 75,4 111 24,6
Médicos e de precisédo 73,7 41,4 26,3 58,6
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 67,8 24,7 32,2 75,3
Demais 50,0 41,3 50,0 58,7

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

A Tabela seguinte qualifica as unidades pertencentes a empresas
multilocais, detalhando quais sdo sede e unidade produtiva e quais sdo
somente unidades produtivas, com sede em outro local. O nimero de unidades
revela equilibrio entre os dois tipos de unidades (51% contra 49%), mas o
pessoal ocupado se encontra em maior nimero nas unidades que sdo apenas
produtivas (56%). Na categoria de uso de bens de consumo nédo-duraveis o
comportamento é semelhante ao do total da industria, sendo as divisbes de
vestuario e edigdo as que tém maior numero de unidades e maior participacao

de pessoal ocupado em unidades que sdo também sedes.

Nos bens intermediarios, ocorre uma situacdo inversa: a maior parte do

pessoal ocupado esta nas unidades produtivas com sede (53%), com especial
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destaque nos setores de combustivel (55%), quimica (59%), metalurgia (69%)
e produtos de metal (59%). Em numero de unidades, entretanto, predominam
as unidades locais apenas produtivas, sobretudo nas divisbes extrativa de
minerais metalicos, papel (com a quase totalidade do pessoal ocupado em

unidades apenas produtivas) e borracha.

Na categoria de bens de capital e de consumo durdveis, a concentracao,
tanto em numero de unidades quanto em pessoal ocupado, é bem expressiva
nas unidades apenas produtivas (58% das unidades e 78% do pessoal
ocupado). Destacam-se as divisdes de maquinas e equipamentos (com 60% do
pessoal ocupado em unidades apenas produtivas), aparelhos elétricos (73%) e

automobilistica (90%).
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Tabela 45
Distribuicdo das Unidades Locais e de Pessoal Ocupado, na Industria, por Tipo de Unidade,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas pertencentes a Empresas Multilocais.
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Sede e Unidade
Produtiva

Unidades | Pessoal | Unidades | Pessoal

Locais | Ocupado | Locais | Ocupado

Unidade Produtiva

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Total da Inddstria 48,5 44,3 51,5 55,7
Bens de Consumo N&o-Duraveis 52,5 42,7 47,5 57,3
Alimentagé&o e bebida 47,1 43,8 52,9 56,3
Téxteis 43,0 32,8 57,0 67,2
Vestuario 63,4 68,7 36,6 314
Couro 62,9 44,9 37,1 55,1
Edicédo e impresséo 68,4 63,9 31,7 36,1
Méveis 65,8 37,5 34,2 62,5
Demais - - 100,0 100,0
Bens Intermediérios 45,4 53,5 54,6 46,5
Extracdo de minerais metalicos 13,2 33,8 86,8 66,2
Extracdo de minérios ndo metalicos 46,0 31,2 54,0 68,8
Madeira 64,8 53,0 35,2 47,0
Papel 33,3 7.3 66,7 92,7
Combustivel 66,7 54,7 33,3 45,3
Quimica 54,7 58,6 45,3 41,4
Borracha e plastico 38,6 29,8 61,4 70,2
Minerais ndo metélicos 55,5 41,0 44,5 59,0
Metalurgia 45,0 68,8 55,0 31,3
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 46,4 59,5 53,6 40,5
Reciclagem 20,0 50 80,0 95,0
Bens de Capital e de Consumo Duréaveis 41,7 22,0 58,3 78,0
Maquinas e equipamentos 54,1 40,2 46,0 59,8
Aparelhos elétricos 35,8 26,6 64,2 73,4
Eletrénicos e de comunicacao 66,7 90,7 33,3 9,3
Médico e de precisao 66,7 87,1 33,3 12,9
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 31,8 10,3 68,3 89,7
Demais 50,0 51,8 50,0 48,2

Fonte: Fundacao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Examinando-se as informacgfes referentes a localizacdo das sedes das
empresas a que pertencem as unidades locais da industria mineira, verifica-se
a macica importancia do capital local. Cerca de 94% do total das unidades
locais tem sede no proprio Estado de Minas Gerais. Das unidades restantes,
4% possuem sede em Sao Paulo e podem ser relacionadas aos
transbordamentos da industria paulista para o Triangulo Mineiro e para a

Regido Sul/Sudoeste.

Em todas as categorias de uso, essas posi¢cdes se mantém, com pouca
expressdo das demais unidades da federacdo. Contudo, nas industrias de bens
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de capital e de consumo duravel, a participacdo das unidades com sede em

Sao Paulo é maior.

Esses numeros, expressivos, sofrem ligeiro decréscimo quando se faz a
analise por pessoal ocupado: 87% do pessoal ocupado trabalha em unidades
cuja sede se encontra no Estado de Minas Gerais, atingindo a menor
participacdo na categoria bens de capital e de consumo duraveis (79%). Deve-
se ressaltar que 20% do pessoal ocupado nas unidades mineiras desta

categoria trabalham em empresas cujas sedes localizam-se em S&o Paulo.
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Tabela 46
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, na Industria, segundo Unidade da Federacéo da Sede da
Empresa e Categorias de Uso

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
. ~ Unidades Locais Pessoal
Unidade da Federag&o da Sede da Empresa Ocupado
N°ABS.| % [N°Abs.| %
Total 3.370 100,0 331.674 100,0
Bahia 5 0,2 968 0,3
Minas Gerais 3.159 93,8 287.322 86,6
Espirito Santo 4 0,1 180 0,1
Rio de Janeiro 42 1,2 8.044 2,4
Sao Paulo 142 4,2 31.604 9,5
Parana 6 0,2 1.305 0,4
Santa Catarina 4 0,1 1.107 0,3
Rio Grande do Sul 7 0,2 854 0,3
Distrito Federal 1 0,0 290 0,1
Bens de Consumo Nao-Duraveis 1.701 100,0 141.156 100,0
Minas Gerais 1.620 95,2 125.243 88,7
Espirito Santo 3 0,2 75 0,1
Rio de Janeiro 20 1,2 3.726 2,6
Sao Paulo 55 3,3 10.392 7,4
Parana 2 0,1 956 0,7
Santa Catarina 1 0,1 763 0,5
Bens Intermediarios 1.371 100,0 144.264 100,0
Bahia 4 0,3 658 0,5
Minas Gerais 1.279 93,3 125.969 87,3
Espirito Santo 1 0,1 105 0,1
Rio de Janeiro 21 15 4.126 2,9
Séao Paulo 55 4,0 12.032 8,3
Parana 3 0,2 141 0,1
Santa Catarina 3 0,3 344 0,2
Rio Grande do Sul 4 0,3 599 0,4
Distrito Federal 1 0,1 290 0,2
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 297 100,0 46.254 100,0
Bahia 1 0,3 310 0,7
Minas Gerais 260 87,6 36.109 78,1
Rio de Janeiro 1 0,3 192 0,4
Séo Paulo 31 10,5 9.179 19,9
Parana 1 0,3 208 0,5
Rio Grande do Sul 3 0,9 255 0,6

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

Analisando-se as informacdes referentes ao periodo de instalacdo das
unidades industriais, verifica-se que a industria do Estado de Minas Gerais é
relativamente jovem, posto que 66% surgiram apés 1980. Entretanto, a maior
parcela do pessoal ocupado (aproximadamente 53%) esta alocada naquelas

instaladas até essa data.

Os dados, segundo categorias de uso, apresentam 0 mesmo padrao, exceto
quanto ao pessoal ocupado das industrias de bens de consumo nao-duraveis

que, em sua maioria, esta nas unidades de instalacdo mais recente. Pode-se,
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portanto, deduzir que as industrias que vém se instalando nas ultimas duas

décadas empregam tecnologias mais modernas, poupadoras de méao-de-obra.
Tabela 47

Unidades Locais e Pessoal Ocupado, na Industria, segundo Periodo de Inicio de
Funcionamento e Categorias de Uso

Industria
Estado de Minas Gerais
1998
Categorias de Uso, Atividades Selecionadas e Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Década de Inicio de Operacéo N° Abs. | % N° Abs. | %

Total 3.372 100,0 334.957 100,0
Até 1969 528 15,7 92.951 27,8
1970 a 1979 636 18,9 83.124 24,8
1980 a 1989 1.085 32,2 82.596 24,7
1990 e mais 1.123 33,3 76.285 22,8
Bens de Consumo Nao-Duraveis 1.701  100,0 141.156 100,0
Até 1969 241 14,2 39.427 27,9
1970 a 1979 264 15,5 26.728 18,9
1980 a 1989 570 33,5 34.978 24,8
1990 e mais 626 36,8 40.023 28,4
Bens Intermediéarios 1.372 100,0 147.407 100,0
Até 1969 232 16,9 46.371 31,5
1970 a 1979 314 229 37.212 25,2
1980 a 1989 438 31,9 39.541 26,8
1990 e mais 389 28,4 24.283 16,5
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 298 100,0 46.394  100,0
Até 1969 55 18,5 7.154 15,4
1970 a 1979 58 19,5 19.185 41,4
1980 a 1989 77 25,8 8.076 17,4
1990 e mais 108 36,2 11.979 25,8

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Pela andalise da Tabela abaixo, é possivel verificar que a origem do capital
controlador das unidades locais instaladas no Estado de Minas Gerais é
majoritariamente de procedéncia nacional (95%), e responsavel por 82% do
pessoal ocupado na indastria. A predominancia do capital nacional no controle
acionario das unidades locais € verificada especialmente nas categorias de
bens de consumo ndo-duraveis (98%), reproduzindo a mesma importancia em
termos de participacéo relativa do pessoal ocupado (94%), e no grupo de bens
intermediarios, com 93% do controle das unidades locais e 80% do pessoal

ocupado.

Na categoria dos bens de capital e de consumo duraveis, nota-se a
reproducdo da mesma importancia do capital nacional no controle das
unidades locais (85%), mas com distribuicdo proporcionalmente mais
equilibrada entre os capitais de origem estrangeira e nacional e estrangeira no
estoque de pessoas ocupadas na inddstria mineira, de 31% e 20%,

respectivamente.
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Tabela 48
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, na Industria, segundo Origem do Capital Controlador da
Empresa e Categorias de Uso
Estado de Minas Gerais

1998
Categorias de Uso e Origem do Capital Controlador da | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Empresa N°Abs. | % N°Abs. | %

Total 3.159 100,0 321.167 100,0
Nacional 2.991 94,7 263.712 82,1
Estrangeiro 77 2,4 19.451 6,1
Nacional e Estrangeiro 65 2,1 35421 11,0
Publico 26 0,8 2.583 0,8
Bens de Consumo Nao-Duraveis 1.585 100,0 136.595 100,0
Nacional 1.546 97,5 128.983 944
Estrangeiro 13 0,8 3.605 2,6
Nacional e Estrangeiro 5 0,3 2.700 2,0
Publico 22 1.4 1.307 1,0
Bens Intermediarios 1.296 100,0 143.589 100,0
Nacional 1.208 93,2 114996 80,1
Estrangeiro 39 3,0 7.701 5,4
Nacional e Estrangeiro 47 3,6 19.858 13,8
Publico 3 0,2 1.034 0,7
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 277 100,0 40.984 100,0
Nacional 237 85,4 19.734 48,1
Estrangeiro 26 9,4 8.145 19,9
Nacional e Estrangeiro 14 4,9 12.863 31,4
Publico 1 0,4 242 0,6

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
Nota: Nao inclui as regiées de Tedfilo Otoni, Sdo Lourengo e Itajuba

As informagdes constantes na Tabela seguinte permitem aferir 0s principais
mercados comerciais da industria mineira, identificados a partir da distribuicdo
da receita bruta de vendas das unidades locais pelo seu destino geografico. Os
produtos industriais mineiros tém, como principal mercado, os outros estados
da federagédo (39%). O segundo mercado mais importante € o proprio espacgo
econdmico mineiro, que representa, em termos relativos, 31% do destino das
vendas dos produtos fabricados na industria regional. Por outro lado, sao
pouco representativos os fluxos comerciais direcionados ao Mercosul e aos

outros paises.

Os indicadores setoriais revelam uma indlstria bastante integrada e
dependente do mercado nacional, mas com canais ténues de articulagdo com o
comércio exterior, excetuando algumas industrias, como extracdo de minerais
metélicos (41%), combustivel (13%), metalurgia (10%), extracdo de minérios
ndo- metalicos (10%) e eletrdbnicos e de comunicagdo, entre outras. E
importante ressaltar que este dado é calculado com base no numero total de
unidades locais respondentes, ndo expressando o peso relativo e real de cada

uma delas nos fluxos comerciais.
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Para dimensionar a importancia de cada unidade local e suas divisdes
industriais correspondentes no comportamento dos fluxos comerciais inter-
regides, é necessario correlaciona-las ainda a variaveis de valor adicionado,
receita bruta, pessoal ocupado e assim por diante. E emblematico o exemplo
da Fiat, localizada no Municipio de Betim, onde a empresa conseguiu construir
uma rede complexa e integrada de fornecimento de autopecas e insumos para
a montagem local de autoveiculos, mas o grande centro de exportacdo € a

prépria montadora.
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Tabela 49

Distribuicdo da Receita Bruta de Vendas, na Industria, por Destino Geografico, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem (1)
Destino Geogréfico das Vendas
Categorias de Uso e Atividades . Outras
Selecionadas Erop_rJa Regibes do Outros Mercosul Ou}ros
egiao Estado Estados Paises

Total 31,3 26,3 38,9 0,8 2,7
Bens de Consumo N&o-Duraveis 29,0 26,5 43,8 0,2 0,6
Alimentacéo e bebida 40,5 30,3 28,6 0,2 0,4
Téxteis 18,1 17,1 63,9 0,5 0,3
Vestuario 23,4 21,6 55,0 0,1 0,0
Couro 11,3 27,1 59,3 0,1 1,5
Edicédo e impresséo 64,2 19,0 16,6 0,2 0,0
Méveis 20,3 35,7 43,4 0,0 1,6
Demais 2,7 10,0 86,3 0,33 0,6
Bens Intermediérios 33,3 27,1 32,8 1,3 54
Extrac@o de minerais metalicos 28,6 19,6 115 0,6 41,0
Extrac@o de minérios ndo metalicos 32,8 26,8 29,1 1,7 9,6
Madeira 37,1 30,9 27,6 0,0 4,8
Papel 40,7 17,2 35,8 0,0 57
Combustivel 10,1 37,7 38,6 0,6 12,9
Quimica 15,6 32,0 49,5 1,0 1,7
Borracha e plastico 33,4 35,0 30,2 0,9 0,3
Minerais ndo metalicos 39,2 35,0 23,9 0,5 14
Metalurgia 16,3 20,9 48,9 3,4 10,2
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 51,2 17,3 28,7 1,8 0,9
Reciclagem 79,5 14,5 54 0,0 0,4
Bens de Capital e de Consumo
Duréaveis 34,2 22,1 39,3 1.4 2,8
Maquinas e equipamentos 33,7 20,4 44,6 1,1 1,3
Aparelhos elétricos 30,3 19,1 45,0 1,7 4,2
Eletrdnicos e de comunicacao 17,9 29,5 43,4 1,2 7.4
Médico e de precisao 37,1 15,5 40,2 3,4 3,1
Automobilistica e Outros Equip. de
Transporte 40,9 26,9 27,2 1,1 2,8
Demais 22,8 6,3 65,8 3,7 0,0

Fonte: Fundacao Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) Porcentagem média.

Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e Itajuba

Cento e oitenta e seis unidades industriais de Minas Gerais receberam

alguma atividade industrial de outras unidades entre 1996 e 1998%°, a maior

parte delas da propria regido (40%) e de outros estados (40%). Na categoria de

uso de bens de consumo nao-duraveis, destaque para o percentual de

unidades que receberam atividade industrial proveniente da prépria regido

(50%). As categorias de uso de bens intermediarios e de bens de capital e de

consumo durdveis registraram (46% e 65% respectivamente) recebimento de

atividade industrial de outros estados da federagéo.
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Tabela 50
Unidades Locais que Receberam Alguma Atividade Industrial de Outra Unidade da Empresa
entre 1996 e 1998 e Regido de Origem da Atividade Recebida, segundo Categorias de Uso e
Atividades Selecionadas

Inddstria
Estado de Minas Gerais

1998
. . Outras
Categorias de !Jso e Atividades UESCZ?ES ;g’gﬁgg ReEgiéeds do EZ l:;:joss Mercosul (F?;fsrgz
Selecionadas N° Abs. % S(t)/i; 0 % %

Total 186 39,7 34,5 39,7 2,7 0,0
Bens de Consumo Nao-
Duréveis 116 49,7 33,3 32,8 2,6 0,0
Alimentag&o e bebida 52 423 37,5 37,5 5,8 0,0
Téxteis 24 45,2 59,0 17,0 0,0 0,0
Vestuario 34 68,5 16,0 25,7 0,0 0,0
Couro 40 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Edicdo e impresséo 2 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0
Méveis 1 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Demais 0 - - - -
Bens Intermediérios 50 24,0 43,0 46,0 2,0 0,0
Extrac@o de minerais metalicos 2 50,0 50,0 50,0 0,0 0,0
Extrac@o de minérios ndo
metalicos 3 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Madeira 4 0,0 74,6 62,7 0,0 0,0
Papel 1 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Combustivel 0 - - - -
Quimica 2 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0
Borracha e plastico 7 42,9 14,3 42,9 0,0 0,0
Minerais ndo metalicos 6 33,3 33,3 50,0 0,0 0,0
Metalurgia 12 25,0 16,7 66,7 8,3 0,0
Produtos de metal (exceto
maquinas e equipamentos) 13 22,9 65,7 26,7 0,0 0,0
Reciclagem 0 - - - -
Bens de Capital e de Consumo
Duréaveis 20 20,2 20,2 64,7 50 0,0
Maquinas e equipamentos 1 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Aparelhos elétricos 4 0,0 25,0 100,0 0,0 0,0
Eletrdnicos e de comunicacéo 0 - - - -
Médico e de precisao 1 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Automobilistica e Outros
Equipamentos de Transporte 14 28,9 14,5 56,6 7,2 0,0
Demais 0 - - - -

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

Houve menor numero de transferéncia de atividades

industriais das

unidades mineiras que recebimentos: 137 delas transferiram atividades a

outras unidades industriais, ocorrendo saldo positivo para todas as categorias

de uso; ainda assim, a maioria transferiu essas atividades para a propria regido

(49%) ou para outras regides do Estado (28%). Na categoria de uso de bens de

consumo ndo- duraveis, duas divisdes transferiram atividades industriais para

15 . : : .
Deve-se ressaltar que, por ser questdo que admite mais de uma resposta, o total, na linha, pode

exceder a 100%
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outras regides do Estado, a téxtil (55%) e a de vestuario (72%). Na de bens de
capital e de consumo duraveis, destaque para os setores de aparelhos elétricos
e automobilistica e outros equipamentos de transporte, com percentual de
empresas que mais transferiram atividade industrial para outras unidades, a

maioria das transferéncias dentro da prépria regido e para outros estados.

Tabela 51
Unidades Locais que Transferiram Alguma Atividade Industrial para Outra Unidade da
Empresa, entre 1996 e 1998 e Regido de Destino da Atividade Transferida, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
. L Outras
Categorias de _Uso e Atividades Ufgdgzilss E?gﬁgs Regiée; do E(')s ?;LOOSS Merocosul S;tsrgz
Selecionadas N° Abs. % Es;/&; o % Y% %
Total 137 48,7 28,2 39,5 0,7 0,0
Bens de Consumo N&o-
Duréveis 80 49,4 29,2 36,3 0,0 0,0
Alimentacéo e bebida 48 47,8 10,5 45,9 0,0 0,0
Téxteis 17 39,0 55,2 11,7 0,0 0,0
Vestuario 11 81,5 72,2 18,5 0,0 0,0
Couro 2 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Edic&o e impresséo 1 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Moveis 1 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Demais 0 - - - - -
Bens Intermediarios 42 49,0 31,3 45,1 0,0 0,0
Extracdo de minerais metalicos 1 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extracdo de minérios ndo
metélicos 3 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Madeira 3 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Papel 2 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Combustivel 1 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0
Quimica 2 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borracha e plastico 4 100,0 0,0 25,0 0,0 0,0
Minerais ndo metélicos 4 50,0 25,0 50,0 0,0 0,0
Metalurgia 11 91 27,3 72,7 0,0 0,0
Produtos de metal (exceto
maquuinas e equipamentos) 11 36,8 60,9 63,2 0,0 0,0
Reciclagem 0 - - -
Bens de Capital e de Consumo
Duraveis 16 44,2 15,2 40,5 6,3 0,0
Maquinas e equipamentos 1 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aparelhos elétricos 3 33,3 0,0 66,7 33,3 0,0
Eletronicos e de comunicagdo 0 - - - - -
Médico e de precisao 0 - - - - -
Automobilistica e Outros
Equipamentos de Transporte 11 37,0 22,3 40,8 0,0 0,0
Demais 1 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
Perspectivas de Investimento em Expansdo/Modernizagcao

Grande numero de unidades industriais mineiras (73%) € de empresas que

tém planos de investir no Estado nos préximos trés anos e na mesma atividade
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econbmica em que atua. Os maiores responsaveis pelos novos investimentos
deverdo ser as industrias de bens de consumo néo-duraveis(76%), com
destaque para as demais industrias — com a marca de 100% de respostas
afirmativas. Excetuando-se a industria téxtil, todos os demais segmentos
apresentam respostas acima da média do Estado. Os outros dois grupos de
empresas, 0 de bens intermedidrios e o de bens de capital e de consumo
duraveis, tém média inferior a do Estado quanto a essa questdo. Entretanto,
setores como quimica e papel, dentro do primeiro, e demais industrias e

automobilistica, dentro do segundo, devem expandir suas atividades.
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Tabela 52
Unidades Locais Pertencentes a Empresas que Pretendem Investir na Mesma Atividade
Econdémica da Unidade, no Estado, nos Proximos Trés Anos (1999 - 2001) e Pessoal Ocupado,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Industria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas UnldaQes Pessoal
Locais Ocupado

Total 73,0 76,4
Bens de Consumo N&o-Duraveis 75,5 72,7
Alimentacao e bebida 76,1 68,6
Téxteis 68,9 74,4
Vestuario 74,4 72,5
Couro 77,8 74,0
Edicdo e impresséo 74,5 75,6
Moveis 78,6 78,0
Demais 100,0 100,0
Bens Intermediarios 70,9 77,8
Extracdo de minerais metalicos 83,3 96,2
Extracdo de minérios ndo metalicos 69,8 80,2
Madeira 62,0 66,2
Papel 75,8 92,0
Combustivel 69,2 76,5
Quimica 81,3 78,5
Borracha e plastico 76,5 66,0
Minerais ndo metdlicos 69,1 72,1
Metalurgia 67,8 78,3
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 65,9 76,7
Reciclagem 72,7 89,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 68,8 83,3
Maquinas e equipamentos 70,0 72,2
Aparelhos elétricos 54,9 66,8
Eletrénicos e de comunicacao 66,7 58,1
Médico e de precisao 63,2 79,7
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 76,8 94,5
Demais 87,5 84,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcdo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Quanto a localizagdo geogréfica dos investimentos, a maioria deve realizar-
se dentro do mesmo municipio da unidade local, para todos os grupos de
industria. Nesse item, o nivel de resposta foi superior a 95%. O nivel de
respostas referentes a investimentos em outros municipios atinge maior
importancia apenas para o setor de bens intermediarios (aproximadamente

12%). Para os demais setores, o percentual de respostas foi inferior a 10%.
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Tabela 53

Unidades Locais Pertencentes a Empresas que Pretendem Investir na Mesma Atividade Econdmica da Unidade, no Estado, nos Proximos

Trés Anos (1999 — 2001), e Pessoal Ocupado, por Categorias de Uso, segundo Local onde se Pretende Realizar Investimentos
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso
Local onde se Pretende Realizar Bens de Copsqmo N&o- | Bens Intermediarios |Bens de Capita] e ple Total
Investimentos Duraveis Consumo Duraveis
Unidades Pessoal |Unidades| Pessoal |Unidades | Pessoal | Unidades| Pessoal
Locais Ocupado Locais | Ocupado | Locais | Ocupado | Locais | Ocupado
Mesmo Municipio da Unidade Local 97,88 97,04 95,27 97,35 94,86 97,31 96,59 97,22
Outro Municipio do Estado 7,98 12,03 12,02 21,77 6,71 34,78 9,47 19,69

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional - Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de empresas que pretendem investir na mesma atividade da unidade, nos préximos trés anos.
Na&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba
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Os percentuais referentes a investimentos por unidades em atividades
econbmicas distintas das atualmente desenvolvidas é inferior a 6%, muito
embora para alguns segmentos assumam relativa importancia, como é o caso
de combustiveis (15% das respostas), vestuario (10%), produtos de metal (8%)
e maquinas e equipamentos (7%). Outros segmentos tém percentuais de

resposta proximos ou inferiores aos da média estadual.

Tabela 54
Unidades Locais Pertencentes a Empresas que Pretendem Investir em Atividade Econdmica
Distinta da Unidade, no Estado, nos Préximos Trés Anos (1999 - 2001), e Pessoal Ocupado,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Unidades | Pessoal
Locais |Ocupado

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Total 5,8 4,2
Bens de Consumo N&o-Duraveis 59 4,1
Alimentacéo e bebida 4,2 3,7
Téxteis 3,8 2,2
Vestuario 9,8 8,3
Couro 6,1 50
Edicdo e impresséo 6,5 4,5
Méveis 3,7 1,9
Demais 0,0 0,0
Bens Intermediéarios 5,8 5,0
Extrac@o de minerais metdlicos 6,3 23,9
Extrac@o de minérios ndo metélicos 4,6 3,8
Madeira 50 25
Papel 2,1 1,1
Combustivel 15,4 17,4
Quimica 54 3,6
Borracha e plastico 6,0 5,3
Minerais ndo metalicos 6,6 3,9
Metalurgia 34 1,7
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 8,3 3,5
Reciclagem 0,0 0,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 4,8 15
Maquinas e equipamentos 7,3 2,6
Aparelhos elétricos 0,0 0,0
Eletrénicos e de comunicacéo 5,6 8,1
Médico e de precisao 53 1,0
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 5,8 1,2
Demais 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total casos.

As intencdes de investimentos permitem a construcdo de analise prospectiva
sobre as tendéncias de modernizacdo para 0s préximos trés anos nas
unidades industriais mineiras. Nas tabelas abaixo, nota-se que nas unidades

locais que se situam no mesmo municipio de funcionamento e pretendem

SEADE 134



permanecer na atividade econbmica, parece delinear-se estratégia mais
integrada de moderniza¢cdo produtiva. Isso se percebe através da tendéncia a
investir — na aquisicdo de maquinas e equipamentos (83%) e na compra de
equipamentos de informética e telecomunicacdes (80%) — e a implementar de
novas formas de organizacao do trabalho e da producédo (78%), combinada a

investimentos em programas de treinamento e capacitacdo da mao-de-obra.

Os investimentos nas unidades locais situadas no mesmo municipio
objetivam principalmente ganhos de produtividade (97%), qualidade nos
processos produtivos (96%), ampliacdo da capacidade de producdo (95%) e

aperfeicoamento gerencial e organizacional (88%).

Para as unidades industriais com intengdo de investir em outros municipios
do Estado, os investimentos se direcionam para a abertura de novas plantas
e/ou ampliacdo das ja existentes (81%), implantacdo de novas formas
produtivas, aquisicdo de equipamentos de informatica e telecomunicacdes
(77%) e adocéo de programas de treinamento e capacitagdo da mao-de-obra.
Os novos investimentos acompanham a tendéncia ja identificada, isto €, visam
a aperfeicoar a eficiéncia produtiva (94%), melhorar a qualidade dos produtos
(89%), ampliar a capacidade de producdo (89%) e aperfeicoar o aspecto

gerencial/organizacional (88%).

Destague-se que, para 0 conjunto das unidades locais, o padrédo de
investimentos segundo 0s respectivos tipos e objetivos sinaliza importante
ampliacdo da capacidade produtiva, com perspectiva integrada de
modernizacao, isto é, aquisicdo de maquinas, equipamentos e sistemas de
telecomunicacdo, além de investimentos em programas de treinamento. Estes
investimentos perseguem, essencialmente, metas de qualidade e produtividade
e aperfeicoamento gerencial/ organizacional. Investimentos para contratacéo
de servicos tecnologicos e aquisicdo de marcas e patentes, entretanto, que
impliquem processo de langamento de produtos e estimulem a inovagéo
tecnoldgica, estdo abaixo da média das intencdes de investimento declaradas

pelas unidades industriais.

Tabela 55
Unidades Locais Pertencentes a Empresas que Pretendem Investir na Mesma Atividade
Econdémica da Unidade, no Estado, nos Proximos Trés Anos (1999 -2001), e Respectivo
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Pessoal Ocupado, por Local onde se Pretende Realizar Investimentos, Segundo Tipos de

Investimentos

Estado de Minas Gerais

1998

Em porcentagem

Local onde se Pretende Realizar Investimentos

Mesmo Municipio da Outro Municipio do
Tipos de Investimentos Unidade Local Estado
Unidades Pessoal Unidades | Pessoal

Locais Ocupado Locais Ocupado
Ampliacédo do Espaco Fisico da Planta 51,1 48,0 - -
Abertura ou Ampliacao de Outras Plantas 28,3 36,8 81,3 87,3
Aquisicao de Equip. de Inform./Telecom. 79,8 87,3 77,4 91,8
Aquisicdo Maq./Equip. (exceto Inf./Tel.) 83,1 87,2 75,9 92,6
Aquisicao de Marcas e Patentes 23,2 25,3 25,5 30,3
Impl. Novas Formas Organ. de Trab/Prod. 77,8 80,6 77,7 88,0
Contratacdo de Servicos Tecnolédgicos 53,3 67,5 51,3 79,9
Progr. de Trein. e Capacit. Mao-de-Obra 77,8 86,5 76,5 93,0
Outros 4,8 4,7 3,1 29

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

Tabela 56
Unidades Locais Pertencentes a Empresas que Pretendem Investir na Mesma Atividade
Econdmica da Unidade, no Estado, nos Préximos Trés Anos (1999 - 2001), e Respectivo
Pessoal Ocupado, por Local onde se Pretende Realizar o Investimento, segundo Objetivos do
Investimento
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Local onde se Pretende Realizar Investimentos

Mesmo Municipio da Outro Municipio do
Objetivos do Investimento Unidade Local Estado
Unidades | Pessoal Unidades Pessoal
Locais Ocupado Locais Ocupado
Ampliacdo da Capacidade de Produgéo 94,9 93,0 88,8 95,
Melhoria da Qualidade dos Produtos 95,6 94,7 89,2 95,6
Langamento de Novos Produtos 65,6 69,4 70,2 81,6
Aperfeicoamento Gerencial/Organizacional 88,1 91,2 85,1 92,6
Melhoria da Eficiéncia (Produtividade) 97,0 98,0 93,6 97,7
Outros 6,3 6,6 8,7 5,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de empresas que pretendem investir na mesma atividade da
unidade, nos proximos trés anos. N&o inclui as regifes de Teofilo Otoni, So Lourengo e Itajuba

Cerca de 65% das unidades do Estado de Minas Gerais, pertencentes a
empresas que pretendem expandir suas atividades entre 1999 e 2001 e
empregam 58% do pessoal ocupado, avaliam que esses investimentos
resultardo em aumento de pessoal ocupado. As divisdes que contribuem para
elevar a média do setor sdo eletrbnicos e de comunicacdo (83%), madeira
(79%),
equipamentos de transporte (72%) e couro (69%).

vestuario (76%), quimica (75%) e automobilistica e outros

Na mesma tabela, verifica-se que 11% das unidades locais (que empregam

14% do total de pessoal ocupado) irdo reduzir o pessoal, principalmente as
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divisbes de extracdo de minerais metalicos (43%), téxteis (30%) e reciclagem
(27%).
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Tabela 57

Unidades Locais Pertencentes a Empresas que Pretendem Investir na Mesma Atividade
Econdémica da Unidade, no Estado, nos Proximos Trés Anos (1999 - 2001), e Pessoal
Ocupado, por Impacto do Investimento sobre o Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso

e Atividades Selecionadas

Estado de Minas Gerais

IndUstria

1998
Em porcentagem
Impacto do Investimento sobre o Pessoal Ocupado
: . . Aumento Diminuicéo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas Unidades bossoal Unidades | Pessoal
Locais Ocupado Locais Ocupado
Total 64,8 58,1 11,3 13,8
Bens de Consumo N&o-Duraveis 66,2 56,2 10,8 14,3
Alimentacéo e bebida 59,8 56,8 10,6 11,0
Téxteis 62,6 39,9 17,4 30,1
Vestuario 75,5 75,7 8,4 7.4
Couro 70,2 68,6 18,2 18,2
Edic&o e impresséo 68,4 53,3 9,8 50
Moveis 62,1 52,2 7,0 11,8
Demais 66,7 9,0 0,0 0,0
Bens Intermediarios 64,0 57,3 12,5 15,4
Extragcdo de minerais metalicos 45,1 44,5 22,5 43,3
Extragdo de minérios ndo metalicos 64,0 60,7 134 8,2
Madeira 69,9 78,6 17,1 8,5
Papel 60,8 39,2 6,5 11,5
Combustivel 55,6 42,3 11,1 19,8
Quimica 79,6 75,0 6,0 8,9
Borracha e plastico 65,6 63,3 14,6 19,3
Minerais ndo metélicos 59,0 50,5 17,7 15,3
Metalurgia 64,2 58,0 9,6 13,8
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 63,6 61,5 8,7 6,3
Reciclagem 25,0 21,9 12,5 27,3
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 59,4 66,0 8,8 6,8
Maquinas e equipamentos 70,2 64,9 6,4 51
Aparelhos elétricos 52,4 54,9 6,7 14,8
Eletrdnicos e de comunicacao 81,8 83,0 0,0 0,0
Médico e de precisao 58,3 17,5 16,7 8,3
Automobilistica e Outros Equipamentos de
Transporte 49,3 71,9 111 5,8
Demais 60,0 45,2 20,0 8,8

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

Nota: Propor¢@o de respostas afirmativas sobre o total de empresas que pretendem investir na mesma atividade da

unidade, nos préximos trés anos.

Na&o inclui as microrregiées de Teofilo Otoni, So Lourencgo e Itajuba.

As ocupacdes em alta nas unidades locais, em razdo dos investimentos

previstos para 0s proximos anos, sao: auxiliares de escritorio e trabalhadores

assemelhados, alfaiates, costureiros e modistas e operadores de maquinas

fixas e de equipamentos similares ndo classificados sob outras epigrafes.

Embora um numero menor de unidades tenha apontado a ocupacao

“soldadores e oxicortadores”, deve-se lembrar que elas ocupam expressivo

nimero de trabalhadores.
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Tabela 58
Unidades Locais Pertencentes a Empresas que Pretendem Investir na Mesma Atividade
Econdémica da Unidade, no Estado, nos Proximos Trés Anos (1999 - 2001), e Pessoal
Ocupado, segundo Principais Ocupacfes Demandadas em Raz&o de Futuros Investimentos
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Classificacao Brasileira de Ocupacao

Unidades Locais | Pessoal Ocupado
N°Abs. | % | NoAbs. | %

393 — Auxiliares de escritério e trabalhadores

assemelhados 139 4,1 8.472 25
791 — Alfaiates, costureiros e modistas 128 3,8 7.107 2,1
969 — Operadores de maquinas fixas e de equipamentos

similares ndo-classificados sob outras epigrafes 91 2,7 14.946 4,5
39310 — Aucxiliar de escritorio, em geral 72 2,1 4163 1,2
872 — Soldadores e oxicortadores 68 2,0 20.513 6,1
756 — Trabalhadores de acabamento, tingimento e

estamparia de produtos téxteis 67 2,0 3.793 11
795 — Costureiros (confeccado em série) 60 1,8 3.892 1,2
845 — Mecénicos de manutencdo de maquinas 59 1,8 5.780 1,7
835 — Operadores de maquinas-ferramentas (producéo

em série) 52 1,6 4.740 1.4
79590 - Outros costureiros (confeccéo em série) 48 1.4 2.553 0,8
77620 - Padeiro 44 1,3 1.301 0,4
79510 - Costureiro, em geral (confec¢do em série) 44 1,3 2.080 0,6
833 - Torneiros, fresadores, retificadores e trabalhadores

assemelhados 41 1,2 2.522 0,8
811 - Marceneiros e trabalhadores assemelhados 38 11 1.879 0,6
77660 - Confeiteiro 37 11 1.174 0,4
775 - Trabalhadores de tratamento do leite, fabricacdo

de laticinios e de produtos similares 36 1,1 3.095 0,9

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

Caracterizacdo Tecnolégica
Informatica e Telecomunicacgdes

A industria de Minas Gerais apresenta nivel consideravel de difusdo do uso
de computadores, atingindo 85% das suas unidades, nas quais trabalham 95%
do pessoal ocupado do setor. A categoria de bens de capital e de consumo
duraveis lidera a classificacdo, concentrando quase 100% do pessoal ocupado
em 98% das unidades usudrias desse tipo de equipamento. Também acima da
meédia do setor encontra-se o grupo de bens intermediarios: suas unidades
apresentam taxa de utilizacdo de computadores de 87% (96% do pessoal
ocupado), destacando-se as industrias de produtos de metal (97%), borracha e
plastico (96%) e extrativa de minerais metalicos (94%). A categoria de bens de
consumo nao-duraveis, ainda que apresentando desempenho significativo,
possui taxa de difusdo pouco abaixo da média do setor, abrangendo 82% das

suas unidades e 92% do pessoal ocupado.
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Tabela 59
Unidades Locais que Utilizaram Computadores, e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais |Pessoal Ocupado

Total 85,3 94,9
Bens de Consumo N&o-Duraveis 81,8 92,4
Alimentacao e Bebidas 87,8 96,4
Téxteis 78,6 94,1
Vestuario 70,1 78,5
Couro e Calcados 81,0 89,9
Edicao e Impressao 94,3 98,0
Moveis 86,9 94,7
Demais 100,0 100,0
Bens Intermediéarios 87,0 95,8
Extracdo de Minerais Metéalicos 93,7 99,2
Extracdo de Minerais ndo Metalicos 75,6 87,4
Madeira 75,5 90,0
Papel e Celulose 86,5 96,7
Combustivel 92,3 99,5
Quimica 90,6 95,4
Borracha e Plastico 96,2 98,9
Minerais ndo Metdlicos 76,4 86,5
Metalurgia 94,2 99,0
Produtos de metal (Exceto Mag. e Equip.) 97,1 98,9
Reciclagem 75,0 90,2
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 97,5 99,6
Maquinas e Equipamentos 100,0 100,0
Aparelhos Elétricos 100,0 100,0
Eletrénica e Comunicacédo 100,0 100,0
Instrumentos Médicos e de Precisdo 94,7 98,3
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 93,3 99,3
Demais 100,0 100,0

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos

Do total de computadores existentes na industria da regido (35.704), a
categoria de bens intermediarios € a que detém o maior percentual de
computadores (53%). A industria metallrgica € a que absorve a maior parcela
desses equipamentos (7.236). Os dados ainda indicam alto nivel de
modernizacdo do parque computacional da industria mineira, ja que quase 3/4
dos microcomputadores utilizados (74% do total) apresentam chips com alta

velocidade de processamento dos dados, dos tipos Pentium | e 1.

SEADE 140



Tabela 60
Numero de Computadores e Distribuigdo Percentual, por Tipos de Equipamento, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

IndUstria
Estado de Minas Gerais
1998
DistribuicAdo de Computadores por Tipo
de Equipamento
Categorias de Uso e Total de Pentium | 486 e Outros
Atividades Selecionadas Computadores ; . (Macintosh,
Pentium Il Abaixo
% % etc)
%

Total 35.704 73,7 23,4 29
Bens de Consumo N&o-Duraveis 10.719 71,6 25,7 2,6
Alimentacgdo e Bebidas 4.070 71,3 26,8 1,9
Téxteis 1.199 68,7 29,1 2,2
Vestuario 1.133 58,0 38,1 3,9
Couro e Calcados 576 53,8 42,4 3,8
Edicdo e Impresséo 2.417 83,8 12,4 3,8
Moveis 1.128 70,7 27,8 14
Demais 194 84,5 15,5 0,0
Bens Intermediérios 19.049 74,8 21,7 3,5
Extrac@o de Minerais Metalicos 1.929 68,4 29,2 2,3
Extragdo de Minerais ndo Metalicos 1.089 86,5 12,4 11
Madeira 232 61,6 38,4 0,0
Papel e Celulose 1.014 91,5 8,3 0,2
Combustivel 684 76,2 23,8 0,0
Quimica 1.937 69,3 29,3 1,3
Borracha e Plastico 1.160 63,2 34,2 2,6
Minerais ndo Metalicos 1.630 68,8 30,4 0,8
Metalurgia 7.236 78,2 14,6 7,2
Produtos de metal (Exceto Maquinas e
Equipamentos) 2.098 71,8 27,3 0,9
Reciclagem 37 86,5 13,5 0,0
Bens de Capital e de Consumo
Duraveis 5.937 73,8 24,7 15
Magquinas e Equipamentos 1.318 69,7 26,7 3,6
Aparelhos Elétricos 1.227 69,8 29,0 11
Eletrbnica e Comunicacao 662 53,2 46,5 0,3
Instrumentos Médicos e de Precisao 211 86,7 13,3 0,0
Automobilistica e Outros
Equipamentos de Transporte 2.304 83,2 15,6 1,2
Demais 215 69,8 29,8 0,5

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Nao inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sao Lourengo e Itajuba

A disseminacédo do uso de computadores ligados em rede atinge 48% das
unidades que, por sua vez, concentram 73% da mao-de-obra do setor. Bem
acima dessa média esta a categoria de bens de capital e de consumo duraveis,
com 62% das unidades (86% do pessoal ocupado) integradas em rede. No
grupo de bens intermediarios, 48% das unidades com computadores em rede
concentram 76% do pessoal ocupado, enquanto na categoria de bens de
consumo n&do duraveis os percentuais sdo 46% e 67%, respectivamente. E

importante, ainda, verificar a alta difusdo de computadores ligados em rede nas
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industrias de edicdo e impressédo, eletrbnica e comunicacdes e aparelhos
elétricos: nos trés segmentos de atividades, a participacdo de unidades que
utilizam esse tipo de tecnologia de informacéo supera 70% e representa mais
de 80% de seu pessoal ocupado.

Tabela 61
Unidades Locais que Possuem Computadores Ligados em Rede, e Respectivo Pessoal
Ocupado, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas, na Industria
Estado de Minas Gerais

1998

Em porcentagem

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas |Unidades Locais| Pessoal Ocupado
Total 48,0 73,3
Bens de Consumo N&o-Duraveis 45,6 66,8
Alimentacao e Bebidas 53,8 73,3
Téxteis 48,0 66,2
Vestuario 31,6 42,5
Couro e Calcados 43,6 66,2
Edicdo e Impressao 74,5 89,3
Moveis 42,5 66,5
Demais 33,3 91,0
Bens Intermediéarios 47,8 75,6
Extracdo de Minerais Metalicos 63,8 91,4
Extracdo de Minerais ndo Metalicos 30,3 46,0
Madeira 35,5 68,7
Papel e Celulose 38,1 72,2
Combustivel 69,2 90,3
Quimica 57,3 69,3
Borracha e Plastico 59,2 67,8
Minerais Ndo-Metalicos 36,7 59,7
Metalurgia 51,9 86,8
Produtos de metal (Exceto Maq. e Equip.) 56,8 77,4
Reciclagem 455 50,7
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 61,9 86,3
Maquinas e Equipamentos 56,0 78,3
Aparelhos Elétricos 70,5 89,6
Eletrénica e Comunicacao 70,6 83,9
Instrumentos Médicos e de Preciséo 52,9 87,3
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 60,7 87,9
Demais 83,3 80,1

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

O principal tipo de rede estabelecida pelas industrias do Estado, abrangendo
37% das unidades e 61% do pessoal ocupado do setor, é interdepartamentos.
Em seguida, aparecem as redes realizadas intradepartamentos (24% das
unidades e 48% do pessoal ocupado). Nos demais tipos de rede (entre a
unidade e outras unidades da empresa e outros) a taxa de difusdo é bem
menor, abrangendo, no primeiro caso, 9% das unidades — que, por sua vez,
empregam parcela significativa de trabalhadores (31%) — e, no segundo, 2%
das unidades e 4% do pessoal ocupado. Percebe-se, também, que as

unidades que praticam troca ou consulta eletrénica interdepartamentos sao as
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que concentram maior volume trabalhadores, empregando 61% do pessoal
ocupado dessas unidades, sendo 52% na categoria de uso bens de consumo
nao-duraveis, 65% na de bens intermediarios e 76% na de bens de capital e
consumo duraveis.

Tabela 62
Unidades Locais que Possuem Computadores Ligados em Rede, e Respectivo Pessoal
Ocupado por Categorias de Uso, segundo Tipos de Rede
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso

Bens de Bens Bens de Capital e
Tipos de Rede Consumo Néao- L de Consumo Total
. Intermediarios P
Duraveis Duraveis
UL | PO UL | PO UL | PO uL | PO

Interdepartamento 34,9 52,0 36,3 64,8 51,8 75,8 36,9 60,8
Intradepartamento 215 37,4 2572 53,8 30,3 60,7 23,8 47,8
Da unidade com
outras unidades 6,7 22,7 11,1 41,9 12,1 20,1 9,0 31,0
Outro 1,0 2,1 2,2 7,6 2,1 1,1 16 44

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Embora a Internet venha ampliando progressivamente seu espacgo entre os
meios de comunicacao eletrbnica de dados, verifica-se que menos da metade
das unidades industriais do Estado (43%) tem acesso a esse tipo de
tecnologia. Esse indicador de difusdo torna-se mais relevante, contudo, quando
se verifica que essas unidades respondem por quase 70% do pessoal ocupado
do setor. Quando os dados sdo desagregados por categorias de uso e
atividades industriais, percebe-se que o grupo de bens de capital e consumo
duraveis tem a maior taxa de difusdo: ao todo, 66% das suas unidades (88%
do pessoal da categoria) sdo usuarias da Internet. O percentual de difusédo
chega a 100% na divisdo de eletrbnica e comunicacdo, apresentando niveis
relativamente elevados nas atividades de producédo de instrumentos médicos e
de precisdo (77% das unidades e 87% do pessoal ocupado) e edicdo e

impressao (73% e 86%, respectivamente).
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Tabela 63
Unidades Locais que Possuem Acesso a Internet, e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

Total 42,5 68,3
Bens de Consumo né&o Duraveis 37,7 58,8
Alimentacédo e Bebidas 45,3 64,4
Téxteis 43,2 64,4
Vestuario 22,4 32,3
Couro e Calcados 36,0 56,6
Edicao e Impresséo 73,4 85,5
Méveis 32,9 53,0
Demais 33,3 91,0
Bens Intermediarios 43,4 71,7
Extracdo de Minerais Metélicos 61,6 90,0
Extracdo de Minerais Nao-Metélicos 30,5 53,4
Madeira 30,3 61,3
Papel e Celulose 45,2 80,2
Combustivel 69,2 75,4
Quimica 47,1 64,1
Borracha e Plastico 56,1 68,8
Minerais ndo Metdlicos 28,2 49,9
Metalurgia 52,3 82,9
Produtos de metal (Exceto Magq. e Equip.) 51,3 73,5
Reciclagem 36,4 31,9
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 65,5 87,7
Méaquinas e Equipamentos 59,1 74,7
Aparelhos Elétricos 68,1 87,7
Eletrénica e Comunicacédo 100,0 100,0
Instrumentos Médicos e de Precisdo 76,5 86,6
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 59,3 90,3
Demais 100,0 100,0

Fonte: Fundagado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporc¢do de respostas afirmativas sobre o total de casos

Quanto a forma de utilizacdo da Internet, 40% das unidades, responsaveis
por 66% do pessoal ocupado da industria, declararam utiliza-la para consulta
de informacdes. Esse tipo de uso da Internet ocupa a primeira posicdo em
todas as categorias de atividades, destacando-se no grupo de bens de capital e
de consumo duraveis (63% das unidades e 87% do pessoal ocupado). O grupo
também utiliza extensivamente a Internet para troca de informacdes com
clientes e fornecedores (56% e 75%, respectivamente). O baixo nivel de
utilizacdo da Internet para exposicdo de produtos ou servicos e, sobretudo,
para vendas, sugere que o comércio eletrénico ainda € atividade incipiente e
pouco desenvolvida em todas as categorias de atividades industriais da regiao.

Tabela 64
Unidades Locais que Possuem Acesso a Internet, e Respectivo Pessoal Ocupado por
Categorias de Uso, segundo Formas de Utilizacdo da Internet
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IndUstria
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem

Categorias de Uso

Formas de Utilizacao da Bens de . Bens Bens de Capital
Consumo Nao- L. e de Consumo Total
Internet L. Intermediarios PR
Duraveis Duraveis
UL | PO UL | PO UL | PO UL | PO

Consulta de Informacdes 36,0 56,8 40,5 69,6 63,3 87,0 40,2 66,4
Exposicdo de Produtos

e/ou Servigcos 14,6 28,4 19,3 41,3 33,5 61,4 18,2 38,4
Vendas 11,2 18,9 11,9 22,9 24,8 44,8 12,7 24,1
Troca de Informacdes c/

Clientes/Fornecedores 25,5 46,9 32,6 60,0 56,0 75,3 31,1 56,5
Outra 4,2 6,3 4,3 4,0 7,2 4,9 4,5 51

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Notas: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.
Na&o inclui as microrregiGes de Teofilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

As unidades que possuem rede de longa distancia (35%) representam 55%
do pessoal ocupado do setor. A categoria de bens de consumo nao-duraveis
apresenta comportamento abaixo dessa média (32% das unidades e 44% do
pessoal ocupado). Nas unidades do grupo de bens intermediarios, a taxa de
difusdo de uso de redes externas € de 38% (correspondente a 61% do pessoal
ocupado), enquanto no grupo de bens de capital e consumo duraveis as
unidades usudrias totalizam 39% e 70% do pessoal ocupado. Chama a
atencdo ainda a alta concentracdo de empregados (81%) nas unidades da
indUstria automobilistica e de outros equipamentos de transporte que fazem

uso de redes de longa distancia (40%).
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Tabela 65
Unidades Locais que Possuem Sistema de Troca/Consulta Eletronica de Dados Externa
(Rede de Longa Distancia), e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

Total 34,9 55,2
Bens de Consumo N&o-Duraveis 31,7 44,1
Alimentacao e Bebidas 34,4 51,6
Téxteis 29,6 30,4
Vestuario 27,5 32,4
Couro e Calcados 25,8 42,3
Edicdo e Impressao 45,3 63,5
Moveis 33,4 42,0
Demais 33,3 91,0
Bens Intermediéarios 37,8 61,2
Extracdo de Minerais Metalicos 41,8 61,7
Extracdo de Minerais ndo Metalicos 26,4 31,8
Madeira 18,7 35,6
Papel e Celulose 39,7 65,6
Combustivel 46,2 66,4
Quimica 41,6 46,0
Borracha e Plastico 49,7 62,3
Minerais Ndo-Metélicos 26,4 41,9
Metalurgia 51,5 79,8
Produtos de metal (Exceto Maq. e Equip.) 42,7 64,6
Reciclagem 41,7 40,2
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 39,0 69,6
Méaquinas e Equipamentos 34,1 46,2
Aparelhos Elétricos 38,9 66,8
Eletrénica e Comunicacdo 33,3 21,9
Instrumentos Médicos e de Preciséo 36,8 65,0
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 40,2 81,1
Demais 100,0 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

A principal forma de troca ou consulta eletrbnica de dados externa (rede de
longa disténcia) da-se entre a unidade e os bancos. Ao todo, 30% das
unidades do setor — que representam 46% do pessoal ocupado — praticam
esse tipo de consulta. Na categoria de bens de consumo n&o-duraveis, o
percentual de unidades usuarias € de 29%, na de bens intermediarios é de
31% e nas industrias de bens de capital e de consumo duraveis alcanca 35%.
Outras formas de intercambio eletrbnico externo de dados, com niveis
representativos de difusdo no total da induUstria da regido, sdo aqueles entre a
unidade e os clientes (14% das unidades), os fornecedores (12%) e os
distribuidores e revendedores (10%).
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Tabela 66
Unidades Locais que Realizam Troca/Consulta Eletrénica de Dados Externa (Rede de Longa
Distancia), e Respectivo Pessoal Ocupado por Categorias de Uso, segundo
Agentes de Troca ou Consulta Eletrénica de Dados
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso

Agentes de Bens de Bens Bens de Capital
Troca ou Consulta Consumo Nao- Intermediarios | € de Consumo Total
Eletrbnica de Dados Duraveis Duraveis
UL | PO uL | PO uL | PO uL | PO

Bancos 28,7 36,9 31,1 51,1 34,7 60,0 30,2 46,4
Distrib./Revendedores 7,1 13,8 13,1 22,8 14,8 38,6 10,2 21,2
Fornecedores 8,8 15,1 14,8 33,2 18,7 45,7 12,1 27,3
Clientes 9,0 13,7 17,3 33,4 23,8 50,0 13,7 27,5
Empresa de Transporte 3,7 54 8,9 22,7 7,0 31,0 6,1 16,6
Demais Unidades 4,3 13,5 8,7 31,9 7,4 40,1 6,4 25,3
Outro 3,6 4,0 4.6 9,6 4,9 13,4 4,1 7,8

Fonte: Fundagado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporc¢édo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Estratégias de Gestdo da Producéo

Dentre as estratégias de gestdo adotadas pelas unidades, no periodo de
1996-98, a que ocupa posicdo de maior relevancia € a dos novos métodos de
organizacdo do trabalho e da producdo. No total do setor industrial da regiao,
72% das unidades — responsaveis por 82% do pessoal ocupado — adotaram
esse tipo de estratégia. O aumento da escala de producdo e a ampliacdo do
namero de produtos aparecem em seguida como estratégias adotadas por 59%
das unidades do setor, no primeiro caso, e por 58%, no segundo. Nao menos
importante, outra pratica observada por cerca de 47% das unidades é o
crescimento da automacdo industrial. O percentual pouco expressivo de
unidades que substituiram parte de sua producdo local por produtos
importados (6%) ou mesmo que ampliaram 0 numero de insumos e
componentes importados (19%) sugere que 0 processo de reestruturagdo na
industria da regido desenvolveu-se mais a partir do aproveitamento e
otimizacdo de recursos produtivos internos e menos por produtos, matérias-
primas ou componentes fabricados no exterior. O baixo percentual de unidades
que desativaram linhas de producdo (14%) e/ou reduziram o numero de
produtos (13%) indica que estratégias de "enxugamento" da producdo ainda

sao pratica pouco difundida na industria regional.
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Tabela 67
Unidades Locais que Adotaram Estratégias de Gestao no Periodo 1996-1998, e Respectivo
Pessoal Ocupado, segundo Tipos de Estratégia

Industria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Tipos de Estratégias | Unidades Locais| Pessoal Ocupado

Desativacéo de Linhas de Producao 14,0 18,9
Reducao do Numero de Produtos 13,3 11,7
Ampliacdo do Nimero de Produtos 57,9 61,7
Diminuicédo da Escala de Producgéo 20,8 18,3
Aumento da Escala de Producgéo 58,6 60,3
Novos Métodos Organizacao do Trabalho e Producao 71,8 81,9
Crescimento Importacdo de Insumos e Componentes 18,6 29,6
Substituicdo de Parte da Producéo Local por Produtos
Importados 6,3 5,7
Nacionalizacdo de Produtos e Componentes 28,7 36,0
Crescimento da Automacao Industrial 47,2 65,3
Reducédo do Numero de Fornecedores 19,5 22,7
Outro 3,5 2,9

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
Nota: Proporcao de respostas afirmativas sobre o total de casos.
Na&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

Pouco menos de metade da industria mineira (46%) — que, por sua vez,
representa 65% do pessoal ocupado da regido — afirmou ter contratado
consultoria ou realizado esforcos de implantacdo de técnicas de Produtividade
e Qualidade (P&Q) até 31/12/98. As primeiras posicOes desse ranking séo
atribuidas as industrias que pertencem a categoria de bens de capital e de
consumo durdveis — eletrbnica e comunicacdo e instrumentos médicos e de
precisdo (71% das unidades) e aparelhos elétricos (67%). Outras atividades
que também apresentam desempenho bem acima da média do setor nesse
quesito situam-se na categoria de bens intermediarios — metalurgia (65% das
unidades, que representam 83% do pessoal ocupado do segmento) e
combustivel (62% das unidades). A despeito de a taxa de difusdo de
programas de P&Q na categoria de bens de consumo nao-duraveis (45%)
manter-se abaixo da média do setor (46%), é importante ressaltar que metade
das unidades da industria téxtil — que concentra 72% de seu pessoal ocupado —
realizaram esfor¢cos para a implantacdo desse tipo de programa até dezembro
de 1998.
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Tabela 68
Unidades Locais que Contrataram Consultoria ou Realizaram Esfor¢os Internos para
Implantacao de Programas de Qualidade e Produtividade (P&Q), até 31/12/98, e
Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso e
Atividades Selecionadas

Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso e Divisdes Selecionadas | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Total 45,7 65,0
Bens de Consumo N&o-Duraveis 421 55,7
Alimentacao e Bebidas 43,3 55,0
Téxteis 50,0 71,7
Vestuario 35,6 39,3
Couro e Calcados 47,0 58,2
Edicdo e Impressao 47,5 39,8
Moveis 40,6 57,0
Demais 33,3 91,0
Bens Intermediéarios 47,5 69,6
Extracdo de Minerais Metalicos 63,7 84,6
Extracdo de Minerais Nao-Metélicos 32,4 50,0
Madeira 38,9 59,9
Papel e Celulose 40,4 65,9
Combustivel 61,5 65,1
Quimica 49,0 58,6
Borracha e Plastico 43,6 58,7
Minerais Ndo-Metélicos 37,3 55,4
Metalurgia 64,5 82,6
Produtos de metal (Exceto Maq. e Equip.) 54,8 70,9
Reciclagem 455 72,5
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 58,3 79,2
Méaquinas e Equipamentos 40,7 46,5
Aparelhos Elétricos 66,9 87,2
Eletrénica e Comunicacdo 70,6 83,9
Instrumentos Médicos e de Preciséo 70,6 79,3
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 63,0 85,4
Demais 100,0 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgdo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Embora a adogdo de programas de P&Q seja pratica ainda pouco difundida
em grande parte das industrias da regido (em especial nas pertencentes a
categoria de bens de consumo nao-duraveis), o tipo de técnica mais utilizada é
a de inspecéo final, agregando 36% das unidades e 53% do pessoal ocupado
do setor. Realizada por um supervisor ou chefe de supervisdo de fabrica, é
notoriamente a técnica mais tradicional de controle de qualidade. Outras
técnicas, com niveis de difusdo proximos aos da inspecdao final, sdo a adocao
de indicadores de qualidade — 32% das unidades que, por sua vez,
representam 53% do pessoal ocupado — e gestdo da qualidade total (32% e
52%, respectivamente). Ocupando niveis intermediérios de difusdo (em torno

de 25% das unidades e pouco mais de 40% do pessoal ocupado do setor)
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estdo as técnicas de manutengdo preventiva total (TPM) e outros métodos de
organizacédo do trabalho e da producdo. Embora haja baixa difusdo de técnicas
de produtividade e de qualidade no total da industria da regido, portanto, pode-
se concluir que os esforcos nesse sentido estdo mais focados na melhoria da
qualidade do produto do que na utilizacdo de novos métodos e técnicas de
aumento de produtividade.

Tabela 69
Unidades Locais que Utilizaram Algum Programa/Método/Técnica de Producao ou de
Qualidade, e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Tipos de
Programas/Métodos/Técnicas Utilizados.
Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Tipos de Programas/Métodos/Técnicas Utilizados |Unidades Locais|Pessoal Ocupado

Manutenc¢éo Preventiva Total (TPM) 25,4 43,4
Fabricacdo Just in Time Interno 15,6 32,9
Fabricacdo Just in Time Externo 10,2 24.8
Kaisen (Grupos de Melhoria) 13,3 34,6
Uso de Minifabricas 52 9,9
Outros Métodos de Org. do Trabalho/Producéo 25,0 41,9
Gestdo da Qualidade Total 31,6 51,5
Auditoria da Qualidade 28,6 49,1
Controle Estatistico do Processo (CEP) 26,2 47,6
Indicadores da Qualidade 32,0 53,9
Inspecéo Final 35,6 53,4
Outros Métodos e Técnicas de Qualidade 4,8 10,9

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

O certificado da série 1SO 9000% é importante indicador da implantacéo de
programas de controle de qualidade na empresa. No Estado de Minas Gerais,
somente 8% da industria — com 28% do pessoal ocupado — obtiveram esse
tipo de documento até 31/12/98. Em grande medida, contribuem para reduzir a
média do setor os segmentos que compdem a categoria de bens de consumo
ndo-duraveis. Por outro lado, o grupo de bens de capital e de consumo
durdveis posiciona-se em patamar bem superior, integrando quase 30% de
unidades — que representam 61% do pessoal ocupado — com certificado dessa
série. Sua participacao superior em relacdo as demais categorias de uso deve-
se, especialmente, as divisbes de aparelhos elétricos (37% das unidades e
68% do pessoal ocupado) e eletronica e comunicacdo (33% e 76%,
respectivamente). Chama a atencdo a performance elevada da industria
extrativa de minerais metalicos no grupo de bens intermediarios: ao todo, 46%

das unidades dessa industria — que concentra cerca de 76% do pessoal
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ocupado — investiram na obtencdo do certificado para ampliar o controle de
qualidade de suas atividades.

Tabela 70
Unidades Locais que Obtiveram Certificado da Série 1SO 9000, até 31/12/98, e Respectivo
Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais |Pessoal Ocupado

Total 7,5 27,6
Bens de Consumo N&o-Duraveis 1,8 4,7
Alimentacédo e Bebidas 1,2 2,1
Téxteis 6,8 14,1
Vestuario 1,8 1,0
Couro e Calcados 0,0 0,0
Edicdo e Impresséo 3,6 59
Moveis 1,2 9,1
Demais 0,0 0,0
Bens Intermediérios 11,3 39,2
Extracdo de Minerais Metalicos 46,1 75,9
Extracédo de Minerais Ndo-Metalicos 6,3 11,9
Madeira 34 6,9
Papel e Celulose 3,3 15
Borracha e Plastico 6,0 19,0
Minerais N&o-Metalicos 8,3 17,2
Metalurgia 18,7 62,8
Produtos de metal (Exceto Mag. e Equip.) 14,8 41,8
Quimica e Combustiveis 10,2 18,4
Demais 8,1 29,8
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 22,9 60,8
Maquinas e Equipamentos 9,2 21,5
Aparelhos Elétricos 36,9 67,5
Eletrénica e Comunicacdo 33,3 76,3
Instrumentos Médicos e de Preciséo 16,7 21,2
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 25,4 69,9
Demais 23,7 48,6

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Os dados da Paer também permitem dimensionar e qualificar o nivel de
terceirizacdo da industria mineira. Pela distribuicdo das atividades constantes
na tabela a seguir, verifica-se que 0s servicos terceirizados por mais de metade
das unidades da regidao foram assessoria juridica (78%), manutencdo e
conserto de computadores (76%), desenvolvimento de softwares (63%),
contabilidade (61%) e transporte de cargas (56%). Os dados sugerem,
portanto, que a contratacdo de terceiros esta centrada em servigcos
especializados ligados, sobretudo, a atividades juridicas e de informatica. Por
outro lado, tarefas semiqualificadas, como movimentacao interna de cargas e

de limpeza e conservacao predial, ou mesmo atividades auxiliares a area de
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recursos humanos, como selecdo de mao-de-obra, sdo as que apresentam
menor indice de terceirizacdo (abaixo de 15%).

Tabela 71
Unidades Locais que Terceirizaram Servicos, e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo
Tipos de Servicos Terceirizados

Industria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem

Tipos de Servigos Terceirizados | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Servigcos Gerais
Assessoria Juridica 78,3 62,9
Cobranca 20,5 15,1
Contabilidade 60,6 28,5
Transporte de Funcionarios 20,9 42,8
Alimentacdo/Restaurante para Funcionarios 22,1 45,7
Limpeza e Conservacao Predial 14,3 39,3
Portaria, Vigilancia e Sistemas de Seguranca 17,2 31,9
Transporte de Cargas 56,4 69,7
Selecado de Mao-de-Obra 10,6 14,1
Treinamento de Recursos Humanos 17,0 15,1
Servicos de Producéo
Manutencdo de Maquinas e Equipamentos 33,3 23,3
Fabricacdo de Partes e Componentes ou Outros
Insumos 41,9 38,1
Movimentacao Interna de Cargas 8,4 18,9
Servicos de Informatica
Desenvolvimento de Softwares 63,0 55,6
Processamento de Dados 37,9 23,5
Manutencgéo e Conserto de Computadores 76,1 77,0

Projetos e Ensaios
Desenvolvimento/Gerenciamento de Projetos de

Engenharia 30,5 26,1
Ensaios de Materiais e de Produtos (Andlise de
Qualidade) 23,0 16,4

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.
N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e ltajuba.

Quanto as estratégias voltadas para o meio ambiente, os resultados
mostram que 43% das unidades industriais do Estado, responsaveis por quase
60% do pessoal ocupado, informaram que o desenvolvimento de produtos e
processos nao agressivos ao meio ambiente constitui oportunidade de negdcio
para a empresa. Na categoria de bens de consumo ndo-duraveis, as unidades
das induastrias téxtil, de couro e calgcados e moveis apresentam percentuais
pouco acima da meédia do setor (em torno de 46%). Na categoria de bens
intermedidrios encontra-se o0 segmento de extracdo de minerais metalicos, lider
na concentracdo de unidades (71%) cuja adocdo de estratégias ambientais
trazem impactos positivos aos negocios da empresa. Destacam-se, também

nesse grupo, as atividades de reciclagem (67% das unidades), metalurgia,
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combustivel e papel e celulose (aproximadamente 54%), quimica e borracha e
plastico (cerca de 53%). Nas industrias de bens de capital e de consumo néo-
durdveis, por sua vez, a participacdo das unidades, que conferem ganhos de
oportunidade a empresa em razdo de estratégias voltadas a protecado

7z

ambiental, é superior a média da categoria (43%) nas industrias de
instrumentos médicos e de precisdo (58%), aparelhos elétricos (57%) e
automobilistica e outros equipamentos de transporte (48%).

Tabela 72
Unidades Locais cujo Desenvolvimento de Produtos e Processos Nao Agressivos ao Meio
Ambiente Constitui-se em Oportunidades de Negocios para a Empresa, e Respectivo
Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

Total 43,1 57,4
Bens de Consumo N&o-Duraveis 37,5 48,4
Alimentacéo e Bebidas 39,2 52,1
Téxteis 48,8 54,8
Vestuario 23,1 25,1
Couro e Calcados 46,0 54,0
Edicdo e Impressao 39,3 28,1
Moéveis 45,7 58,8
Demais 66,7 97,0
Bens Intermediarios 49,9 64,5
Extracdo de Minerais Metalicos 70,7 47,7
Extracdo de Minerais Ndo-Metalicos 44,9 54,1
Madeira 39,1 45,2
Papel e Celulose 53,8 78,6
Combustivel 53,9 70,2
Quimica 53,2 44,3
Borracha e Plastico 53,3 48,7
Minerais N&o-Metalicos 42,3 49,6
Metalurgia 54,0 83,9
Produtos de metal (Exceto Maq. e Equip.) 52,2 70,5
Reciclagem 66,7 68,9
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 43,2 62,0
Maquinas e Equipamentos 29,9 30,7
Aparelhos Elétricos 57,1 67,7
Eletrénica e Comunicagéo 27,8 30,1
Instrumentos Médicos e de Precisao 57,9 33,0
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 47,5 75,4
Demais 37,5 51,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Para todas as categorias de atividades, a principal conseqtiéncia sobre os
negécios derivada do impacto negativo sobre o meio ambiente € a elevacéo
dos custos (em razdo de investimentos em tratamento de residuos, multas

etc.). Nos grupos de bens de consumo ndo-duraveis e de bens de capital e
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consumo duraveis, esse tipo de efeito é de cerca de 20% das unidades,
enquanto na categoria de bens intermediarios o percentual se eleva para 37%.
Os demais resultados — perda de mercado e degradacdo da imagem
institucional — s&o menos representativos, atingindo pouco mais de 10%, em
média, das unidades industriais da regiao.

Tabela 73
Unidades Locais cuja Atividade produz Impacto sobre o Meio Ambiente, Implicando Efeito
sobre os Negdcios da Empresa, e Respectivo Pessoal Ocupado, por
Categorias de Uso, segundo Tipos de Implicacbes

Industria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Categorias de Uso
Bens de
Bens de Bens Capital e de
Tipos de ImplicagBes Consumo Néo- L P Total
Duraveis Intermediarios C0n§un_10
Duraveis
uL | PO [ UL | PO UL | PO | UL | PO
Elevacéo dos Custos Devido a
Investimentos em Tratamento de
Residuos, Multas, etc. 20,3 34,6 36,5 55,8 20,2 31,3 26,9 435
Perda de Mercados Internos e/ou
Externos 4.4 6,9 10,1 174 6,0 6,8 6,9 11,5
Degradacdo da Imagem Institucional 89 139 164 279 7,2 91 118 194

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Dentre as estratégias adotadas pela unidade para reducdo dos problemas
ambientais causados por sua atividade, a mais empregada em todas as
categorias da industria é a reutilizacdo ou tratamento de residuos — 31% das
unidades, responsaveis por 57% do pessoal ocupado no setor. Os percentuais
sdo ainda menos expressivos quando se verifica a difusdo de certificados de
ISO 14000° no total da indUstria da regido. Somente 2% das unidades — que
abrangem 13% do pessoal ocupado — realizou esse tipo de investimento para
diminuir o impacto negativo de sua atividade econdmica sobre o meio

ambiente.

SEADE 154



Tabela 74
Unidades Locais que Realizaram Investimentos para Reduzir Problemas Ambientais Causados
por sua Atividade, e Respectivo Pessoal Ocupado, por Categorias de Uso,
segundo Tipos de Investimento.
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso
Bens de Bens Bens de Capital
Tipos de Investimento | Consumo Né&o- L e de Consumo Total
Lo Intermediarios PR
Duraveis Duraveis
UL | PO UL | PO UL | PO UL | PO

Certificacdo 1SO 14.000 0,7 15 3,4 17,4 4,2 31,8 2,1 12,7
Substituicdo de Insumos
Contaminantes 14,8 27,9 24,1 46,1 21,7 54,6 19,2 39,6

Reutilizacdo ou
Tratamento de Residuos 23,5 449 41,1 66,1 28,2 64,5 31,1 57,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcao de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Automacao Industrial

As maiores usudrias de equipamentos de automacao industrial sdo as
divisbes de eletronica e comunicacdo (61% das plantas e 88% do pessoal
ocupado) e de instrumentos médicos e de precisdo (58% e 74%,
respectivamente), ambas pertencentes a categoria de bens de capital e de
consumo duraveis. Esta, por sua vez, apresenta nivel de automacéao (41% das
unidades e 76% do pessoal ocupado) bem acima da média do setor (32% das
unidades, responsaveis por 59% do pessoal ocupado). Nas demais categorias,
a taxa de difusdo se aproxima da média geral — 33% para a categoria de bens
intermediarios e 30% para a de bens de consumo ndo-duraveis —, sendo que
as divisbes que ocupam maior destaque em ambas as categorias sao
combustivel (54% das unidades e 74% do pessoal ocupado), borracha e

plastico (50% e 56%) e extracdo de minerais metéalicos (48% e 86%).
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Tabela 75
Unidades Locais que Utilizaram Equipamentos de Automacéo Industrial, e Respectivo Pessoal
Ocupado, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais |Pessoal Ocupado

Total 32,3 59,3
Bens de Consumo N&o-Duraveis 30,4 51,1
Alimentacédo e Bebidas 33,4 56,6
Téxteis 39,0 53,8
Vestuario 18,9 29,0
Couro e Calcados 45,2 58,5
Edicao e Impressédo 32,1 56,7
Moéveis 28,2 45,5
Demais 33,3 91,0
Bens Intermediarios 32,9 61,8
Extracdo de Minerais Metalicos 47,9 85,9
Extracdo de Minerais ndo Metalicos 16,4 39,3
Madeira 15,2 34,8
Papel e Celulose 25,4 58,3
Combustivel 53,9 74,0
Quimica 38,6 44,3
Borracha e Plastico 49,5 56,3
Minerais Nao-Metélicos 25,8 43,3
Metalurgia 36,7 78,2
Produtos de metal (Exceto Mag. e Equip.) 38,7 60,0
Reciclagem 33,3 31,1
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 41,1 76,2
Maquinas e Equipamentos 27,3 50,0
Aparelhos Elétricos 43,5 74,5
Eletrénica e Comunicacdo 61,1 88,1
Instrumentos Médicos e de Preciséo 57,9 73,7
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 46,5 85,2
Demais 37,5 66,5

Fonte: Fundagado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporc¢do de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Para analise mais precisa sobre o nivel de difusdo da automagé&o industrial
no Estado, € preciso qualificar o uso da tecnologia. Nesse sentido, observa-se
que os equipamentos mais utilizados pelas unidades industriais do setor sdo as
maquinas ferramentas de controle numérico convencionais (MNCN
convencionais) e as maquinas ferramentas de controle numeérico
computadorizado (MFCNC). A reduzida taxa de utilizagdo dos demais
equipamentos de automacdo de manufatura, assim como a proporcao
equivalente de plantas que utilizam MFCNC e MFCN convencionais (em torno
de 18%, que representa quase 40% do pessoal ocupado do setor) indicam
baixo nivel de sofisticacdo tecnoldgica das unidades industriais da regiao.
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Tabela 76
Unidades Locais que Utilizaram Equipamentos de Automacéo Industrial, e Respectivo
Pessoal Ocupado, Segundo Tipos de Equipamento

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Tipos de Equipamento UnldaQes Pessoal

Locais Ocupado
Maquina-Ferramenta Controle Numérico Computadorizado 18,4 40,7
Maquina-Ferramenta Controle Numérico Convencional 18,8 35,8
Maquina-Ferramenta Retrofitada p/ Controle Numérico 6,3 19,4
Centros de Usinagem de Controle Numérico 4,0 16,1
Rob6 Industrial 2,3 8,3
Armazém (Estoque) Automatizado 4,9 20,4
Sistema de Transp. Automatizado de Controle Eletrénico 3,8 17,8
Computadores de Processo (p/ controle manufatura) 13,5 39,9
Sistemas CAD/CAE 8,6 30,8
Sistemas Digitais de Controle Distribuido 59 25,7
Controlador Légico Programavel (CLP) 10,6 36,6
Computadores de Processo (p/ controle de processo) 12,7 39,3
Analisador Digital 8,6 31,5

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcdo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Para cerca de 70% das unidades e do pessoal ocupado da regido, o0s
equipamentos empregados na producdo industrial sdo relativamente novos,
com idade média variando entre zero e cinco anos (38% das ULs e 39% do
PO) e seis a dez anos (32% das ULs e 29% do PO). A categoria de bens de
consumo nao-duraveis é a que apresenta o maior nimero de unidades com
equipamentos situados nessas faixas etarias, enquanto nos demais grupos
(bens intermediarios e de capital e consumo duraveis) a difusdo de uso de
equipamentos novos e mais antigos (com mais de dez anos) é melhor

distribuida.

Tabela 77
Distribuicdo das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado, por Categorias de Uso, segundo
Média de Idade dos Equipamentos Mais Importantes Empregados na Producéo

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem

Média de Idade Categorias de Uso
dos Equipamentos Bens de Bens Bens de Capital e

Mais Importantes | Consumo Né&o- Intermediarios de Consumo Total

Empregados na Duréaveis Duraveis

Producao UL | PO UL | PO UL | PO UL | PO

Mais de 10 Anos 20,4 20,6 33,7 36,5 32,1 20,2 26,8 27,6
De 6 a 10 Anos 32,9 34,4 31,8 24,1 30,7 25,4 32,2 28,6
De 0 a5 Anos 44,6 43,0 30,9 30,5 31,2 51,1 37,9 38,5
Nao Sabe 2,1 2,1 3,7 8,9 6,0 3,3 3,1 53

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.
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Emprego e Recursos Humanos

O total de pessoal ocupado divide-se entre assalariados e nao-assalariados
(proprietarios, socios etc.), podendo-se, dentre os assalariados, separar

agueles ligados a producao e os nao ligados a producéao.

A maioria do pessoal ocupado € de assalariados ligados a producéo (83%).
A proporc¢do varia, mas se mantém no intervalo de 75% a 90% para a maioria
das divisdes da industria. Em termos absolutos, as divisbes com maior nimero
de assalariados ligados a producdo sdo as de alimentacdo e bebidas e de

metalurgia, com mais de 40 mil ocupados cada uma.

Os assalariados ndo ligados a producdo representam 15% do total, com
poucas diferencas entre categorias de uso, mas com diferencas expressivas
entre as divisbes. A divisdo de edicdo e impressdo possui 0 mais alto
percentual (35%), repetindo o padrdo encontrado em outros estados. Também
apresentam alta proporcao de assalariados néo ligados a producéo (acima de
20%), as divisbes de alimentacédo e bebidas, de papel e celulose, de produtos
quimicos e de maquinas e equipamentos. Em numeros absolutos, a lideranca é

de alimentacao e bebidas, seguida por metalurgia.

Os nao-assalariados (proprietarios, soécios etc.) representam 1,8% do
pessoal ocupado da industria, participacdo que varia de 0,4% a 3,2% entre as
divisbes. A categoria de uso de bens de consumo ndo-duraveis apresenta
propor¢cao de ndo- assalariados duas vezes maior que a de bens de capital e

de consumo duraveis.
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Tabela 78
Pessoal Ocupado Assalariado ou Nao, por Tipo de Insercdo na Unidade, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Industria
Estado de Minas Gerais
1998
Categorias de Uso e Atividades - N As~sale_1riados N&o
’ Selecionadas ngadoswa Nao ngadﬂos Total Assalariados Total
Producdo | a Producéo
Total 277.464 51.648 329.112 5.871 334.984
Bens de Consumo Nao-
Duréveis 115.173 23.036 138.210 2.946 141.156
Alimentacéo e bebida 42.129 12.250 54.380 908 55.288
Téxteis 22.520 2.356 24.876 264 25.139
Vestuario 19.806 2.228 22.034 724 22.757
Couro 11.390 1.264 12.655 381 13.036
Edicdo e impresséo 4.710 2.629 7.339 188 7.527
Moveis 12.903 2.241 15.144 471 15.616
Demais 1.715 68 1.783 10 1.793
Bens Intermediéarios 123.981 21.038 145.019 2.415 147.434
Extrac@o de minerais metdlicos 9.314 1.525 10.839 32 10.871
Extrac@o de minérios ndo
metalicos 7.058 1.220 8.278 265 8.543
Madeira 3.706 451 4.157 123 4.280
Papel 3.348 1.115 4.463 80 4543
Combustivel 4.289 632 4921 20 4,941
Quimica 10.767 2.832 13.599 241 13.840
Borracha e plastico 8.485 1.635 10.120 280 10.400
Minerais ndo metalicos 18.664 2.773 21.437 560 21.997
Metalurgia 41.367 6.011 47.378 362 47.740
Produtos de metal (exceto mag.
e equip.) 16.373 2.768 19.140 436 19.576
Reciclagem 609 78 687 17 704
Bens de Capital e de Consumo
Duraveis 38.310 7.574 45.883 510 46.394
Maquinas e equipamentos 5.831 1.651 7.482 161 7.643
Aparelhos elétricos 8.271 1.812 10.083 111 10.194
Eletrénicos e de comunicacdo 1.462 311 1.773 33 1.806
Médico e de precisdo 1.803 277 2.080 29 2.109
Automobilistica e Equip. de
Transporte 20.157 3.376 23.532 154 23.686
Demais 786 147 933 23 956

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota: A soma das parcelas pode nédo coincidir com o total devido a arredondamentos.
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Tabela 79
Distribuicdo do Pessoal Ocupado, Assalariado ou N&o, por Tipo de Inser¢cdo na Unidade,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
. L Assalariados =
Categonzﬁe?:ci%igdea?twldades Ligados:ét Néo Ligad~os TO@ Assal\lle?r(i)ados Total
Producdo [ a Producdo [Assalariados

Total 82,8 15,4 98,3 1,8 100,0
Bens de Consumo N&o-
Duréaveis 81,6 16,3 97,9 2,1 100,0
Alimentacéo e bebida 76,2 22,2 98,4 1,6 100,0
Téxteis 89,6 9,4 99,0 11 100,0
Vestuario 87,0 9,8 96,8 3,2 100,0
Couro 87,4 9,7 97,1 2,9 100,0
Edicao e impressao 62,6 34,9 97,5 2,5 100,0
Moéveis 82,6 14,4 97,0 3,0 100,0
Demais 95,7 3,8 99,4 0,6 100,0
Bens Intermediarios 84,1 14,3 98,4 1,6 100,0
Extracdo de minerais metéalicos 85,7 14,0 99,7 0,3 100,0
Extracdo de minérios ndo
metalicos 82,6 14,3 96,9 3,1 100,0
Madeira 86,6 10,5 97,1 29 100,0
Papel 73,7 24,5 98,3 1,8 100,0
Combustivel 86,8 12,8 99,6 0,4 100,0
Quimica 77,8 20,5 98,3 1,7 100,0
Borracha e plastico 81,6 15,7 97,3 2,7 100,0
Minerais ndo metdlicos 84,9 12,6 97,5 2,6 100,0
Metalurgia 86,7 12,6 99,2 0,8 100,0
Produtos de metal (exceto maq.
e equip.) 83,6 14,1 97,8 2,2 100,0
Reciclagem 86,5 11,1 97,6 2,4 100,0
Bens de Capital e de Consumo
Duréveis 82,6 16,3 98,9 11 100,0
Maquinas e equipamentos 76,3 21,6 97,9 21 100,0
Aparelhos elétricos 81,1 17,8 98,9 11 100,0
Eletrénicos e de comunicacdo 81,0 17,2 98,2 1,8 100,0
Médico e de precisdo 85,5 13,1 98,6 1.4 100,0
Automobilistica e Equip. de
Transporte 85,1 14,3 99,4 0,7 100,0
Demais 82,2 15,4 97,6 2,4 100,0

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode nédo coincidir com o total devido a arredondamentos.

O conjunto de trabalhadores ligados a producédo e o daqueles ligados as

atividades administrativas e gerenciais foram divididos segundo categorias

ocupacionais de qualificacao.

Os trabalhadores ligados diretamente a atividade principal da inddstria, a

producdo, foram distribuidos seu grau de qualificacdo em trabalhadores

bracais, semiqualificados, qualificados, técnicos de nivel médio e técnicos de

nivel superior (a definicho de cada uma das categorias de classificacdo

encontra-se em an EXO).
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Exatamente metade dos trabalhadores ligados a produgdo sé&o
semiqualificados, seguidos pelos qualificados (30%), bracais (9%), técnicos de

nivel médio (8%) e técnicos de nivel superior (3%).

A proporcéo de qualificados e de profissionais de nivel superior no total dos
trabalhadores ligados a produgdo é um pouco maior do que a encontrada em
outras regides do Pais. Essa propor¢cdo varia muito entre as divisdes da
induUstria e as categorias de uso. A categoria de bens de consumo ndo-duraveis
apresenta maior participacdo de trabalhadores semiqualificados e menor
participacdo de técnicos de nivel médio e de nivel superior que a média do
Estado. Por outro lado, a categoria de uso de bens de capital e de consumo
duraveis apresenta os maiores percentuais de técnicos de nivel médio e de
nivel superior e a menor participacéo de trabalhadores bracais, indicando que a
qualificagdo média das ocupacgfes dessa categoria de uso é superior a das
outras. A categoria de bens intermediarios também apresenta alta propor¢ao
de técnicos de nivel médio e de nivel superior, além de expressiva participacéo

de trabalhadores bracais.

As divisbes que apresentam maior participacao de técnicos de nivel médio e
de nivel superior sdo as de edicdo e impressao e de eletrbnicos e de
comunicacdo. Em numeros absolutos, a lideranca € de metalurgia basica,

seguida por alimentacao e bebidas.
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Tabela 80

Pessoal Ocupado Assalariado, Ligado a Produgéo, por Categorias de Qualificagédo
Ocupacional, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

IndUstria
Estado de Minas Gerais
1998
Pessoal Ocupado Ligado a Producdo
Categorias de Uso e Bracal e de Semiqualifi- Tecnico de Nivel
Atividades Selecionadas Menor 4 q Qualificado|  Nivel Superi Total
Qualificacdo cado Médio uperior
Total 24.268 134.018 81.203 21.321 6.956 267.964
Bens de Consumo Néo-
Duréaveis 8.130 64.631 35.235 5.393 1.602 115.173
Alimentacéo e bebida 4.775 22.890 11.047 2.620 784  42.129
Téxteis 1.321 13.985 6.078 773 197 22.520
Vestuario 563 9.500 9.055 629 57 19.806
Couro 333 7.438 3.398 178 41 11.390
Edicdo e impresséo 267 1.377 1.908 738 420 4.710
Méveis 871 8.744 2.999 238 52  12.903
Demais 1 698 748 217 51 1.715
Bens Intermediarios 15.037 55.917 36.369 12.318 4.325 123.981
Extragc8o de minerais
metélicos 284 2.743 4.341 1.310 636 9.314
Extrac&o de minérios ndo
metélicos 517 4.030 1.873 486 148 7.058
Madeira 154 2.094 1.048 385 23 3.706
Papel 472 1.682 595 299 301 3.348
Combustivel 2.290 622 514 739 124 4.289
Quimica 489 6.462 2.450 1.013 352 10.767
Borracha e plastico 471 5.020 2.079 769 147 8.485
Minerais ndo metéalicos 2.365 11.888 3.344 825 238 18.664
Metalurgia 5.293 14.660 14.155 5.206 2.049 41.367
Produtos de metal (exceto
magqg. e equip.) 2.614 6.393 5.783 1.277 304 16.373
Reciclagem 87 322 186 10 4 609
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 1.101 13.469 9.599 3.609 1.029 28.810
Maquinas e
equipamentos 224 1.595 2.998 760 254 5.831
Aparelhos elétricos 325 4.349 2.101 1.137 359 8.271
Eletrbnicos e de
comunicacao 8 816 265 239 134 1.462
Médico e de precisédo 8 1.277 386 92 39 1.803
Automobilistica e Equip.
de Transporte 496 5.151 3.511 1.299 199 10.657
Demais 41 281 338 82 44 786

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Nao inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sao Lourengo e ltajuba.
A soma das parcelas pode ndo coincidir com o total devido a arredondamentos.
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Tabela 81
Distribuicdo do Pessoal Ocupado Assalariado, Ligado a Producéo, por Categorias de
Qualificacdo Ocupacional, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Pessoal Ocupado Ligado & Producéo
. . Bracal e de
Categorlasse?:dl(J)iggaéthades lv(I;enor Semiqualifi- Qualificado Técnico de Nivel Total
Qualificaca cado Nivel Médio| Superior
0
Total 9,1 50,0 30,3 8,0 2,6 100,0
Bens de Consumo N&o-
Duréaveis 7,1 56,1 30,6 4,7 1.4 100,0
Alimentacao e bebida 11,3 54,3 26,2 6,2 1,9 100,0
Téxteis 59 62,1 27,0 3,4 0,9 100,0
Vestuario 2,8 48,0 45,7 3,2 0,3 100,0
Couro 29 65,3 29,8 1,6 0,4 100,0
Edic&o e impresséo 5,7 29,2 40,5 15,7 8,9 100,0
Moveis 6,8 67,8 23,2 1,8 0,4 100,0
Demais 0,1 40,7 43,6 12,7 3,0 100,0
Bens Intermediarios 12,1 45,1 29,3 9,9 3,5 100,0
Extracdo de minerais
metalicos 31 29,5 46,6 14,1 6,8 100,0
Extracdo de minérios ndo
metalicos 7,3 57,1 26,5 6,9 2,1 100,0
Madeira 4,2 56,5 28,3 10,4 0,6 100,0
Papel 14,1 50,2 17,8 8,9 9,0 100,0
Combustivel 53,4 14,5 12,0 17,2 2,9 100,0
Quimica 4,5 60,0 22,8 9,4 3,3 100,0
Borracha e plastico 5,6 59,2 24,5 91 1,7 100,0
Minerais ndo metéalicos 12,7 63,7 17,9 4,4 1,3 100,0
Metalurgia 12,8 35,4 34,2 12,6 50 100,0
Produtos de metal (exceto
mag. e equip.) 16,0 39,1 35,3 7.8 19 100,0
Reciclagem 14,3 52,9 30,5 1,6 0,7 100,0
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 3,8 46,8 33,3 12,5 3,6 100,0
Maquinas e equipamentos 3,9 27,4 51,4 13,0 4,4 100,0
Aparelhos elétricos 3,9 52,6 25,4 13,8 4,3 100,0
Eletrénicos e de comunicacdo 0,6 55,8 18,1 16,4 9,2 100,0
Médico e de precisao 0,4 70,8 21,4 51 2,2 100,0
Automobilistica e Equip. de
Transporte 4,7 48,3 33,0 12,2 1,9 100,0
Demais 5,2 35,8 43,0 10,4 5,6 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.
A soma das parcelas pode néo coincidir com o total devido a arredondamentos.

O pessoal nédo ligado a producéo foi distribuido entre administrativo e outros
(manutencdo, limpeza, seguranca etc.). Para o0 pessoal administrativo,
agruparam-se as categorias conforme o grau de qualificacio — basicos,
técnicos de nivel médio e profissionais de nivel superior.

A categoria de administrativo basico compreende cerca de um terco do

pessoal ndo ligado a producéo, participacdo um pouco superior a dos técnicos
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de nivel médio. Ao selecionar apenas o pessoal administrativo (excluem-se
manutencdo, limpeza, vigilancia etc., isto é, 20% do pessoal ndo ligado a
producdo), essas categorias correspondem, juntas, a cerca de 80% do total. A
categoria de profissionais de nivel superior corresponde a 18% do pessoal
ocupado ndo ligado a producdo e, aproximadamente, a 20% do pessoal

administrativo.

Comparativamente com o pessoal ligado a producao, a maior qualificacdo é
observada nos postos de trabalho do pessoal ndo ligado a producdo, em

especial o pessoal administrativo.
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Tabela 82
Pessoal Ocupado Assalariado, Nao Ligado a Producéo, por Categorias de Qualificacéo

Ocupacional, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria

Estado de Minas Gerais

1998

Pessoal Ocupado N&o Ligado a Producéo

Categorias de Uso e Atividades Administrativo Outros
Selecionadas L. Técnico de Nivel (Manut., Total
Basico Nivel Médio Superior Limpeza
Segurancga)
Total 16.718 14.479 8.968 10.267 50.448
Bens de Consumo Nao-
Duréveis 8.097 5.928 3.013 6.003 23.036
Alimentacgéo e bebida 4.339 2.951 1.330 3.640 12.250
Téxteis 809 575 290 680 2.356
Vestuario 795 549 275 606 2.228
Couro 457 334 197 274 1.264
Edicdo e impresséo 844 928 635 222 2.629
Moveis 839 570 252 580 2.241
Demais 13 21 33 1 68
Bens Intermediérios 6.739 6.513 4.271 3.498 21.038
Extracdo de minerais metalicos 435 514 354 222 1.525
Extracdo de minérios ndo
metélicos 410 339 194 275 1.220
Madeira 130 135 59 120 451
Papel 434 325 154 201 1.115
Combustivel 113 311 80 128 632
Quimica 949 783 628 470 2.832
Borracha e plastico 588 485 236 325 1.635
Minerais ndo metalicos 1.069 731 403 563 2.773
Metalurgia 1.773 2.087 1.434 717 6.011
Produtos de metal (exceto mag.
e equip.) 806 778 717 467 2.768
Reciclagem 31 25 12 10 78
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 1.882 2.038 1.684 766 6.374
Maquinas e equipamentos 480 524 391 257 1.651
Aparelhos elétricos 666 556 357 231 1.812
Eletrénicos e de comunicacdo 94 107 86 23 311
Médico e de precisao 92 87 62 35 277
Automobilistica e Equip. de
Transporte 479 732 765 199 2.176
Demais 71 33 23 21 147

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota: N&o inclui as microrregifes de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e Itajuba.

A soma das parcelas pode nédo coincidir com o total devido a arredondamentos.
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Tabela 83
Distribuicéo de Pessoal Ocupado Assalariado, Nao Ligado a Producgéo, por Categorias de
Qualificacdo Ocupacional, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Pessoal Ocupado N&o Ligado a Producédo
Categorias de Uso e Atividades Administrativo Outros
Selecionadas . Técnico de Nivel (Manut., Total
Basico Nivel Médio Superior Limpeza
Seguranca)
Total 33,1 28,7 17,8 20,4 100,0
Bens de Consumo néo
Duréaveis 35,2 25,7 13,1 26,1 100,0
Alimentacéo e bebida 35,4 24,1 10,9 29,7 100,0
Téxteis 34,3 24,4 12,3 28,9 100,0
Vestuario 35,7 24,6 12,4 27,2 100,0
Couro 36,1 26,5 15,6 21,7 100,0
Edicao e impressao 32,1 35,3 24,2 8,4 100,0
Méveis 37,5 25,4 11,3 25,9 100,0
Demais 19,1 30,9 48,5 15 100,0
Bens Intermediarios 32,0 31,0 20,3 16,6 100,0
Extracdo de minerais metéalicos 28,5 33,7 23,2 14,6 100,0
Extracdo de minérios ndo
metalicos 33,6 27,8 15,9 22,5 100,0
Madeira 28,9 29,9 13,1 26,6 100,0
Papel 38,9 29,2 13,8 18,0 100,0
Combustivel 17,9 49,2 12,7 20,3 100,0
Quimica 33,5 27,6 22,2 16,6 100,0
Borracha e plastico 36,0 29,7 14,5 19,9 100,0
Minerais ndo metélicos 38,6 26,4 14,6 20,3 100,0
Metalurgia 29,5 34,7 23,9 11,9 100,0
Produtos de metal (exceto magq.
e equip.) 29,1 28,1 25,9 16,9 100,0
Reciclagem 39,7 32,1 15,4 12,8 100,0
Bens de Capital e de
Consumo Duréveis 29,5 32,0 26,4 12,0 100,0
Maquinas e equipamentos 29,1 31,7 23,7 15,6 100,0
Aparelhos elétricos 36,8 30,7 19,7 12,8 100,0
Eletrénicos e de comunicacdo 30,2 34,4 27,7 7.4 100,0
Médico e de precisao 33,2 31,4 22,4 12,6 100,0
Automobilistica e Equip. de
Transporte 22,0 33,6 35,2 91 100,0
Demais 48,3 22,5 15,7 14,3 100,0

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Nao inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e ltajuba.
A soma das parcelas pode né&o coincidir com o total devido a arredondamentos.

Com relacdo a escolaridade exigida na contratacdo, constatam-se grandes
diferencas, dependendo da funcdo do empregado e do porte da empresa. Os
requisitos da grande empresa sao superiores aos exigidos pelas pequenas.

Para o pessoal semiqualificado ligado a producdo, as exigéncias de
escolaridade variam de nenhuma ao Ensino Fundamental completo, sendo que
trés quartos das unidades exigem, no maximo, a quarta série do Ensino

Fundamental.
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Para o pessoal qualificado ligado & producéo, as exigéncias de escolaridade
aumentam, e observa-se maior frequéncia de unidades que exigem o Ensino
Fundamental completo, bem como quase 20% das unidades exigem Ensino

Médio. Por outro lado, 20% das unidades ndo exigem escolaridade alguma.

Para o pessoal administrativo basico, as exigéncias aumentam: quase 90%
das empresas exigem pelo menos o Ensino Fundamental completo, e quase

dois ter¢cos exigem o Ensino Médio.

Tabela 84
Distribuic@o das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1), por Categorias de Uso, segundo
Requisito de Escolaridade Exigido para a Contratacdo da Maior Parte dos Empregados

Industria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Categorias de Qualificagdo Ocupacional
) _ Pessoal LigNado a Pessoal LigNado a Administrativo
Nivel de Escolaridade Produg@o Proqlqgao BAasico
Semiqualificado Qualificado

UL | PO UL | PO uL | PO
Nenhum 39,8 29,4 21,7 11,5 4.4 2,0
4 @ Série do Ensino Fundamental 34,6 35,8 24,3 17,9 8,6 4,5
Ensino Fundamental Completo 22,7 30,3 35,0 39,4 25,6 19,1
Ensino Médio Completo 2,8 4,5 18,7 30,7 59,6 73,1
Ensino Superior Incompleto 0,0 0,1 0,3 0,5 1,2 1,1
Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informag6es de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacédo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratagéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade.
Nota: N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e ltajuba.

As diferencas nos requisitos de escolaridade ficam evidentes quando se
analisam os segmentos separadamente. Para o pessoal semiqualificado ligado
a producédo, a exigéncia de escolaridade € menor no segmento de bens de
consumo nao-duraveis e no de bens intermediarios, e maior exigéncia no de
bens de capital e de consumo duraveis. O comportamento € o esperado, e
confirma a maior complexidade nos postos de trabalho ligados a producéo de

bens de capital e de consumo duraveis.
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Tabela 85
Distribuicdo das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1), Semiqualificado Ligado a
Producéo, por Categorias de Uso, segundo Requisito de Escolaridade Exigido para a
Contrata¢céo da Maior Parte dos Empregados
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso

. . - Bens de Consumo Bens Bens de Capital e
Nivel de Escolaridade Exigido ~ L L de Consumo
N&o-Duraveis Intermediarios Lo
Duraveis
uL | PO uL | PO uL | PO
Nenhum 41,7 32,6 40,5 30,1 23,5 8,3
42 Série do Ensino Fundamental 34,0 36,5 34,5 34,3 39,6 38,9
Ensino Fundamental Completo 21,9 28,1 21,8 28,6 32,9 50,2
Ensino Médio Completo 2,4 2,7 3,2 7,0 4,0 2,6
Ensino Superior Incompleto 0,1 0,2

Ensino Superior Completo

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacgdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratagéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade.
Nota: N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e ltajuba.

Para o pessoal qualificado ligado a producéo, verifica-se também maior
exigéncia de escolaridade no segmento de bens de capital e de consumo
duraveis. Em seguida, aparecem o de bens intermediarios e, por ultimo, com
menor exigéncia, o de bens de consumo néo-duraveis.

Tabela 86
Distribuicdo das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1), Qualificado Ligado a Producéo,
por Categorias de Uso, segundo Requisito de Escolaridade Exigido para a Contratacédo da
Maior Parte dos Empregados
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso
Bens de Capital e
Nivel de Escolaridade Exigido Ben§ de ansgmo Be”? . de Consurr)no
Nao-Duraveis Intermediarios L
Duraveis
UL | PO UL | PO UL | PO
Nenhum 25,2 15,8 20,0 8,7 10,3 6,2
42 Série do Ensino Fundamental 28,5 24,7 20,4 12,9 18,1 11,4
Ensino Fundamental Completo 30,5 35,6 38,7 39,5 43,6 55,1
Ensino Médio Completo 15,6 23,4 20,7 38,8 26,8 25,6
Ensino Superior Incompleto 0,2 0,5 0,2 0,1 1,2 1,8
Ensino Superior Completo 0,1 0,0

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informag@es de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualifica¢éo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratacéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade.

Nota: N&o inclui as microrregifes de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

Para o0 pessoal

administrativo,

nao

deveria haver

diferencas na

complexidade dos postos de trabalho, e, pois, ndo se esperam diferencas

significativas nas exigéncias de escolaridade para a contratacdo. Aqui também,
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no entanto, ha mais exigéncias no segmento de bens de capital e de consumo
duraveis, seguido pelo de bens intermediarios e, por ultimo, pelo de bens de
consumo nao-duraveis.

Tabela 87
Distribuicéo das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1), Administrativo Béasico, por
Categorias de Uso, segundo Requisito de Escolaridade Exigido para a Contratacdo da Maior
Parte dos Empregados
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso

Bens de Consumo Bens de Capital e de

Nivel de Escolaridade Exigido Bens Intermediarios

N&o-Duraveis Consumo Duraveis

uL | PO uL | PO uL | PO
Nenhum 5,8 2,1 3,2 2,0 2,3 1,2
4 2 Série do Ensino Fundamental 9,7 5,2 7,6 3,6 7,3 4,7
Ensino Fundamental Completo 27,5 20,4 247 17,2 20,4 20,6
Ensino Médio Completo 55,6 70,9 62,5 75,9 67,3 71,8
Ensino Superior Incompleto 1,0 1,2 1,3 0,8 2,3 1,6
Ensino Superior Completo 0,5 0,2 0,7 0,5 0,5 0,1

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informagbes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratacéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade

Nota: N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e Itajuba..

A exigéncia de cursos profissionalizantes como requisito para a contratacao
nao € pratica disseminada nas unidades industriais de Minas Gerais. Nas
categorias qualificadas e semiqualificadas, observa-se maior exigéncia dos
cursos de curta duracgéo, seguidos pelos de ensino profissionalizante, e baixa
exigéncia de cursos técnicos.

Para os técnicos de nivel médio, crescem as exigéncias de cursos para a
contratacdo. Mais de metade das unidades, que empregam dois tercos dos
profissionais nesta categoria de qualificacdo, exigem habilitacdo técnica com
nivel de segundo grau. Por outro angulo, os resultados ndo sao animadores,
pois 49% das unidades, que empregam 34% dos técnicos de nivel médio, ndo
fazem exigéncia de habilitacdo para a contratacdo de técnicos (teoricamente,
um técnico deveria possuir habilitacdo técnica). J& para os profissionais de
nivel superior, sdo mais exigidos os cursos de curta duracdo e os de

habilitacédo técnica.

Os resultados mostram que, de um lado, a exigéncia de cursos técnicos nao
€ pratica comum na maioria das empresas; por outro, indicam a exigéncia
deles para profissionais de nivel superior cuja formacéo, teoricamente, deveria

dispensa-los.
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Tabela 88
Proporcéo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades que Exigem Cursos
Profissionalizantes para Contratacéo do Pessoal Ligado a Produgao, por Categoria de Qualificagéo,
segundo Tipos de Curso
Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificagdo Ocupacional

Tipos de Curso Profissionalizante Semiqualificado Qualificado Tecn'&%gﬁ)'\“vel Nivel Superior
uL | PO uL | PO uL | PO uL | PO
Curta Duracéo (Cursos Livres) 12,6 12,4 21,0 25,5 24,6 24,3 23,3 19,0
Nivel Basico 6,2 7.8 15,6 22,6 15,6 12,1 9,0 9,2
Habilitacdo Técnica de Nivel Médio 1,7 2,6 9,2 17,1 51,4 66,2 22,0 22,9

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacéo, das unidades que exigem
determinado curso para contratacéo, e ndo ao nimero de empregados com tal curso.

Nota: Proporcéo de casos afirmativos sobre o total de casos.

N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

Para o pessoal administrativo basico, sdo mais exigidos os cursos de curta
duracdo, e os cursos de habilitagcdo técnica sdo mais exigidos do que os de
Ensino Fundamental. Para os técnicos de nivel médio e os de nivel superior, as
exigéncias de cursos sao bastante parecidas as do pessoal ligado a producéo,
com metade das unidades ndo exigindo habilitacdo técnica para o pessoal
técnico.

Tabela 89
Proporcao de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades que Exigem Cursos
Profissionalizantes para Contratacdo do Pessoal Administrativo,
por Categoria de Qualificacdo, segundo Tipos de Curso
Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Categorias de Qualificagdo Ocupacional

Tipos de Curso Bésico Tecnlco,d_e Nivel Nivel Superior
Médio
UL | PO UL | PO UL | PO
Curta Duragéo (Cursos Livres) 28,0 28,7 23,8 24,4 19,5 21,5
Nivel Basico 10,6 9,1 12,1 10,4 7,2 7,1
Habilitac@o Técnica de Nivel Médio 18,1 21,2 43,5 52,0 20,7 20,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informagbes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo, das unidades que
exigem determinado curso para contratagdo, e ndo ao numero de empregados com tal curso.

Nota: Proporgéo de casos afirmativos sobre o total de casos.

N&o inclui as microrregiées de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

A Fundacdo Seade pesquisou nas empresas quais habilidades sdo usadas
na rotina de trabalho de cada categoria ocupacional, para que essa informacao
ajudasse na definicdo dos cursos mais necessarios a cada regiao.

Em geral, as habilidades utilizadas na rotina de trabalho crescem conforme a
qualificacdo da ocupacdo. Mesmo assim, verificam-se diferencas de

comportamento, podendo-se separar as rotinas em dois grupos.
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No primeiro grupo, estdo as habilidades pouco utilizadas pelas ocupacdes
de menor qualificagcdo e muito utilizadas pelas de maior qualificacdo. Sao as
habilidades importantes para os técnicos de nivel médio e, principalmente, para
os de nivel superior. Ndo o sdo, porém, para o qualificado e sobretudo o
semiqualificado, que compdem a maior parte do pessoal ocupado na industria
de Minas. Incluem-se aqui o uso de microcomputador, o dominio de lingua
estrangeira, 0 conhecimento tecnologico atualizado, a redacdo basica e o

contato com clientes.

No segundo grupo, estdo as habilidades utilizadas em todas as ocupacdes,
embora mais intensamente nas de maior qualificacdo. Sado as habilidades
técnicas, especificas da ocupacéo, as técnicas de qualidade e as habilidades
basicas, ligadas a educacéo formal, como expressado e comunicacao verbais e
0 uso de matematica basica. Para finalizar, o trabalho em equipe é a Unica
habilidade igualmente utilizada em todas as categorias ocupacionais (mais de

90% das unidades e do pessoal ocupado).

Como as habilidades utilizadas na rotina de trabalho crescem conforme a
qualificagdo dos postos de trabalho, os técnicos de nivel médio e
principalmente os de nivel superior utilizam praticamente todas as habilidades
descritas na rotina de trabalho. O uso de lingua estrangeira sO é expressivo
para profissionais de nivel superior, mas continua sendo a rotina menos

utilizada dentre todas as pesquisadas.
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Tabela 90
Proporcéo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Rotina de
Trabalho é Executada pela Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificacao
do Pessoal Ligado a Producéo, segundo Rotina
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificagdo Ocupacional
Tipos de Rotina Semiqualificado| Qualificado Jﬁ/%?'&%g% Nivel Superior
uL | pPo UL | PO UL | PO UL PO

Uso de Microcomputador 4,1 76 159 309 50,0 809 67,3 905
Uso de Lingua Estrangeira 0,6 0,5 14 4,1 9,3 26,3 296 64,0
Uso de Conhec. Tecnologico
Atualizado 21,2 237 362 528 624 856 738 91,3
Uso de Técnicas de Qualidade 59,7 66,7 696 79,7 788 90,6 86,0 949
Uso de Redacgao Bésica 16,6 225 275 432 529 71,2 682 884
Expressdo e Comunicagéo
Verbal 450 51,3 552 636 71,8 821 814 939
Uso de Matematica Basica 40,8 435 550 684 754 886 825 915
Contato com Clientes 144 126 231 265 430 63,1 659 828
Trabalho em Equipe 93,0 942 926 956 940 984 934 98,0
Outro 1,9 4,6 1,9 6,1 2,5 5,7 2,8 7,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informagGes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo, das unidades em que a
rotina de trabalho é executada pela maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que realizam tais rotinas
Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Na&o inclui as microrregiées de Tebfilo Otoni, Sdo Lourencgo e Itajuba.

Com relagcdo ao pessoal administrativo, a rotina de trabalho inclui mais
habilidades que as do pessoal ligado a producdo. Mesmo o administrativo
basico utiliza a maioria das habilidades descritas e, com frequéncia, estas
aumentam conforme cresce a qualificacdo dos empregados. O uso de
computador, expressdo e comunicacdo verbais, matematica basica, contato
com clientes e trabalho em grupo sé@o as rotinas mais comuns para o pessoal
administrativo. Também s&o bastante utilizadas a reda¢ao basica e as técnicas
de qualidade. A habilidade menos empregada é o uso de lingua estrangeira,

embora o percentual cresca para a categoria de nivel superior.
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Tabela 91
Proporcéo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Rotina de
Trabalho é Executada pela Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificacao
do Pessoal Administrativo, segundo Rotina, na Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Rotina Basico Tecmco,d_e Nivel Nivel Superior
Médio
uL | PO UL | PO UL | PO
Uso de Microcomputador 81,0 90,0 87,0 95,5 86,5 95,6
Uso de Lingua Estrangeira 52 8,6 10,7 26,2 26,1 63,5
Uso de Conhec. Tecnolégico
Atualizado 41,4 55,0 55,7 71,8 63,0 82,8
Uso de Técnicas de Qualidade 62,5 68,9 68,8 78,1 76,6 88,2
Uso de Redacgao Bésica 71,4 78,7 77,5 86,2 77,8 87,2
Expresséo e Comunicacao Verbal 81,4 86,5 86,6 91,0 85,8 92,3
Uso de Matematica Basica 81,8 86,4 87,4 93,2 86,4 88,7
Contato com Clientes 80,0 79,3 85,2 85,0 87,0 84,7
Trabalho em Equipe 89,8 93,1 90,9 96,1 93,7 97,8
Outro 1,7 3,5 1,9 3,6 2,8 6,2

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informagdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo, das unidades em que a
rotina de trabalho é executada pela maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que realizam tais
rotinas.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

As altas taxas de desemprego no Brasil trazem em seu bojo a necessidade
de qualificacdo da méo-de-obra, uma vez que as rotinas de trabalho se tornam
cada vez mais complexas e levam o empregado a defasagem e a incapacidade
de insercdo nas novas formas de producédo. Ao se implementar a educacgéo
bésica e a qualificacdo especifica, contribui-se para a possibilidade de insercéo
e reinsercdo na forca de trabalho. Identificar, portanto, as caréncias de
qualificacdo que prejudicam o desempenho dos empregados, torna-se
instrumento poderoso para auxiliar a reforma da educacgao profissional.

Podem-se dividir as caréncias que prejudicam o desempenho dos
funcionarios em trés grupos similares. O primeiro é composto pelas caréncias
que prejudicam mais as ocupacGes de menor qualificacdo: conhecimentos
especificos da ocupacéo, dificuldade de trabalho em equipe e dificuldade de
aprender novas habilidades e fungodes.

Compdem o segundo grupo as caréncias que prejudicam principalmente as
ocupacdes mais qualificadas: falta de conhecimento de informatica, de

habilidade para lidar com clientes e de no¢des basicas de lingua estrangeira.
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As caréncias do terceiro grupo ndo apresentam diferencas entre o0s
semiqualificados, qualificados e técnicos de nivel médio, mas sdo menores
para os profissionais de nivel superior. Incluem dificuldade de expressédo e
comunicacao verbais, falta de conhecimento de matematica basica e falta de

capacidade de comunicacao por escrito.

Tabela 92
Proporcado de Unidades Locais em que a Caréncia Prejudica o Desempenho Profissional da
Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificagdo, segundo Caréncia do
Pessoal Ligado a Producao
Inddstria
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Fatores Prejudiciais ao - = v
) Semi- Técnico de Nivel

Desempenho Profissional Qualificado Qualificado Nivel Médio| Superior

Falta de Conhecimentos Especificos da

Ocupacéo 56,1 54,2 47,0 34,8
Falta de Conhecimento de Informatica 10,8 16,8 31,7 31,8
Dificuldade de Expresséo e Comunicagéo Verbal 48,4 47,9 47,7 39,2
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 34,6 35,6 36,2 29,9
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 17,0 21,1 25,5 27,7
Falta de Capacidade de Comunic. por Escrito 39,9 41,0 42,4 36,8
Dificuldade de Trabalho em Equipe 53,6 52,2 47,5 40,1
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Func¢des 53,2 49,0 40,3 33,4
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 8,0 10,0 18,0 28,1
Outra 5,4 5,1 3,3 3,5

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgao de casos afirmativos sobre o total de casos.
N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e Itajuba.

Tabela 93
Proporcado de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Caréncia Prejudica o Desempenho
Profissional da Maioria dos Empregados, por categoria de Qualificacdo, segundo Caréncia do
Pessoal Ligado a Producao
Industria
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem

Categorias de Qualificagdo Ocupacional

Fatores Prejudiciais ao

o Semi- o Técnico de Nivel
Desempenho Profissional Qualificado Qualificado Nivel Médio| Superior

Falta de Conhecimentos Especificos da

Ocupacéo 54,7 48,0 40,8 36,1
Falta de Conhecimento de Informatica 12,8 24,8 38,8 36,8
Dificuldade de Expresséo e Comunicagéo Verbal 49,7 49,5 46,1 41,2
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 39,0 36,2 35,5 32,8
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 15,4 22,8 34,1 33,1
Falta de Capacidade de Comunic. por Escrito 42,6 47,2 49,5 42,5
Dificuldade de Trabalho em Equipe 56,6 49,4 48,5 41,2
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Func¢des 53,8 47,6 41,5 35,7
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 8,4 12,1 28,7 42,6
Qutra 6,6 5,8 3,4 5,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacgdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualifica¢do, das unidades em que a
caréncia prejudica a maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados com tal caréncia.

Nota: N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.
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Para o pessoal administrativo, as caréncias nao apresentam comportamento
tdo definido quanto as do pessoal ligado a producdo. De maneira geral, elas
prejudicam mais o desempenho do administrativo basico e dos técnicos de
nivel médio do que o dos profissionais de nivel superior. A regra vale para
todas as caréncias, exceto para a falta de nocdes basicas de lingua
estrangeira, que prejudica mais as ocupacdes mais qualificadas.

A andlise das rotinas e caréncias permite afirmar que as habilidades ligadas
a escolaridade elementar — matematica e redacdo basica, capacidade de
comunicacdo e expressdo verbais — sdo tdo importantes quanto o0s

conhecimentos especificos ligados a rotina de trabalho.

Tabela 94
Proporcdo de Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Caréncia
Prejudica o Desempenho Profissional da Maioria dos Empregados, por Categorias de
Qualificacdo, segundo Caréncia do Pessoal Administrativo

Industria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Pessoal Administrativo
Fatores Prejudiciais ao BAsico Técnico de Nivel Superior
Desempenho Profissional Nivel Médio P
uL | PO UL | PO uL | PO

Falta de Conhecimentos Especificos da

Ocupacgao 43,1 39,9 41,5 37,4 34,1 35,8
Falta de Conhecimento de Informéatica 45,2 46,5 46,7 48,3 38,9 41,9
Dificuldade de Expresséo e Comunicacao Verbal 46,3 44,3 46,3 42,5 38,7 45,8
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 35,9 36,5 36,3 34,0 30,6 33,1
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 40,5 37,5 40,8 44,2 35,2 36,0
Falta de Capacidade de Comunic. por Escrito 44,0 43,6 43,3 47,0 36,2 45,8
Dificuldade de Trabalho em Equipe 41,9 48,0 42,2 49,4 37,3 45,2
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 38,5 38,4 35,1 38,7 315 34,4
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 16,9 18,1 22,8 26,8 25,5 43,6
Outra 3,3 4,7 3,2 7,8 2,9 2,9

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo, das unidades em que
a caréncia prejudica a maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados com tal caréncia.

Nota: Proporgao de casos afirmativos sobre o total de casos.

Na&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

A andlise da empregabilidade e as conclusbes apresentadas precisam ser
complementadas com informacdes sobre o processo de sele¢céo efetuado pelas
empresas. As proximas tabelas apresentam os instrumentos de selecdo mais
utilizados.

A primeira verificacdo é que, em todas as categorias de qualificacdo, o
instrumento de selecdo mais utilizado é a entrevista. A postura do interessado
pela vaga durante a entrevista (seguranca, simpatia etc.) mostra-se essencial

para sua contratacdo. Outra explicacdo para a importancia da entrevista € que,
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além de avaliar a capacidade de comunicacdo e expressdo verbais, avalia
também, mesmo que superficialmente, os conhecimentos tedricos e praticos do

candidato.

A recomendacdo/indicacdo € utilizada pela maioria das empresas (60% a
70%), em todas as categorias de qualificacdo. Para o pessoal operacional
qualificado e semiqualificado, € o segundo instrumento mais adotado em
namero de unidades. O procedimento é mais utilizado por pequenas e meédias
empresas, pois a participacdo do pessoal ocupado € menor que a participacéo

em ndmero de unidades.

A utilizacdo da andlise de curriculo cresce conforme a hierarquia, alcancado
mais de 70% das empresas e 80% do pessoal ocupado nas categorias técnicas
e de nivel superior, sendo também muito utilizada para o pessoal administrativo
basico.

s

O teste pratico também € bastante utilizado em todas as categorias
ocupacionais. Ja o teste teorico € mais empregado para as categorias de maior
qualificacdo ligadas a producdo e para o pessoal administrativo. A avaliacédo
com psicologos é a menos utilizada dentre as pesquisadas, mas grandes
empresas a prestigiam, principalmente para as ocupacdes de maior

qualificacao.

Para as ocupacdes menos qualificadas, os instrumentos de selecdo sao
mais subjetivos (entrevista e recomendacdo). Para as ocupacdes mais
qualificadas, critérios mais objetivos (analise de curriculo) também sdo muito

utilizados.
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Tabela 95
Proporcdo de Unidades Locais que Utilizam Instrumentos de Selecéo, por Categoria de
Qualificacdo, segundo Instrumentos
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificagdo Ocupacional
Pessoal Ligado a Producéo Pessoal Administrativo
Instrumentos de Selecéo . . . Técnico . Técnico .
Se_mlquall Qualifica- de Nivel vae_l Basico | de Nivel vae_l
ficado do Médio Superior Médio Superior
Andlise de Curriculo 42,0 53,8 74,2 84,5 66,9 75,3 79,5
Teste de Conhecimento Prético 54,2 64,8 62,3 61,0 59,2 61,9 55,3
Teste de Conhecimento Tebrico 20,0 31,3 45,4 52,7 41,4 48,4 50,8
Entrevista com Contratante 88,2 89,7 92,8 93,9 91,0 91,4 89,9
Avaliacdo com Psic6logos 14,3 18,2 28,8 42,0 20,6 25,2 30,4
Recomendacao/Indicacéo 74,3 73,1 70,3 63,5 72,4 69,5 65,0
QOutro 10,2 10,6 115 14,1 10,8 10,7 11,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgao de casos afirmativos sobre o total de casos.
Na&o inclui as microrregiées de Teofilo Otoni, So Lourencgo e Itajuba.

Tabela 96
Proporcado de Pessoal Ocupado (1) em Unidades que Utilizam Instrumentos de Sele¢éo, por
Categoria de Qualificacdo, segundo Instrumentos

Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificagdo Ocupacional

Instrumentos de Selecio _ qusoal I__?gado a Erodugéo _ Pessoal Ad'ministrativcf
Semiquali| Qualifica-| Nivel Nivel Basico Nivel Nivel

-ficado do Técnico | Superior Técnico | Superior
Andlise de Curriculo 50,2 70,7 91,8 95,3 79,9 86,2 92,7
Teste de Conhecimento Préatico 50,7 74,7 71,3 64,4 63,3 64,9 53,5
Teste de Conhecimento Tedrico 28,5 49,8 71,2 73,0 55,4 62,1 60,1
Entrevista com Contratante 90,3 93,8 97,7 98,1 94,4 96,0 96,0
Avaliacdo com Psicélogos 29,0 44,1 64,3 75,0 41,5 54,1 66,4
Recomendacao/Indicacédo 71,6 68,7 62,8 65,6 70,8 68,4 64,2
Qutro 12,6 13,5 17,0 21,1 17,0 16,9 22,6

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informagGes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagao, das unidades em que a
caréncia prejudica a maioria dos empregados, e ndo ao numero de empregados com tal caréncia.

Nota: Nao inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e Itajuba.

As ocupacfGes com maior dificuldade de contratacdo no segmento de bens
de consumo ndo-duraveis estdo ligadas a producdo de artigos de vestuario,
sendo também importantes os mecanicos de manutencdo de maquinas.
Percebe-se ainda a caréncia de técnicos em funcbes operacionais e de

escritorio.

SEADE 177



Tabela 97

Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratacdo em Determinadas Ocupacdes, na Categoria de Uso de Bens de Consumo Néo
Duraveis, segundo Ocupacdes (2), na Industria

Estado de Minas Gerais

1998

Em porcentagem

Bens de Consumo N&o Duraveis

~ . . Pessoal
CBO Ocupacdes Unidades Locais Ocupado

791 Alfaiates, Costureiros e Modistas 8,1 6,2
845 Mecénicos de Manutencao de Maquinas 4,4 8,4
79510 Costureiro, em geral (confeccdo em série) 3,7 2,2
79550 Costureiro, & maquina (confeccdo em série) 3,3 1,6
795 Costureiros (Confeccao em Série) 3,1 2,7
79420 Modelista de roupas 3,0 2,1
45130 Vendedor de comércio varejista 2,7 1,2
77620 Padeiro 2,2 11
855 Eletricistas de instalacdes 2,2 4,1
321 Secretarios 2,0 1,9
393 Auxiliares de escritorio e trabalhadores assem. 1,8 1,8
79590 Outros costureiros (confec¢cdo em série) 1,7 1,1
092 Administradores e trabalhadores assemelhados 1,7 1,3
811 Marceneiros e trabalhadores assemelhados 1,6 0,8
96930 Operador de caldeira 1,6 3.8
799 Trab. de costura, estofadores e trabalhadores

assemelhados nao-classif. sob outras epigrafes 1,6 1,1
77660 Confeiteiro 15 0,8
756 Trabalhadores de acabamento, tingimento e

estamparia de produtos téxteis 15 1,2
80250 Costurador de calgados, a maquina 1.4 0,8
754 Tecelbes 1,3 3,1
036 Técnicos de quimica e trabalhadores assem. 1,3 29
03050 Técnico de administracao 1,2 11
035 Técnicos de mecanica 1,2 3,1
92240 Impressor de off-set 1,2 0,6
03020 Técnico de contabilidade 1,1 14

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades com dificuldade de contratagao.
(2) Foram selecionadas as ocupag6es indicadas pelo maior nimero de unidades.
Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

O segmento de bens intermediarios apresenta maior dificuldade de

contratacdo de trabalhadores da industria mecéanica, provavelmente ligados a

siderurgia e metalurgia, sendo também grande a demanda por ocupacdes

técnicas.
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Tabela 98
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratagdo em Determinadas Ocupacdes, na Categoria de Uso de Bens Intermediarios,
segundo Ocupacdes (2)
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Bens Intermediarios

~ Unidades Pessoal
CBO Ocupagoes Locais Ocupado

845 Mecénicos de Manutencao de Maquinas 6,0 5,8
872 Soldadores e Oxicortadores 3,3 8,0
855 Eletricistas de instalacdes 3,0 4,0
036 Técnicos de Quimica e Trab. Assemelhados 2,7 3,6
833 Torneiros, Fresadores, Retificadores e Trab.

Assemelhados 25 2,1
969 Operadores de maquinas fixas e de equipamentos

similares néo- classificados sob outras epigrafes 2,4 15
03945 Técnico de seguranca do trabalho 2,3 2,4
035 Técnicos de mecanica 2,0 2,0
84510 Mecanico de manuteng¢do de maquinas, em geral 2,0 3.4
83320 Torneiro mecanico 1,9 1,6
393 Auxiliares de escritdrio e trabalhadores

assemelhados 1,9 11
873 Chapeadores e caldeireiros 1,8 1,3
83240 Modelador de metal (fundicdo) 1,8 1,0
032 Técnicos de mineragdo, metalurgia e geologia 1,6 1,4
03219 Técnico de fundigdo (usinagem de pecas de

metais) 15 11
03605 Técnico quimico, em geral 1.4 1,3
321 Secretarios 1.4 1,2
03020 Técnico de contabilidade 1,3 15
72520 Moldador, a mao 1,3 0,7
03050 Técnico de administracéo 11 1,0
24220 Gerente de producéo 11 0,8
874 Montadores de estruturas metalicas e trab. assem. 11 34
712 Operadores de méaquinas de extragdo de minérios

(minas e pedreiras) 11 0,4
835 Operadores de maquinas-ferramentas (prod. em

série) 1,1 0,7

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades com dificuldade de contratacao.
(2) Foram selecionadas as ocupacdes indicadas pelo maior niumero de unidades.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Normalmente, as rotinas de trabalho do segmento de bens de capital e de
consumo duraveis sdo mais complexas e exigem trabalhadores com maior
qualificacdo. Em Minas, essa categoria apresenta importancia econdmica
menor que as demais categorias de uso e nao se verifica percentual mais alto

de empresas com dificuldade de contratacdo, como mostra a tabela a seguir.
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Tabela 99
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratacdo em Determinadas Ocupacdes, na Categoria de Uso de Bens de Capital e de
Consumo Duraveis, segundo Ocupacodes (2)
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Bens de Capital e de Consumo Duraveis

CBO Ocupacdes Unidades Locais Pessoal
Ocupado
833 Torneiros, fresadores, retificadores e
trabalhadores assemelhados 7,6 4,7
872 Soldadores e oxicortadores 5,2 4,3
034 Técnicos de eletricidade, eletrbnica e telecomun. 4.4 8,0
83320 Torneiro mecanico 3,6 1,4
24220 Gerente de producao 31 3,1
845 Mecénicos de manutencdo de maquinas 3,0 4,5
83350 Mandrilador 2,9 3,1
035 Técnicos de mecanica 2,9 4.6
835 Operadores de maquinas-ferramentas (prod. em
série) 2,8 1,6
832 Ferramenteiros e modeladores de metais 2,7 4,7
855 Eletricistas de instalacdes 2,5 3,7
83210 Ferramenteiro, em geral 25 1,2
83330 Fresador (fresadora universal) 2,5 0,6
873 Chapeadores e caldeireiros 2,4 2,7
87210 Soldador, em geral 2,0 2,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informac@es de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades com dificuldade de contratacao.
(2) Foram selecionadas as ocupagdes indicadas pelo maior nimero de unidades.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Treinamento e Educacéo Formal

A Paer investigou a ocorréncia de treinamento, no posto e fora do posto de
trabalho, nas unidades industriais de Minas Gerais, por categoria de

qualificacao.

O treinamento no posto de trabalho costuma ser curto e ligado diretamente a
rotina, transmitindo os conhecimentos basicos necessarios para a execucao da
atividade. Normalmente, os conhecimentos sao transmitidos por um supervisor
ou superior direto no proprio posto, sem interromper o trabalho. A ocorréncia de
treinamento no posto de trabalho, para o pessoal ligado a producéo, € pratica
comum nas empresas industriais de Minas Gerais. Esse treinamento é ainda
mais frequente para os técnicos de nivel médio e de nivel superior, sendo
menos frequente para os semiqualificados. O alto percentual de pessoal
ocupado nas empresas gque oferecem treinamento no posto de trabalho (acima
do percentual do nimero de empresas) indica ser essa pratica mais comum

nas grandes empresas.
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As empresas do segmento de bens de capital e de consumo duraveis séo as

que proporcionalmente mais oferecem treinamento fora do posto de trabalho.

Ja as do segmento de bens de consumo nao-duraveis sdo as que menos 0

oferecem.

Tabela 100
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Ocorréncia de
Treinamento no Posto de Trabalho, por Categoria de Qualificacdo do Pessoal Ligado a
Producéo, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas, na Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Uso e Atividades

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Técnico de Nivel

Selecionadas Semiqualificado Qualificado Médio Nivel Superior
UL [ PO UL | PO UL | PO UL [ PO

Total 58,9 71,5 63,9 80,5 69,5 89,4 68,6 88,6
Bens de Consumo N&o-Duréaveis 55,8 66,4 60,9 71,6 67,1 80,1 65,0 84,9
Alimentagéo e bebida 61,5 71,8 71,0 80,2 69,3 88,4 71,2 90,7
Téxteis 54,6 63,8 63,2 78,3 65,4 68,6 62,5 77,5
Vestuario 55,7 59,2 53,7 57,8 73,2 77,5 66,1 67,0
Couro 46,3 60,6 64,5 74,9 57,3 71,7 39,6 42,0
Edicdo e impressdo 45,9 71,7 60,5 715 64,9 63,4 62,7 83,7
Méveis 53,5 67,0 50,6 57,7 55,9 76,5 61,1 73,8
Demais 66,7 87,3 66,7 99,5 100,0 100,0 100,0 100,0
Bens Intermediarios 59,7 73,0 64,8 87,4 71,5 93,0 69,2 91,7
Extrac@o de minerais metélicos 82,9 95,6 84,4 98,9 90,4 99,5 85,2 99,1
Extracdo de minérios ndo
metalicos 48,6 61,1 56,0 81,9 60,8 84,6 62,7 84,6
Madeira 57,1 78,4 51,6 73,8 84,9 96,4 66,7 90,9
Papel 47,0 67,7 47,7 56,6 69,6 98,1 100,0 100,0
Combustivel 54,6 56,9 50,0 80,2 54,6 93,9 60,0 82,3
Quimica 78,5 84,7 80,8 90,7 82,0 93,3 76,1 75,2
Borracha e pléastico 73,4 78,3 74,2 88,9 75,8 87,8 714 83,5
Minerais ndo metalicos 42,9 51,6 47,5 57,6 54,9 77,4 65,0 74,1
Metalurgia 63,9 84,4 70,8 92,4 77,2 97,5 73,0 96,0
Produtos de metal (exceto mag. e
equipamentos) 63,2 68,8 70,4 89,0 64,6 80,8 54,5 82,1
Reciclagem 70,0 83,6 66,7 84,9 66,7 70,0 66,7 75,0
Bens de Capital e de Consumo
Duraveis 73,8 91,9 75,8 87,8 71,6 90,9 74,3 80,4
Maquinas e equipamentos 60,9 66,3 65,1 84,0 49,7 74,8 59,2 78,9
Aparelhos elétricos 82,1 96,7 73,4 82,6 70,9 93,8 74,6 91,8
Eletrénicos e de comunicagéo 92,9 95,7 87,5 74,5 86,7 80,8 72,7 32,8
Médico e de precisédo 84,6 97,5 100,0 100,0 90,9 98,9 84,6 94,9
Automobilistica e Equip. de
Transporte 74,8 93,8 80,1 91,6 87,6 98,4 83,1 93,8
Demais 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
(1) As informacgdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento no posto de trabalho,

e ndo ao numero de pessoas treinadas

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.
N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba

O treinamento no posto de trabalho para o pessoal administrativo também é

disseminado nas inddstrias mineiras, embora em proporcdo menor que 0

adotado para o pessoal ligado a producdo. O padrao do treinamento se repete:

maior oferta de treinamento para os técnicos de nivel médio e de nivel superior
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e maior incidéncia entre as empresas do segmento de bens de capital e de
consumo duraveis.

Tabela 101
Proporcdo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Ocorréncia de
Treinamento no Posto de Trabalho, por Categoria de Qualificacdo do Pessoal Administrativo,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Industria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas Bésico Tecnllc\:/loégl%vael Nivel Superior
uL | PO UL | PO UL | PO

Total 51,8 71,2 56,6 80,0 56,9 82,1
Bens de Consumo N&o-Duraveis 49,3 68,3 51,7 74,4 50,8 75,0
Alimentacéo e bebida 57,6 74,3 62,8 81,3 59,8 77,0
Téxteis 55,4 64,5 58,5 70,0 65,3 70,0
Vestuario 37,1 35,8 30,6 41,5 31,7 38,9
Couro 50,4 62,3 55,1 72,8 40,9 73,1
Edicdo e impresséo 56,9 89,3 56,5 82,5 56,7 90,1
Moveis 42,0 54,1 49,3 61,8 46,3 68,6
Demais 66,7 76,9 50,0 95,2 100,0 100,0
Bens Intermediarios 52,7 74,7 59,1 84,1 59,7 85,5
Extracdo de minerais metalicos 81,3 97,3 83,0 97,7 76,0 95,8
Extracdo de minérios ndo metalicos 46,8 61,8 55,1 71,6 54,6 71,0
Madeira 46,5 61,2 62,5 80,5 39,2 36,9
Papel 32,2 73,7 39,3 80,0 46,8 83,6
Combustivel 54,6 71,7 50,0 89,1 53,9 63,8
Quimica 71,2 86,1 70,7 91,0 74,9 91,9
Borracha e plastico 59,3 68,9 64,0 74,0 61,6 74,9
Minerais ndo metalicos 35,5 56,6 41,8 65,4 38,7 60,0
Metalurgia 61,7 84,5 72,4 93,1 76,4 95,2
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 52,6 65,7 53,7 73,2 57,6 83,5
Reciclagem 62,5 54,8 55,6 80,0 83,3 91,7
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 61,0 71,0 68,9 84,1 71,2 86,6
Maguinas e equipamentos 44,4 61,8 56,2 75,7 58,3 85,0
Aparelhos elétricos 66,2 74,0 69,9 81,2 75,7 93,3
Eletrdnicos e de comunicacao 69,2 93,6 64,3 72,6 61,5 27,1
Médico e de precisao 91,7 78,6 81,3 93,7 83,3 96,5
Automobilistica e Equip. de Transporte 67,0 67,2 77,6 91,7 75,8 91,4
Demais 80,0 95,3 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Fundacado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento no posto de
trabalho, e ndo ao nimero de pessoas treinadas.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos

Na&o inclui as microrregiGes de Tedfilo Otoni, S&o Lourengo e Itajuba

Os treinamentos fora do posto de trabalho sdo, em geral, mais longos e
complexos. Desenvolvem e aperfeicoam habilidades, ndo se restringindo a
rotina de trabalho. Normalmente, os conhecimentos sdo transmitidos por um
profissional de fora da unidade.

Os treinamentos fora do posto sao oferecidos em metade das unidades de

grande porte, responsaveis por dois tercos do pessoal ocupado. A oferta de
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treinamento fora do posto de trabalho varia muito conforme a divisdo da
industria e categoria de uso, sendo mais comum nas empresas do segmento
de bens de capital e de consumo duraveis (61%) e menos comum para as

empresas de bens de consumo ndo-duraveis (44%).
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Tabela 102
Proporcdo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Ocorréncia de
Treinamento Fora do Posto de Trabalho,
segundo Categoria de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem
Ofereceram Treinamento

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

UL | PO
Total 47,8 68,8
Bens de Consumo N&o-Duraveis 444 63,7
Alimentacéo e bebida 46,4 71,0
Téxteis 51,8 74,3
Vestuario 38,0 45,2
Couro 43,3 53,7
Edicdo e impresséo 45,6 39,1
Méveis 47,4 64,8
Demais 33,3 46,2
Bens Intermediéarios 49,1 72,5
Extrac@o de minerais metdlicos 76,6 91,9
Extrac@o de minérios ndo metélicos 38,0 57,3
Madeira 34,9 55,7
Papel 39,6 80,9
Combustivel 53,9 66,4
Quimica 51,0 77,0
Borracha e plastico 53,3 65,0
Minerais ndo metalicos 34,4 57,7
Metalurgia 66,1 86,2
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 54,6 59,1
Reciclagem 54,6 58,1
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 61,4 79,1
Magquinas e equipamentos 50,7 72,0
Aparelhos elétricos 67,1 86,1
Eletrénicos e de comunicacao 47,1 78,5
Médico e de precisao 70,6 95,2
Automobilistica e Equip. de Transporte 66,8 72,7
Demais 100,0 100,0

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer

(1) As informages de PO referem-se ao pessoal ocupado, em unidades com ocorréncia de treinamento fora do posto
de trabalho, e ndo ao nimero de pessoas treinadas.

Nota: Proporcédo de casos afirmativos sobre o total de casos.

N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

A tabela a seguir mostra os treinamentos mais comuns fora do posto de
trabalho para o pessoal ligado a producdo. Os cursos oferecidos por maior
namero de empresas sdo os de controle de qualidade — cursos especificos de
curta duracéo, de seguranca e higiene no trabalho e de operacdo e manuseio
de maquinas e equipamentos.

Os cursos fora do posto de trabalho podem ser separados em trés grupos:

1. Cursos cuja oferta cresce conforme a hierarquia — métodos e técnicas

gerenciais, lingua estrangeira, relacdes humanas e informéatica.
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2. Cursos mais oferecidos aos qualificados e aos profissionais de nivel
superior — controle de qualidade, especificos de curta duracdo e operacao de

processos.

3. Cursos de seguranca e higiene no trabalho e operacdo e manuseio de
maquinas e equipamentos, mais oferecidos para operadores qualificados e
semiqualificados e menos oferecidos para os profissionais de nivel superior.

De maneira geral, a categoria de semiqualificados é a que tem menor oferta
de cursos fora do posto de trabalho, padrédo que se repete em relacdo aos
cursos no posto de trabalho. O fato de os menos qualificados receberem
menos treinamento sugere que a oferta deste pelas empresas nao supre a
deficiéncia de formacdo da mao-de-obra pouco qualificada. Ao oferecer mais
treinamento as funcbes mais qualificadas, aumenta-se o diferencial de

produtividade e conseqlientemente de salarios nas empresas.

Tabela 103
Proporcdo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Ocorréncia de
Treinamento Fora do Posto de Trabalho, por Categorias de Qualificagéo do Pessoal Ligado a
Produgéo, segundo Tipos de Treinamento

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Tipos de Treinamento Sef:z;qdu:h— Qualificado Jﬁ%?'&%g% Nivel Superior
UL [ PO | UL [ PO | UL | PO ] UL | PO
Métodos e Técnicas Gerenciais 4,5 6,4 6,7 159 122 46,5 145 63,6
Cursos de Controle de Qualidade 18,0 30,3 21,8 448 22,7 72,7 190 77,4
Cursos de Lingua Estrangeira 0,7 1,7 1,2 6,6 4,4 32,0 7,1 50,8
Cursos de Rela¢des Humanas 88 189 10,5 325 12,7 58,7 129 71,0
Cursos de Informética 4,0 9,7 77 283 151 61,3 128 69,3
Cursos Especificos de Curta
Duracao 170 29,7 234 476 22,7 712 180 77,3

Seguranca e Higiene no Trabalho 269 416 27,7 486 238 69,1 191 732
Oper. e Manuseio de Mag.e Equip 17,1 31,0 22,1 454 16,6 53,0 9,8 46,7
Operacao de Processos 11,8 25,7 143 374 141 556 11,5 593
QOutros 1,6 4,0 2,9 6,6 1,9 7,5 1,6 9,4

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em unidades com ocorréncia de treinamento fora do posto de
trabalho, e ndo ao nimero de pessoas treinadas.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

N&o inclui as microrregiées de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

Para o pessoal administrativo, os cursos fora do posto de trabalho mais
oferecidos sdo de informatica, especificos de curta duracdo e seguranca e

higiene no trabalho. Também s&o oferecidos com frequéncia os cursos de
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métodos e técnicas gerenciais, de controle de qualidade e de relacdes
humanas (principalmente para o pessoal técnico e de nivel superior).
Comparativamente, os cursos de métodos e técnicas gerenciais, de relacdes
humanas e de informatica sdo mais oferecidos ao pessoal administrativo,
enquanto o de operacdo e manuseio de maquinas e equipamentos e o de
operacgao de processos sdo mais oferecidos ao pessoal ligado a producéo.

Tabela 104
Proporcdo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Ocorréncia de
Treinamento Fora do Posto de Trabalho, por Categorias de Qualificacdo do Pessoal
Administrativo, segundo Tipos de Treinamento

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Categorias de Qualificagdo Ocupacional
Tipos de Treinamento Bésico JSZT'EA%g; Nivel Superior
UL | PO | UL | PO | UL | PO

Métodos e Técnicas Gerenciais 111 238 17,2 464 204 63,1
Cursos de Controle de Qualidade 16,7 31,8 20,7 479 20,9 61,3
Cursos de Lingua Estrangeira 2,9 8,6 72 228 9,5 41,9
Cursos de Relagbes Humanas 134 34,7 182 52,1 18,0 64,2
Cursos de Informética 23,7 46,0 259 59,6 20,1 60,8
Cursos Especificos de Curta Duracao 213 46,2 245 62,1 21,0 67,3
Seguranca e Higiene no Trabalho 219 426 229 564 204 59,1
Oper. e Manuseio de Mag.e Equip 6,3 17,1 70 19,7 6,7 19,9
Operacéo de Processos 6,5 184 8,6 26,2 7,6 31,8
QOutros 1,6 9,7 1,7 7,2 1,6 9,1

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informagdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento fora do
posto de trabalho, e ndo ao nimero de pessoas treinadas.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourengo e Itajuba.

Patrocinio de Educacéao Formal

As tabelas seguintes referem-se ao patrocinio, pelas unidades, de
programas de educacdo formal. Do total da industria, 14% das unidades
patrocinam programas de educacéo formal aos empregados, em geral grandes
empresas que empregam 32% do pessoal ocupado. Verifica-se aqui também
grande heterogeneidade de comportamento entre as divisdes da industria e os
segmentos de atividade. Enquanto 21% das empresas da categoria de bens de
capital e de consumo duraveis oferecem educacdo formal aos empregados,
apenas 11% das empresas de bens de consumo ndo-duraveis e 17% das de

bens intermediarios os patrocinam.

Tabela 105
Proporc¢édo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades que Patrocinaram
Programas de Educacao, segundo Categorias de Uso e
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Atividades Selecionadas

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Patrocinaram Programas de
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas Educacéo
UL | PO

Total 14,2 32,4
Bens de Consumo N&o-Duraveis 10,6 21,2
Alimentacdo e bebida 111 14,8
Téxteis 17,1 31,8
Vestuario 4,0 7.4
Couro 4,9 111
Edicdo e impresséo 22,2 53,5
Moveis 16,1 29,7
Demais 33,3 46,2
Bens Intermediarios 17,3 42,9
Extracdo de minerais metalicos 41,6 72,6
Extracdo de minérios ndo metalicos 8,5 17,4
Madeira 10,8 35,7
Papel 18,4 65,4
Combustivel 23,1 29,2
Quimica 13,4 21,0
Borracha e plastico 15,3 20,5
Minerais ndo metdlicos 13,5 31,0
Metalurgia 28,1 71,9
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 18,9 25,7
Reciclagem 8,3 6,5
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 20,9 42,9
Maquinas e equipamentos 17,4 35,0
Aparelhos elétricos 20,6 46,7
Eletrénicos e de comunicacao 16,7 60,6
Médico e de precisao 15,8 315
Automobilistica e Equip. de Transporte 24,0 41,0
Demais 50,0 64,8

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades que patrocinaram programas de
educacéo, e ndo ao nimero de empregados em programas de educacéo.

Nota: Propor¢éo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Na&o inclui as microrregifes de Tedfilo Otoni, So Lourenco e Itajuba.

Com relacao ao tipo de programa patrocinado, aparece com mais frequéncia
o Ensino Fundamental (em torno de 9% das unidades, que empregam 20% do
pessoal ocupado). Em seguida, aparecem o Ensino Médio e o ensino
profissionalizante de Primeiro e Segundo Graus. Os programas de

alfabetizacdo e de Ensino Superior s&o 0s menos patrocinados.
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Tabela 106
Proporcéo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades que Patrocinaram
ou Realizaram Programas de Educac¢édo, segundo Tipos de Programa

IndUstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Tipos de Programas de Educacdo | Unidades Locais |Pessoal Ocupado (2)
Alfabetizacéo 3,6 7.8
Ensino Fundamental (1) 8,6 20,4
Ensino Médio (1) 6,4 16,4
Ensino Prof. De Nivel Basico 4,2 14,9
Ensino Prof. De Nivel Técnico 4,1 115
Ensino de 3" grau 3,4 9,1

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer

(1) As informagBes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em unidades que patrocinaram programas
de educacéo, e ndo ao numero de empregados em programas de educacao.

(2) N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e Itajuba.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos em relagdo ao total de casos.

Relacionamento com as escolas técnicas

Quanto aos tipos de relacionamento que as unidades locais de Minas Gerais
mantém com as escolas técnicas e com quais escolas, o Paer verificou que o
tipo de relacionamento mais comum € o fornecimento de mao-de-obra. Tanto o
recrutamento de profissionais pelas unidades em escolas profissionalizantes,
guanto o estagio de alunos das escolas nas unidades abrangem mais de um
quarto das unidades. Estas empregam mais de 50% do pessoal ocupado,
indicando que as grandes unidades mantém contatos mais intensos com as

escolas profissionalizantes.

Em um segundo patamar, estdo as empresas que treinam seus funcionarios
nas escolas profissionalizantes (15% das unidades) e as unidades que
contratam servicos técnicos especializados nas escolas (13%). Seguem-se as
unidades que fornecem equipamentos ou insumos e auxilio financeiro para as

escolas (8% e 7% respectivamente).

Quando a andlise leva em conta a categoria de uso, verifica-se que a de
bens de capital e de consumo duraveis é a que, proporcionalmente, mais
mantém contato com as escolas técnicas profissionalizantes. A categoria de
bens de consumo nao-duraveis, por outro lado, apresenta as menores taxas de

relacionamento.
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com as Escolas Técnicas/Profissionalizantes, por Categorias de Uso,

Tabela 107
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1), em Unidades que se Relacionam

segundo Tipo de Relacionamento

IndUstria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Categorias de Uso
Bens de
Bens de Bens Capital e de
Tipos de Relacionamento Consumo . P Total
~ ... |Intermediarios| Consumo
Nao-Duraveis P
Duraveis
uL | PO [ uL | PO U | PO] UL | PO

Recruta Profissionais em Escola Prof. 19,3 36,4 31,2 60,6 46,5 71,1 26,6 51,7
Contrata Servicos Téc.Espec.Escolas 8,4 14,8 17,9 29,8 18,3 39,9 13,1 24,7
Alunos da Esc. Fazem Estagio na UL 19,8 40,2 33,1 63,6 51,8 75,6 28,1 55,2
Prof. da Esc. Fazem Estagio na UL 1,2 1,8 2,4 9,5 3,2 7,7 1,8 6,0
Prof. da Esc. Participam de Projetos 3,3 51 52 16,3 9,0 36,4 4,6 14,1
Trein. de Funcionarios nas Escolas 14,3 25,8 13,5 27,3 26,9 57,9 15,1 30,6
Participa na Def. do Curriculo das Esc. 2,4 3,9 3,1 8,5 7,5 35,7 3,1 10,0
Fornece Equip/insumos p/ Escolas 5,6 9,3 9,5 28,9 12,3 46,0 7.8 22,8
Auxilio Financeiro p/ Escolas 5,8 11,1 6,5 19,0 10,3 36,9 6,5 17,9

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades que se relacionam com as escolas.
Nota: Proporcéo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Quando se analisa com qual escola técnica a unidade se relaciona, verifica-
se que € mais comum o relacionamento das unidades locais com as escolas do
Sistema S e Sebrae do que com as escolas técnicas federais, estaduais ou
municipais. Chama a atencdo o grande numero de unidades que nao mantém
relacionamento com as escolas técnicas. Constata-se que aproximadamente
trés quartos das empresas ndo mantém relacionamentos de contratacdo de
mao-de-obra nas escolas técnicas, evidenciando o potencial de expanséo da
oferta de mao-de-obra técnica para as empresas industriais de Minas Gerais.

Nas escolas federais e estaduais, o relacionamento restringe-se ao
fornecimento de mao-de-obra, enquanto para as escolas do Sistema S aparece
com destaque também o treinamento de trabalhadores (j& empregados) nas
escolas, além de maior interacdo no cotidiano destas, através do auxilio

financeiro e do fornecimento de equipamentos e insumos.
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Tabela 108
Proporcédo de Unidades Locais que se Relacionam com as Escolas
Técnicas/Profissionalizantes, por Tipos de Escola,
segundo Tipos de Relacionamento
Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Tipos de Escola Profissionalizante
. . . N&o Tém
Tipos de Relacionamento Federal Estadual Sistema S Municipal| Outros | Relaciona-
e Sebrae
mento
Recruta Profissionais em Escola Prof. 6,8 3,2 16,8 1,9 4,2 73,4
Contrata Serv. Téc. Espec. Escolas 3,8 0,8 6,4 0,2 1,6 86,9
Alunos da Esc. Fazem Estagio na UL 8,0 3,1 8,6 2,5 4,6 71,9
Prof. da Esc. Fazem Estagio na UL 0,3 0,1 0,7 0,2 0,4 98,2
Prof. da Esc. Participam de Projetos 1,5 0,4 1,8 0,1 0,7 95,4
Trein. de Funcionarios nas Escolas 1,0 0,3 11,2 0,2 2,0 84,9
Participa na Def. Curriculo das Escolas 0,6 0,2 1,7 0,0 0,5 96,9
Fornece Equip/Insumos p/ Escolas 1,3 0,7 3,2 1,2 1,1 92,2
Auxilio Financeiro p/ Escolas 0,5 0,5 3,6 0,6 1,1 93,5

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de casos afirmativos sobre o total de casos.
N&o inclui as microrregiées de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

Tabela 109
Proporgéo de Pessoal Ocupado (1) nas Unidades que se Relacionam com as Escolas
Técnicas/Profissionalizantes, por Tipos de Escola,
segundo Tipos de Relacionamento
Industria
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem

Tipos de Escola Profissionalizante
- : . Nao tém
Tipos de Relacionamento Federal Estadual Sistema S Municipal Outros relaciona-
e Sebrae
mento

Recruta Profissionais em Escola Prof. 24,0 9,9 27,6 55 11,9 48,3
Contrata Serv. Téc. Espec. Escolas 12,0 1,2 8,4 0,3 2,5 75,3
Alunos da Esc. Fazem Estagio na UL 21,0 7,6 14,1 3,9 7,2 44.8
Prof. da Esc. Fazem Estagio na UL 1,0 0,2 3,2 0,3 0,7 94,0
Prof. da Esc. Participam de Projetos 7,1 0,5 3,0 0,1 0,7 85,9
Trein. de Funcionérios nas Escolas 4,8 0,7 21,5 0,6 2,2 69,4
Participa na Def. do Curriculo das Escolas 5,1 0,1 3,7 0,0 0,9 90,0
Fornece Equip/Insumos p/ Escolas 6,7 1,6 8,7 3,9 1,2 77,2
Auxilio Financeiro p/ Escolas 4,1 0,9 8,1 2,6 1,7 82,1

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informagdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades que se relacionam com as escolas.
Nota: Né&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

As ocupacdes técnicas contratadas em maior nimero pelas unidades locais
foram as de técnicos de mecanica, técnicos de contabilidade, técnicos de
seguranca do trabalho, técnicos de quimica e trabalhadores assemelhados e

mecanicos de manutencdo de maquinas.
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Tabela 110

Proporcéo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades que Contratam
Egressos das Escolas Técnicas/Profissionalizantes, segundo Ocupacgbes (2)

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
CBO Ocupacgdes Exercidas por Egressos UnldaQes Pessoal
Locais Ocupado

35 Técnicos de mecéanica 2,4 10,9
3020 Técnico de contabilidade 2,4 2,8
3945 Técnico de seguranga do trabalho 2,3 6,3
36 Técnicos de quimica e trabalhadores assemelhados 2,0 4.1
845 Mecanicos de manutengdo de maquinas 2,0 4.8
833 Torneiros, fresadores, retificadores e trab. assemelhados 1,8 4.4
855 Eletricistas de instala¢des 1,6 5,0
03410  Técnico eletrdnico, em geral 1,6 6,7
83320 Torneiro mecanico 1,5 1,6
034 Técnicos de eletricidade, eletronica e telecomunicagdes 15 6,4
03405  Eletrotécnico, em geral 1.4 5,8
393 Auxiliares de escritério e trabalhadores assemelhados 1,2 0,9
03605  Técnico quimico, em geral 1,1 4.6
03510  Técnico mecanico, em geral 1,1 8,9
84510 Mecanico de manutengdo de maquinas, em geral 11 34
03575  Técnico mecanico (maquinas) 1,0 5,5

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informagdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades que contratam egressos.
(2) Foram selecionadas as ocupagdes contratadas pelo maior nimero de unidades.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Ao analisar as escolas técnicas cujos alunos tém preferéncia na contratacao,

percebe-se, para um namero maior de unidades, que ela recai sobre os alunos

do Senai (26% das unidades que correspondem a 45% do pessoal ocupado).

Ja as demais escolas (técnicas federais, estaduais, municipais, do Senac e

Sesi) sdo menos privilegiadas pela industria da regido na contratacdo de

pessoal.

Tabela 111

Proporcdo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1), em Unidades que Privilegiam
Escolas Profissionalizantes no Processo de Contratacéo, por Categorias de Uso,

segundo Escolas

Inddstria
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

. . Bens de Consumo Bens Bens de Capital e

Escolas Profissionalizantes ~ PR . L Total
Privilegiadas N&o-Duraveis Intermediarios | Consumo Duraveis
uL [ PO UL PO UL PO uL | Po

Técnicas Federais (2) 5,7 14,6 11,9 35,8 26,3 29,9 10,1 26,0
Técnicas Estaduais (2) 4.5 10,8 9,1 29,2 10,4 10,8 6,9 19,1
Técnicas Municipais (2) 29 7,1 8,5 27,7 12,0 14,5 6,0 17,3
Senac 8,7 11,1 9,3 13,0 14,3 9,6 9,4 11,7
Sesi 10,5 17,2 12,0 15,3 17,4 17,9 11,7 16,5
Senai 20,1 37,3 29,6 53,2 47,0 447 26,3 45,3
QOutras 6,2 5,6 6,9 21,2 9,1 14,3 6,7 13,6

Fonte: Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informag6es de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades que privilegiam as escolas no processo de

contratagéo.

(2) N&o inclui as microrregides de Tedfilo Otoni, S&o Lourengo e Itajuba.
Nota: Proporcéo de casos afirmativos sobre o total de casos.
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Regido Metropolitana
Estrutura

A industria na Regido Metropolitana de Belo Horizonte é formada
predominantemente por unidades locais de micro, pequeno e médio portes
(98%), sendo as unidades de grande porte (acima de 500 pessoas ocupadas)
responsaveis por uma participacdo de 2,4%. No grupo de bens de consumo
nao-duraveis, observa-se a mesma importancia relativa dessas unidades com
as mesmas caracteristicas, destacando-se, sobretudo, aquelas na faixa de 30 a
99 pessoas ocupadas (55%). Verifica-se, ainda, que entre as divisbes que
apresentam maior participacdo em termos relativos, encontram-se as industrias
de moveis, vestuario, edicdo e impressao, alimentacao e bebidas e couro, entre
outras. Para a categoria de bens de consumo intermediarios também é notada
a mesma distribuicdo pelo porte das unidades industriais, especialmente
aquelas na faixa de 30 a 99 (57%).

Excetuando-se a divisdo industrial de extracdo de minerais metalicos, em
gue é observada maior importancia na faixa de 100 a 499 pessoas ocupadas,
verifica-se a concentracdo das unidades industriais de micro e pequeno portes,
sobretudo nas industrias de extracdo de minérios ndo-metélicos e de madeira.
Nas divisdes restantes, observa-se distribuicdo relativa entre as faixas de porte,
com énfase nas unidades de 30 a 99 pessoas ocupadas. No grupo de bens de
capital e de consumo duraveis, é notado o mesmo padrédo de distribuicdo das
unidades por faixa de porte, com excecao das unidades de 500 a 999 pessoas
ocupadas, nas quais se verifica uma participacdo superior a média desta faixa
para o conjunto da induastria, em termos relativos (3,4%). Contribuem para o
desempenho dessa participacdo as divisdes de eletronicos e de comunicacgéo
(11%) e automobilistica e outros equipamentos de transporte (7%).
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Tabela 112

Distribui¢cdo das Unidades Locais, na Industria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Divisbes Selecionadas

Regido Metropolitana de Belo Horizonte

1998
Em porcentagem
Unidades Locais
Categorias de Uso e Divisdes Selecionadas Faixas de Pessoal Ocupado
100 a 500 a 1.000 e
20229130299 "499" | ‘999 mais

Total 22,8 55,0 19,8 1,6 0,8
Bens de Consumo N&o-Duraveis 26,8 54,6 16,9 0,9 0,9
Alimentacao e bebidas 29,4 44,0 23,7 1,0 2,0
Téxteis 18,9 44,0 32,7 4.4 -
Vestuério 27,1 62,5 10,3 - -
Couro 22,7 45,3 32,0 - -
Edicdo e impresséo 25,1 58,4 14,7 - 1,8
Moveis 27,6 64,5 6,6 1,3 -
Bens Intermediarios 20,3 57,4 20,1 15 0,8
Extracdo de minerais metalicos 26,3 60,2 13,6
Extracdo de minérios ndo-metalicos 30,0 70,0 - - -
Madeira 28,8 67,3 3,9 - -
Papel 49,1 39,3 11,6 - -
Borracha e plastico 14,8 60,9 24,3 - -
Minerais nao-metalicos 13,5 49,4 354 1,7 -
Metalurgia 10,3 63,4 21,1 - 53
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 25,3 58,7 15,0 1,0 -
Quimica e Combustiveis 23,9 59,7 12,3 41 -
Demais 33,3 66,7 - - -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 20,4 49,3 26,1 3,4 0,7
Maquinas e equipamentos 23,6 53,2 23,2 - -
Aparelhos elétricos 19,0 475 30,4 3,0 -
Eletrénicos e de comunicagéo 22,2 44,4 22,2 11,1 -
Médicos e de precisdo 33,3 41,7 - -
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 12,7 50,9 26,7 7,3 2,4
Demais 33,3 33,3 33,3 - -

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

A distribuicdo da ocupacdo na industria da Regido Metropolitana de Belo

Horizonte apresenta participagao relativa significativa nas faixas de pessoal

ocupado das unidades locais de 100 a 999 pessoas ocupadas (36%), 30 a 99

(25%) e 100 e mais funcionarios (24%). Na categorias de bens de consumo

ndo-duraveis, observa-se uma concentra¢do do pessoal ocupado nas unidades

de pequeno e médio portes, especialmente nas divisbes de alimentacdo e

bebidas, téxteis e couro. As unidades industriais situadas na faixa acima de 500

pessoas ocupadas apresentam participacdo relativa abaixo da média da

industria, destacando-se as divisdes téxteis (30%), alimentacdo e bebidas

(30%) e edicao e impresséao (30%).

No grupo de bens intermediarios, ha um comportamento proporcionalmente

semelhante em relacdo a distribuicdo da ocupacéo industrial, isto €, nota-se a
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importancia das unidades de pequeno e médio portes na geracdo de
empregos, especialmente nas industrias de borracha e plastico, produtos de
metal e madeira e minerais ndo-metalicos, entre outras. Nas empresas de
grande porte (acima de 500), adquirem importancia relativa as industrias de
metalurgia e extragdo de minerais metélicos.

Na categoria de bens de capital e de consumo duraveis, verifica-se maior
participacdo das unidades de grande porte no estoque de pessoal ocupado na
Regido Metropolitana: nelas encontram-se 54% dos empregos. Nas unidades
que se situam na faixa acima de 500 pessoas ocupadas, destacam-se
automobilisticas e outros equipamentos de transporte (79%), eletrénico e de
comunicacao (43%) e aparelhos elétricos (15%).

Tabela 113
Distribui¢cdo do Pessoal Ocupado, na Industria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Regido Metropolitana de Belo Horizonte

1998
Em porcentagem
Faixas de Pessoal Ocupado
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas 20229 | 30299 100 a 500 — 1.00Q e
499 999 mais

Total 4,8 25,4 36,0 9,8 24,0
Bens de Consumo nédo-Duraveis 6,9 29,5 39,4 7,3 17,0
Alimentacéo e bebidas 5,7 16,1 43,6 4,8 29,9
Téxteis 2,8 16,7 50,1 30,4 -
Vestuério 12,9 52,7 34,5 - -
Couro 55 23,3 71,2 - -
Edicdo e impresséo 55 31,9 33,1 - 29,6
Moveis 10,4 55,5 19,1 15,0
Bens Intermediarios 4,6 29,3 36,6 10,3 19,2
Extracdo de minerais metdlicos 7.4 43,1 49,6 -
Extracdo de minérios ndo-metalicos 16,6 83,4 - - -
Madeira 15,7 74,1 10,3 - -
Papel 22,4 28,9 48,7 - -
Borracha e plastico 40 42,0 54,0 - -
Minerais ndo-metalicos 3,2 211 64,0 11,7 -
Metalurgia 1,3 14,5 19,8 - 64,4
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 7,2 44,0 40,9 7,8 -
Quimica e Combustiveis 6,4 37,6 24,2 31,9 -
Demais 22,1 77.9 R R
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 2,7 14,7 31,2 12,0 39,4
Maquinas e equipamentos 6,7 36,5 56,8 - -
Aparelhos elétricos 3,1 17,1 64,9 14,9 -
Eletrdnicos e de comunicacao 3,6 12,5 41,1 42,8 -
Médicos e de precisdo 12,5 31,3 56,2 - -
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 0,8 7,6 12,4 12,6 66,7
Demais 11,5 23,1 65,4 - -

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional - Paer.

Ao analisar-se a estrutura industrial pela idade de instalacdo das plantas,

verifica-se que, para a Regido Metropolitana de Belo Horizonte, de ocupacao
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industrial mais antiga, ainda tém grande importancia na demanda de mé&o-de-

obra as grandes plantas industriais do ciclo desenvolvimentista.
Tabela 114

Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Periodo de Inicio de Funcionamento e
Categorias de Uso

Industria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998
Categorias de Uso, Atividades Selecionadas e |Unidades Locais|Pessoal Ocupado
Década de Inicio de Operagéo N° Abs.| % N°Abs. [ %
Total 881 100,0 100.694 100,0
Até 1969 145 16,5 27.496 27,3
1970 a 1979 164 18,6 33.680 33,5
1980 a 1989 282 31,9 18.076 18,0
1990 e mais 291 33,0 21.443 21,3
Bens de Consumo N&o-Duréveis 343 100,0 31.738 100,0
Até 1969 42 12,3 9.770 30,8
1970 a 1979 43 12,7 5.401 17,0
1980 a 1989 141 41,2 8.347 26,3
1990 e mais 116 33,9 8.221 25,9
Bens Intermediarios 393 100,0 41.775 100,0
Até 1969 70 17,7 13.808 331
1970 a 1979 88 22,4 11.723 28,1
1980 a 1989 111 28,4 7.883 18,9
1990 e mais 124 31,5 8.362 20,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 145 100,0 27.181 100,0
Até 1969 33 229 3.918 14,4
1970 a 1979 32 22,2 16.557 60,9
1980 a 1989 29 19,9 1.846 6,8
1990 e mais 51 35,0 4.860 17,9

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

A origem do capital controlador das unidades locais na Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte € majoritariamente nacional (93%), sendo responsavel por
77% do pessoal ocupado da regido. A predominancia do controle do capital nas
unidades locais e importancia relativa no total de pessoas ocupadas na regiao
sdo encontradas também nas categorias de bens de consumo nao-duraveis
(97% e 96%, respectivamente) e bens intermediarios (94% e 85%,

respectivamente).

No grupo de bens de capital e de consumo duraveis, embora o capital
nacional também apresente predominio no controle das unidades locais, a
importancia das unidades locais controladas pelo capital nacional e estrangeiro

é relevante no estoque de pessoas ocupadas na regido (13%).
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Tabela 115
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, na Industria, segundo Origem do Capital Controlador da
Empresa e Categorias de Uso
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Origem do Capital Controlador| Unidades Locais | Pessoal Ocupado

da Empresa N°Abs. | % N°Abs. | %

Total 880 100,0 100.554 100,0
Nacional 818 92,9 77.008 76,6
Estrangeiro 35 4.0 8.681 8,6
Nacional e Estrangeiro 17 1,9 13.311 13,2
Publico 11 1,2 1.554 1,6
Bens de Consumo Nao-Duraveis 343 100,0 31.738 100,0
Nacional 331 96,6 30.180 95,1
Estrangeiro 2 0,6 815 2,6
Nacional e Estrangeiro

Publico 10 2,8 743 2,3
Bens Intermediarios 393 100,0 41.775 100,0
Nacional 368 93,5 35.420 84,8
Estrangeiro 19 49 4.003 9,6
Nacional e Estrangeiro 5 1,3 1.541 3,7
Publico 1 0,3 811 1,9
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 144 100,0 27.041 100,0
Nacional 119 82,3 11.408 42,2
Estrangeiro 14 9,7 3.863 14,3
Nacional e Estrangeiro 12 8,1 11.770 43,5

Publico
Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourengo e ltajuba.

De modo geral, a atividade econémica e os fluxos comerciais sdo bastantes
intensos na Regido Metropolitana e no territério estadual, j& que grande parte
das receitas proveniente das vendas da indUstria é destinada aos mercados da
propria regidao (48%) ou de outras regides do Estado (25%). Ressalte-se
também que parte importante das vendas é destinada a outros estados (24%) e
que ha fraco relacionamento comercial com o Mercosul (1,0%). No grupo de
bens de consumo nao-duraveis, o conjunto de divisbes pertencentes a
categoria tem participacdo expressiva tanto na metropole (48%) como em

outras regifes do Estado (25%).

Algumas divisbes — como couro, vestuario e téxteis, entre outros —
apresentam vinculos mais intensos com outros estados. Na categoria de bens
intermediarios, observa-se a mesma distribuicdo relativa nos destinos
geograficos das vendas industriais para o conjunto das divisdbes que compde
esse grupo. A excecao é identificada nas industrias de extracdo de minerais
metdlicos e de extracdo de minérios ndo-metalicos, que possuem atividade

comercial mais localizada no territério estadual. Comportamento diferenciado,
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em relacdo a intensidade relativa do comércio com a regido do Mercosul, é

verificado para as industrias de metalurgia (5%) e produtos de metal (2%).

O grupo de bens de capital e de consumo duraveis € a categoria que
apresenta a maior distribuicdo das receitas de vendas direcionadas para outros
estados (31%), com destaque para as divisbes de maquinas e equipamentos
(41%), eletrdnicos e de comunicacdo (39%), médico e precisdo (36%) e
aparelhos elétricos (32%). Quanto a participacdo no comeércio com a regiao do
Mercosul, as divisdes que se posicionam acima da média total da industria sdo

as de equipamentos médicos e de precisdo (3%) e aparelhos elétricos (1,8%).

Tabela 116
Distribuicdo da Receita Bruta de Vendas, na Industria, por Destino Geografico, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Regido Metropolitana de Belo Horizonte

1998
Em porcentagem (1)
Destino Geografico das Vendas

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Prépria Outras Outros
. Regides do Mercosul

Regiédo Estados

Estado

Total 48,4 24,5 24,1 1,0
Bens de Consumo N&o-Duraveis 50,8 25,2 23,6 0,2
Alimentacéo e bebidas 63,3 26,7 9,7 -
Téxteis 41,4 22,9 34,7 1,0
Vestuério 39,2 25,1 35,7 -
Couro 35,6 22,0 42,0 0,5
Edicdo e impresséo 66,1 19,2 14,3 0,4
Moveis 40,3 29,2 30,0 -
Bens Intermediarios 47,7 25,6 22,0 1,6
Extracdo de minerais metdlicos 19,9 15,6 4,2 14
Extracdo de minérios ndo-metalicos 56,5 41,0 2,3 0,2
Madeira 68,3 14,4 16,7 -
Papel 63,0 13,8 23,3 -
Borracha e plastico 43,5 32,2 22,8 0,9
Minerais ndo-metalicos 48,5 32,8 17,9 0,7
Metalurgia 34,7 28,1 30,4 5,0
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 63,6 16,4 16,2 2,0
Quimica e Combustiveis 23,0 33,6 42,9 0,6
Demais 68,3 26,7 3,3 -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 444 20,1 31,1 1,3
Maquinas e equipamentos 36,2 21,7 41,1 0,7
Aparelhos elétricos 40,2 19,6 32,3 1,8
Eletrdnicos e de comunicacao 23,8 21,1 39,4 1,2
Médicos e de precisao 40,9 16,1 35,8 3,4
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 63,5 20,5 13,7 1,2
Demais 45,0 10,0 45,0 -

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as micro-regides de Tedfilo Ottoni, S&o Lourenco e Itajuba.
(1) Porcentagem média.
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Caracterizacao Tecnologica

As unidades industriais da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
apresentam niveis de difusdo de uso de tecnologias de informacdo —
computadores, redes internas e de longa distdncia e acesso a Internet —
maiores que o total do Estado. Essa diferenca também se confirma em termos
de pessoas ocupadas, ou seja, as unidades usuarias de computadores (94,3%)
respondem por 98,4% do pessoal ocupado do setor na regido; as que possuem
computadores ligados em rede (57,2%), por 81,6%; as que tém acesso a
Internet (53,6%), por 79,6% e, finalmente, as unidades com sistema de redes
de longa distancia (40,2%) agregam 62,5% do pessoal ocupado da industria
local.

Tabela 117

Unidades Locais Usudrias de Tecnologias de Informacao e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipos de Tecnologia de Informagéo

Inddstria
Regido Metropolitana e Estado de Minas
1998
Em porcentagem
Unidades Locais Pessoal Ocupado
Tipos de Tecnologia de Informagéo Reg|a_o Estado Regla_o Estado
Metropolitana Metropolitana
Computadores 94,3 85,3 98,4 94,9
Computadores Ligados em Rede 57,2 48,0 81,6 73,3
Internet 53,6 42,5 79,6 68,3
Redes de Longa Distancia 40,2 34,9 62,5 55,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Assim como no total do Estado, a categoria de bens intermediarios € a que
detém o maior volume de computadores (7.436), representando 50% do parque
computacional da industria da regido. As divisées de metalurgia, produtos de
metal, quimica e combustiveis e equipamentos absorvem cerca de 70% desses
equipamentos. A outra metade do volume total de micros apresenta-se bem
distribuida entre as demais categorias de atividades — 3.886 micros encontram-
se no grupo de bens de consumo nao-duraveis e 3.564 no de bens de capital e
consumo duraveis. Em termos de distribuicdo de computador por tipo de
equipamento, os dados apresentam percentuais semelhantes aos do Estado,
ou seja, mais de 70% dos micros sao de alta velocidade de processamento,
dos tipos Pentium | e I, 23,4% tém processadores 486 ou abaixo e somente
2,6% pertencem a outras “familias” de computadores (Macintosh etc.).
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Tabela 118
Numero de Computadores e Distribuigdo Percentual, por Tipos de Equipamento, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

IndUstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998
Distribuicdo de Computadores por
Tipo de Equipamento
Categorias de Uso e Total de Pentium | Outros
Atividades Selecionadas Computadores (e Pentium| 486e [(Macintosh,
Il Abaixo etc)
% % %

Total 14.886 71,3 27,1 1,6
Bens de Consumo Nao-Duraveis 3.886 73,4 23,1 3,5
Alimentacéo e Bebidas 1.000 64,7 32,1 3,2
Téxteis 225 58,2 41,8 0,0
Vestuario 286 40,9 55,2 3,8
Couro e Calgados 76 46,1 43,4 10,5
Edicao e Impresséo 1.805 87,8 7.7 4,5
Mobveis 495 68,7 30,7 0,6
Bens Intermediérios 7.436 71,3 27,8 0,9
Extracdo de Minerais Metdlicos 762 58,4 39,2 2,4
Extracéo de Minerais Nao-Metalicos 59 72,9 27,1 0,0
Madeira 65 60,0 40,0 0,0
Papel e Celulose 74 74,3 25,7 0,0
Borracha e Plastico 511 56,6 40,9 2,5
Minerais Ndo-Metdlicos 691 79,6 19,5 0,9
Metalurgia 2.859 78,7 21,2 0,1
Produtos de metal (Exceto Mag. e Equip.) 1.363 71,5 27,9 0,6
Quimica e Combustiveis 1.045 62,5 36,0 15
Demais 7 28,6 71,4 0,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 3.564 69,0 29,9 11
Méaquinas e Equipamentos 953 72,1 25,0 29
Aparelhos Elétricos 906 68,9 30,9 0,2
Eletrdnica e Comunicacéo 551 50,3 49,7 0,0
Instrumentos Médicos e de Preciséo 91 71,4 28,6 0,0
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 880 77,5 21,3 1,3
Demais 183 67,2 32,8 0,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Estratégias de gestdo da producao

Seguindo uma hierarquia de estratégias semelhante a do total do Estado,
quase 70% da industria da Regidao Metropolitana — responsavel por cerca de
85% do pessoal ocupado — adotaram, entre 1996 e 1998, novos métodos de
organizacao do trabalho e da producédo. O aumento da escala de producéo e a
ampliacdo do numero de produtos aparecem em seguida, compreendendo
mais de 50% das unidades e cerca de 60% do pessoal ocupado da regido.
Outra estratégia praticada por 48,8% das unidades do setor € o crescimento da
automacdo industrial. O percentual pouco expressivo de unidades que
adotaram praticas de substituicdo de parte da producdo local por produtos
importados (7,4%) sugere o aproveitamento da estrutura produtiva ja existente
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no processo de incorporacdo de meétodos mais eficientes de producdo na
industria da regido.
Tabela 119

Unidades Locais que Adotaram Estratégias de Gestdo no Periodo 1996-1998, e Respectivo
Pessoal Ocupado, segundo Tipos de Estratégia

Industria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998

Em porcentagem

Tipos de Estratégias Unidades Locais Pessoal

Ocupado
Desativacdo de Linhas de Producdo 16,4 23,8
Reducao do Numero de Produtos 16,3 14,7
Ampliacdo do Numero de Produtos 58,9 62,4
Diminuicéo da Escala de Produgéo 29,1 18,3
Aumento da Escala de Producéo 51,0 60,5
Novos Métodos Organizacéo do Trabalho e Producéo 68,5 84,6
Crescimento Importacao de Insumos e Componentes 23,1 33,8
Substit. Parte da Producgéo Local por Prod. Importados 7,4 51
Nacionalizacdo de Produtos e Componentes 29,4 43,5
Crescimento da Automacao Industrial 48,8 62,9
Reducado do Numero de Fornecedores 22,3 26,2
QOutro 5,0 3,6

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Pouco mais da metade das unidades do setor — representando cerca de
68% do pessoal ocupado — afirmou ter realizado algum esforco de
implantacédo de Programas de Qualidade e Produtividade (Q&P). Desse total, a
técnica mais empregada é a de inspecdo final, agregando 40,1% das unidades
e 54,9% do pessoal ocupado do setor. Outras técnicas que apresentam alto
nivel de difusdo sdo utilizacdo de indicadores de qualidade (38,3% das
unidades e 60,7% do pessoal ocupado), auditoria da qualidade, controle
estatistico de processo e manutencdo preventiva total — praticas que
respondem por cerca de 30% das unidades e mais da metade do pessoal
ocupado. Verifica-se, assim como no total do Estado, que os esforcos de
implementacdo de programas de P&Q na industria da regido estdo mais
focados na melhoria da qualidade do produto do que na utilizacdo de novos

métodos e técnicas de aumento de produtividade e eficiéncia.
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Tabela 120
Unidades Locais que Utilizaram Algum Programa/Método/Técnica de Producgéo ou de
Qualidade, e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Tipos de
Programas/Métodos/Técnicas Utilizados

Inddstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998

Em porcentagem

Tipos de Programas/Métodos/Técnicas Utilizados | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Total da Regido 51,3 67,9
Manutencéo Preventiva Total (TPM) 29,3 50,9
Fabricacédo Just in Time Interno 19,8 40,9
Fabricacédo Just in Time Externo 14,8 34,5
Kaisen (Grupos de Melhoria) 13,4 37,7
Uso de Minifabricas 6,3 9,6
Outros Métodos de Org. do Trabalho/Producao 28,6 46,9
Gestao da Qualidade Total 33,0 53,6
Auditoria da Qualidade 32,9 56,1
Controle Estatistico do Processo (CEP) 31,8 55,4
Indicadores da Qualidade 38,3 60,7
Inspecéo Final 40,1 54,9
Outros Métodos e Técnicas de Qualidade 6,6 17,6

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Na Regidao Metropolitana, 13,2% das unidades industriais — com 39,9% do
pessoal ocupado — obtiveram certificados da série ISO 9000 até 31/12/98.
Contribuem para elevar a média do setor as categorias de bens de capital e de
consumo duraveis e de bens intermediarios — integrando 26,2% das unidades
e 70,6% do pessoal ocupado. O grupo de bens intermediarios também ocupa
posicdo significativa, com 18,5% das suas unidades (45,9% do pessoal
ocupado) apresentando esse tipo de certificacdo de qualidade. Por outro lado,
as industrias de bens de consumo nao-duraveis tém os menores percentuais —

1,5% das unidades e 5,9% do pessoal ocupado.

Tabela 121
Unidades Locais que Obtiveram Certificado da Série ISO 9000, até 31/12/98, e Respectivo
Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais |Pessoal Ocupado

Total 13,2 39,9
Bens de Consumo N&o-Duraveis 15 59
Bens Intermediarios 18,5 45,9
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 26,2 70,6

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcdo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Destacam-se como atividades mais terceirizadas na regido os servi¢os de
assessoria juridica (83% das unidades, 59,1% do pessoal ocupado) e de
manutencdo e conserto de computadores (81% das unidades e 77,1% do
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pessoal ocupado). Os mesmos servigos apresentam niveis de terceirizacdo um
pouco menores para o total do Estado, assim como as atividades de
desenvolvimento de softwares (65,6% das unidades e 51,7% do pessoal
ocupado) e de transporte de cargas (58,2% e 72,5%, respectivamente). A
parcela de unidades a terceirizar servi¢cos de contabilidade na regido (60,6%) €
exatamente igual a apresentada pelo total do Estado, embora a propor¢édo em
termos de pessoas ocupadas seja um pouco menor (26,9% para a Regido
Metropolitana contra 28,5% do total do Estado). Especialmente com relacdo ao
altimo item, pode-se inferir que as unidades que contratam de terceiros
servigcos de contabilidade sdo de pequeno porte, por causa da baixa parcela de

pessoas ocupadas que representam.

Tabela 122
Unidades Locais que Terceirizaram Servicos, e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipos de Servigos Terceirizados

Industria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998
Em porcentagem
Servicos Terceirizados | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

Servigos Gerais
Assessoria Juridica 83,0 59,1
Cobranca 20,0 10,9
Contabilidade 60,6 26,9
Transporte de Funcionarios 15,4 39,9
Alimentagdo/Restaurante para Funcionarios 32,1 56,0
Limpeza e Conservacao Predial 21,8 52,4
Portaria, Vigilancia e Sistemas de Seguranca 26,5 44,2
Transporte de Cargas 58,2 72,5
Selecdo de Mao-de-Obra 21,1 23,2
Treinamento de Recursos Humanos 20,0 13,8
Servig¢os de Producéao
Manutencdo de Maquinas e Equipamentos 40,0 31,9
Fabricacdo de Partes e Componentes ou Outros Insumos 40,7 32,9
Movimentacao Interna de Cargas 10,7 27,4
Servicos de Informética
Desenvolvimento de Softwares 65,6 51,7
Processamento de Dados 39,5 19,7
Manutencéo e Conserto de Computadores 81,3 77,1
Projetos e Ensaios
Desenvolvimento/Gerenciamento de Projetos de 29,3 24,6
Engenharia
Ensaios de Materiais e de Produtos (Andlise de Qualidade) 27,2 18,5

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Quanto as estratégias voltadas ao meio ambiente, os resultados mostram
gue cerca de 44,8% da industria da regido, responsaveis por 64,1% do pessoal
ocupado, informaram que o desenvolvimento de produtos e processos néo
agressivos ao meio ambiente constitui oportunidade de negdécio para a

empresa. Na categoria de bens intermediarios, o percentual se eleva para
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56,6% e 70,9% respectivamente. A categoria de bens de capital e de consumo
duraveis também apresenta desempenho acima da média do setor, enquanto a
de bens de consumo nao-duraveis tem o menor percentual de unidades
(29,5%) que respondem positivamente a questao.

Tabela 123
Unidades Locais cujo Desenvolvimento de Produtos e Processos N&o Agressivos ao Meio
Ambiente Constitui-se em Oportunidades de Negocios para a Empresa, e Respectivo
Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

Total 44,8 64,1
Bens de Consumo N&o-Duraveis 29,5 45,1
Bens Intermediarios 56,6 70,9
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 49,2 76,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

A industria da Regido Metropolitana apresenta nivel de difusdo de uso de
equipamentos de automacé&o industrial um pouco maiores que o do total do
Estado. Ao todo, 38,5% das plantas utilizam pelo menos um desses
equipamentos na producédo, abrangendo cerca de 68% das pessoas ocupadas
do setor. Assim como no Estado, os equipamentos mais utilizados na industria
da regido sdo as maquinas ferramentas de controle numérico convencionais e
maquinas ferramentas de controle numérico computadorizado, atingindo cerca
de 20% das unidades e 68,3% do pessoal ocupado. Nao menos importante € a
taxa de uso de computadores de processo, seja para controle da manufatura
e/ou para controle de processo, atingindo cerca de 17% das unidades e mais
da metade do pessoal ocupado.
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Tabela 124
Unidades Locais que Utilizaram Equipamentos de Automacéo Industrial e Respectivo Pessoal
Ocupado, segundo Tipos de Equipamento

Industria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998
Em porcentagem
Tipos de Equipamento Unidades Pessoal
b quip Locais Ocupado

Total da Regido 38,5 68,3
Maquina Ferramenta Controle Numérico Computadorizado 22,9 49,3
Maquina Ferramenta Controle Numérico Convencional 24,9 47,8
Maquina Ferramenta Retrofitada p/ Controle Numérico 8,4 29,3
Centros de Usinagem de Controle Numérico 7,1 24,3
Rob6 Industrial 3,5 13,9
Armazém (Estoque) Automatizado 6,1 28,7
Sistema de Transp. Automatizado de Controle Eletrdnico 3,7 26,3
Computadores de Processo (p/ controle manufatura) 17,8 49,9
Sistemas CAD/CAE 10,9 37,1
Sistemas Digitais de Controle Distribuido 9,0 34,1
Controlador Légico Programavel (CLP) 14,8 45,6
Computadores de Processo (p/ controle de processo) 17,6 50,0
Analisador Digital 9,6 42,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Recursos Humanos

Os requisitos de escolaridade para a contratacdo na Regidao Metropolitana
de Belo Horizonte sdo maiores que os exigidos para o total da industria do
Estado. Em todas as categorias, € menor o percentual de unidades que exige a
quarta série do Ensino Fundamental ou menos, e maior a proporcao de
unidades que exigem pelo menos o Ensino Fundamental completo. As
exigéncias de escolaridade para o pessoal administrativo superam as que séo

feitas para o pessoal ligado a producéo.

Tabela 125
Distribui¢cdo das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado(1), por Categorias de Uso, segundo
Nivel de Escolaridade Exigido para a Contratacdo da Maior Parte dos Empregados
Inddstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998

Em porcentagem

Pessoal L|g~ado a Pessoal ngﬂado a Administrativo
Nivel de Escolaridade Produgao Produgdo Bésico
Semiqualificado Qualificado
uL | Po uL | Po UL | PO
Nenhum 34,8 22,0 16,4 8,2 4,0 1,7
4 2 Série do Ensino Fundamental 30,8 314 17,8 17,2 6,3 2,2
Ensino Fundamental Completo 31,1 43,0 42,1 53,1 24,6 18,0
Ensino Médio Completo 3,4 3,6 23,4 20,6 64,1 77,7
Ensino Superior Incompleto 0,0 0,0 0,4 1,0 0,6 0,2
Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,2

Fonte: Fundacado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informag6es de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificacdo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratagéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade.
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As caréncias que prejudicam o desempenho da maior parte do pessoal
ocupado ligado a producdo nas unidades da Regido Metropolitana apresentam

perfil semelhante as que o prejudicam no total do Estado.

Falta de conhecimentos especificos da ocupacéo, dificuldade de trabalho em
equipe e dificuldade em aprender novas habilidades e func¢des prejudicam mais
as ocupac0Oes operacionais (semiqualificado e qualificado), assim como a falta
de capacidade de expressdo e comunicacdo verbais e de conhecimento de
matematica basica.

Falta de conhecimento de informatica, de habilidade para lidar com clientes
e de noc¢des basicas de lingua estrangeira prejudicam mais o desempenho das
ocupacdes mais qualificadas, principalmente de nivel superior.

Apesar da semelhanca geral, percebe-se que as caréncias na Regido
Metropolitana sdo um pouco menores que as do total do Estado, com excecéo
de conhecimentos de informética. O resultado pode indicar que a qualificacédo
da mé&o-de-obra na regido € melhor que a média do Estado. Com relacdo ao
uso de informatica na producdo, como seu uso é maior, a caréncia € mais
observada.

Tabela 126
Proporcado de Unidades Locais em que a Caréncia Prejudica o Desempenho Profissional da
Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificagdo, segundo Caréncia do
Pessoal Ligado a Producao
Inddstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte

1998
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Profissional

Fatores Prejudiciais ao Semiqualifi Técnico de Nivel
Desempenho Profissional cado Qualificado Nivel Médio| Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacao 51,5 49,2 42,5 29,3
Falta de Conhecimento de Informatica 12,6 18,3 33,7 29,6
Dificuldade de Expresséo e Comunicagao Verbal 52,4 51,1 47,4 36,8
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 38,1 37,1 35,1 29,4
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 19,6 21,7 30,6 26,9
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 42,1 42,0 46,9 36,8
Dificuldade de Trabalho em Equipe 51,4 48,4 48,1 40,5
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 58,4 52,2 43,8 35,1
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 8,6 10,7 17,8 29,9
Outra 6,8 4.8 2,9 2,7

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de casos afirmativos sobre o total de casos.
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Tabela 127
Proporcéo de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Caréncia Prejudica o
Desempenho Profissional da Maioria dos Empregados, por Categoria de
Qualificagao, segundo Caréncia do Pessoal Ligado a Producéo

Inddstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998
Em porcentagem
Fatores Prejudiciais ao Semiqualifi- pose ngadOTaé:nri(():gug: T Nivel
Desempenho Profissional cado Qualificado Nivel Médio| Superior

Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 50,0 43,0 34,1 31,9
Falta de Conhecimento de Informatica 20,0 24,3 32,6 36,6
Dificuldade de Expressédo e Comunicacao Verbal 56,8 46,4 46,4 47,1
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 49,0 38,8 33,1 34,4
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 23,2 19,0 34,0 35,4
Falta de Capacidade de Comunica¢&o por Escrito 45,5 43,5 47,7 46,9
Dificuldade de Trabalho em Equipe 60,0 43,9 48,4 44,3
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 63,5 44,3 36,5 36,3
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 9,9 8,8 235 47,6
QOutra 11,7 7,3 6,0 9,9

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informagdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo, das unidades em que a
caréncia prejudica o desempenho da maioria dos empregados.

As ocupacdes com mais dificuldade de contratacdo pelas unidades da
Regido Metropolitana sdo em grande parte ligadas ao setor metal-mecanico,

também aparecendo as ocupacdes de escritorio e da divisdo de vestuario.

Tabela 128
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratacdo em Determinadas Ocupacdes, segundo Ocupacdes (2)

Inddstria
Regido Metropolitana de Belo Horizonte
1998
Em porcentagem
~ Unidades Pessoal
CBO Ocupagoes Locais Ocupado

845 Mecénicos de Manutencédo de Maquinas 2,7 4,3
872 Soldadores e Oxicortadores 2,4 6,2
393 Auxiliares de escritério e trabalhadores assemelhados 2,3 1,1
035 Técnicos de mecanica 2,0 1,9
833 Torneiros, fresadores, retificadores e trab. assemelhados 1,8 0,9
791 Alfaiates, costureiros e modistas 1,8 0,6
84510  Mecénico de manutencédo de maquinas, em geral 1,7 3,2
77620 Padeiro 1,7 0,5
79420 Modelista de roupas 1,7 11
036 Técnicos de quimica e trabalhadores assemelhados 1,7 2,2
24220  Gerente de producéo 1,6 1,7
83320 Torneiro mecanico 1,6 1,3
83240 Modelador de metal (fundigcdo) 1,6 1,6
79510  Costureiro, em geral (confecgdo em série) 1,6 0,7
39310  Auxiliar de escritério, em geral 15 11

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacgbes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em unidades com dificuldade de contratagdo
(2) Foram selecionadas as ocupag6es indicadas pelo maior nimero de unidades.

Nota: Proporgéo de casos afirmativos sobre o total de casos.
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Regido do Vale do Rio Doce
Estrutura

Na Regido do Vale do Rio Doce, repetindo a tendéncia observada para
quase todo o Estado de Minas Gerais, € significativa a participacdo das
unidades industriais de micro, pequeno e médio portes: as unidades situadas
nestas faixas respondem por 96% do total de unidades locais desta regiéo.
Esta distribuicAo percentual das unidades locais por faixas de porte

reproduzem-se com a mesma importancia para as demais categorias de uso.

As unidades industriais de grande porte (acima de 500) representam 2,6%
do total, particularmente concentradas no grupo de bens intermediéarios (4,8%),
sobretudo nas divisbes de metalurgia (20%) e extracdo de minerais metalicos
(11%).

Tabela 129
Distribuicdo das Unidades Locais, na Industria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Divisbes Selecionadas
Regido Vale do Rio Doce
1998

Em porcentagem

Unidades Locais

Categorias de Uso e DivisGes Selecionadas Faixas de Pessoal Ocupado

) 100a | 500a | 1.000e
Ae29 130299\ g9 | 999 | mais

Total 31,4 49,9 14,8 1,3 2,6
Bens de Consumo Nao-Duraveis 35,6 47,7 15,7 11
Alimentacéo e bebidas 26,9 49,5 23,6 -
Moéveis 44,1 44,1 11,8 -
Téxteis e Vestuario 44,0 48,0 40 4.0
Demais 42,9 42,9 14,3 -
Bens Intermediarios 27,4 53,2 12,9 1,6 4,8

Extracao de minerais metélicos - 44,4 33,3 111 111
Extragdo de minérios ndo-metdlicos 20,0 80,0 -

Borracha e plastico . 77,8 22,2 -

Minerais ndo-metdlicos 28,6 67,9 3,6 - -
Metalurgia 13,3 33,3 33,3 - 20,0
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 50,0 43,7 31 - 3,1
Demais 31,3 31,3 25,0 6,3 6,3
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 40,0 30,0 30,0 -

Demais 40,0 30,0 30,0 - -

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

A analise das informac¢fes sobre distribuicdo do pessoal ocupado revela
que, embora a participacdo das unidades de micro, pequeno e médio portes
seja significativa na estrutura industrial, a participacdo do pessoal ocupado
concentra-se sobretudo nas unidades de 1.000 e mais funcionarios (55%). No
grupo de bens de consumo nao-duraveis grande parte do pessoal ocupado
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encontra-se nas unidades de micro, pequeno e médio portes, excetuando-se a
divisdo de téxteis e vestuario, na qual se observa que parcela relevante dos
ocupados encontra-se empregada nas unidades de 500 a 999 funcionarios
(43%).

No grupo de bens de capital e de consumo duraveis, presencia-se a mesma
importédncia das micro, pequenas e meédias unidades na composicdo da
distribuicdo dos ocupados na regido. Ja no grupo de bens intermediarios, é
registra-se alta concentracéo do pessoal ocupado nas unidades locais de 1.000
e mais funcionarios (70%), sobretudo nas industrias de metalurgia (91%),
produtos de metal (74%) e extracdo de minerais metalicos (61%).

Tabela 130
Distribuicdo do Pessoal Ocupado, na Inddstria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Regido Vale do Rio Doce
1998

Em porcentagem

Faixas de Pessoal Ocupado

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas Até 29 | 30 a 99

Total 4,9 15,1 19,5 57 54,8
Bens de Consumo N&o-Duraveis 11,7 31,1 44,6 12,5
Alimentacéo e bebidas 8,0 32,1 59,9 -
Moveis 20,9 42,4 36,6 -
Téxteis e Vestuario 14,0 24.8 18,1 43,0
Demais 16,1 30,4 53,5 -
Bens Intermediarios 3,0 11,2 11,4 42 701
Extracdo de minerais metalicos 3,6 19,7 16,1 60,6
Extracdo de minérios ndo-metalicos 10,6 89,4 - -
Borracha e plastico 51,9 48,1 -
Minerais ndo-metalicos 16,4 66,3 17,3 -
Metalurgia 0,4 1,7 6,9 - 910
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 7,7 14,2 3,9 - 74,2
Demais 4,2 9,9 27,2 19,3 39,3
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 10,8 12,3 77,0 - -
Demais 10,8 12,3 77,0 -

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

Ao analisar-se a estrutura industrial pela idade de instalacdo das plantas,
verifica-se que, para a Regido do Vale do Rio Doce, de ocupacédo industrial
mais antiga, ainda tém grande importancia na demanda de méo-de-obra as

grandes plantas industriais do ciclo desenvolvimentista.
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Tabela 131
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Periodo de Inicio de Funcionamento
e Categorias de Uso

Industria
Regido Vale do Rio Doce
1998
Categorias de Uso, Atividades Selecionadas e | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Década de Inicio de Operacéo NeAbs.] % [NoAbs.| %

Total 230 100,0 36.539 100,0
Até 1969 35 15,2 18.556 50,8
1970 a 1979 56 24,3 9.028 24,7
1980 a 1989 86 37,5 6.555 17,9
1990 e mais 53 23,0 2.400 6,6
Bens de Consumo N&o-Duraveis 96 100,0 7.083 100,0
Até 1969 9 9,3 1.784 25,2
1970 a 1979 28 29,1 2.058 29,1
1980 a 1989 40 41,9 2.661 37,6
1990 e mais 19 19,7 580 8,2
Bens Intermediarios 124 100,0 28.536 100,0
Até 1969 26 21,0 16.772 58,8
1970 a 1979 27 21,8 6.939 24,3
1980 a 1989 41 33,1 3.401 11,9
1990 e mais 30 24,2 1.424 5,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 10 100,0 920 100,0
1970 a 1979 1 10,0 31 34
1980 a 1989 5 50,0 493 53,6
1990 e mais 4 40,0 396 43,0

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

O capital nacional responde pela ampla maioria do controle das unidades
industriais localizadas na Regidao do Vale do Rio Doce (91%) e por 72% do
pessoal ocupado. Em seguida, é registrada a participacdo do capital de origem
nacional e estrangeira, responsavel pelo controle de 8% das unidades
industriais e 27% do pessoal ocupado. Nos grupos de bens de consumo nao-
duraveis e de bens de capital e de consumo duraveis, o controle nacional das
unidades locais € da ordem de 100%. No grupo de bens intermediarios, o
capital de origem nacional no controle das unidades é de 83%, enquanto o
capital nacional e estrangeiro € de 15%.
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Tabela 132

Unidades Locais e Pessoal Ocupado, na Industria, segundo Origem do Capital Controlador da

Empresa e Categorias de Uso
Regido Vale do Rio Doce

1998
Categorias de Uso e Origem do Capital Controlador | Unidades Locais Pessoal Ocupado
da Empresa N°Abs. | % N° Abs. | %

Total 230 100,0 36.539 100,0
Nacional 209 90,9 26.332 72,1
Estrangeiro 2 0,9 176 0,5
Nacional e Estrangeiro 18 7,8 9.984 27,3
Publico 1 0,4 47 0,1
Bens de Consumo N&o-Duréaveis 96 100,0 7.083 100,0
Nacional 96 100,0 7.083 100,0
Bens Intermediarios 124 100,0 28.536 100,0
Nacional 103 83,1 18.329 64,2
Estrangeiro 2 1,6 176 0,6
Nacional e Estrangeiro 18 14,5 9.984 35,0
Publico 1 0,8 47 0,2
Bens de Capital e de Consumo Duréveis 10 100,0 920 100,0
Nacional 10 100,0 920 100

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e ltajuba.

Em relacdo a distribuicdo das receitas de vendas industriais, por destino das

vendas, verifica-se que 48% sao destinadas a prépria regido, 24% para outras

regides do Estado e 22% para outros estados. Do total, menos de 1% das

vendas sdo direcionadas para o Mercosul e 5% para outros paises. O setor que

demonstra maior intensidade no comércio externo € a categoria de bens

intermediarios (9%), sobretudo as divisdes de extracdo de minerais metdlicos

(59%) e metalurgia (12%).
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Tabela 133

Distribuicdo da Receita Bruta de Vendas, na Industria, por Destino Geografico, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Regido Vale do Rio Doce

1998

Em porcentagem (1)

Destino Geografico das Vendas

Outras

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Prépria x Outros Outros
. Regibes do Mercosul .
Regido Estados Paises
Estado

Total 48,2 23,5 22,4 0,7 5,1
Bens de Consumo N&o-Duréveis 51,4 23,2 24,3 1,0
Alimentacao e bebidas 50,6 26,8 22,6 - -
Méveis 21,1 31,3 43,3 - 4,2
Téxteis e Vestuario 73,0 12,0 15,3 - -
Demais 54,3 20,0 22,9 - 2,9
Bens Intermediarios 44,9 24,3 20,8 1,3 8,7
Extracdo de minerais metalicos 22,2 9,0 9,8 0,2 58,8
Extracdo de minérios ndo-metélicos 42,0 45,0 7,0 6,0 -
Borracha e plastico 21,3 33,0 45,7 - -
Minerais ndo-metdlicos 49,7 45,0 4,0 0,7 0,5
Metalurgia 15,1 11,3 58,1 3,4 12,1
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 65,6 12,2 22,3 - 0
Demais 49,7 7,6 20,2 - 22,5
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 58,4 17,9 23,7 - -
Demais 58,4 17,9 23,7 - -

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.
(1) Porcentagem média.

O capital nacional responde amplamente pela maioria do controle das

unidades industriais localizadas na Regido do Vale do Rio Doce (91%) e por

72% do pessoal ocupado. Em seguida, registra-se a participagdo do capital de

origem nacional e estrangeira, responsavel pelo controle de 8% das unidades

industriais e 27% do pessoal ocupado. Nos grupos de bens de consumo nao-

duraveis e de bens de capital e de consumo durdveis, o controle nacional das

unidades locais € da ordem de 100%. No grupo de bens intermediarios, o

capital de origem nacional no controle das unidades é de 83%, enquanto o

capital nacional e estrangeiro € de 15%.
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Tabela 134
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, na Industria, segundo Origem do Capital Controlador da
Empresa e Categorias de Uso
Regido Vale do Rio Doce

1998
Categorias de Uso e Origem do Capital Controlador | Unidades Locais Pessoal Ocupado
da Empresa N°Abs. | % N° Abs. | %

Total 230 100,0 36.539 100,0
Nacional 209 90,9 26.332 72,1
Estrangeiro 2 0,9 176 0,5
Nacional e Estrangeiro 18 7,8 9.984 27,3
Publico 1 0,4 47 0,1
Bens de Consumo N&o Duraveis 96 100,0 7.083 100,0
Nacional 96 100,0 7.083 100,0
Bens Intermediarios 124 100,0 28.536 100,0
Nacional 103 83,1 18.329 64,2
Estrangeiro 2 1,6 176 0,6
Nacional e Estrangeiro 18 14,5 9.984 35,0
Publico 1 0,8 47 0,2
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 10 100,0 920 100,0
Nacional 10 100,0 920 100

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

Em relacdo a distribuicdo das receitas de vendas industriais, por destino das
vendas, verifica-se que 48% sao destinadas a prépria regido, 24% para outras
regides do Estado e 22% para outros estados. Do total, menos de 1% das
vendas sao direcionadas para o Mercosul e 5% para outros paises. O setor que
demonstra maior intensidade no comércio externo é a categoria de bens
intermediarios (9%), sobretudo as divisdes de extracdo de minerais metalicos
(59%) e metalurgia (12%).
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Tabela 135

Distribuicdo da Receita Bruta de Vendas, na Industria, por Destino Geografico, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Regido Vale do Rio Doce

1998
Em porcentagem (1)
Destino Geografico das Vendas
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas| Prdpria OyNtras Outros Outros
Regido Regioes do Estados Mercosul Paises
g
Estado

Total 48,2 23,5 22,4 0,7 51
Bens de Consumo Nao-Duraveis 51,4 23,2 24,3 - 1,0
Alimentacéo e bebidas 50,6 26,8 22,6 - -
Méveis 21,1 31,3 43,3 - 4,2
Téxteis e Vestuario 73,0 12,0 15,3 - -
Demais 543 20,0 22,9 - 2,9
Bens Intermediéarios 449 24,3 20,8 1,3 8,7
Extracdo de minerais metalicos 22,2 9,0 9,8 0,2 58,8
Extracdo de minérios ndo-metalicos 42,0 45,0 7,0 6,0 -
Borracha e plastico 21,3 33,0 45,7 - -
Minerais ndo-metalicos 49,7 45,0 4,0 0,7 0,5
Metalurgia 15,1 11,3 58,1 3,4 12,1
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 65,6 12,2 22,3 - 0
Demais 49,7 7,6 20,2 - 22,5
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 58,4 17,9 23,7 - -
Demais 58,4 17,9 23,7 - -

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e ltajuba.

(1) Porcentagem média.

Caracterizacado Tecnolbgica

As unidades industriais da Regido Mineira do Vale do Rio Doce apresentam

niveis de difuséo de uso de tecnologias de informa¢cdo — computadores, redes

internas e de longa distancia e acesso a Internet — ligeiramente maiores que no

total do Estado. A diferenca torna-se mais acentuada em termos de pessoas

ocupadas, ou seja, as unidades usuarias de computadores (84,5%) respondem

pela quase totalidade do pessoal ocupado do setor na regido (96,8%); as que

possuem computadores ligados em rede (52,8%), por 86,3%; as que tém

acesso a Internet (42,9%), por 83,0% e, finalmente, as unidades com sistema

de redes de longa distancia (48%), que agregam cerca de 79% do pessoal

ocupado da industria local.
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Tabela 136
Unidades Locais Usudrias de Tecnologias de Informacao e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipos de Tecnologia de Informagéo

IndUstria
Regido do Vale do Rio Doce e Estado de Minas
1998
Em porcentagem
Unidades Locais Pessoal Ocupado
Tipos de Tecnologia de Informagéo \(ale do Estado \(ale do Estado
Rio Doce Rio Doce
Computadores 84,5 85,3 96,8 94,9
Computadores Ligados em Rede 52,8 48,0 86,3 73,3
Internet 42,9 42,5 83,0 68,3
Redes de Longa Distancia 48,0 34,9 79,1 55,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Muito acima das demais, a categoria de bens intermediarios é a que detém o
maior volume de computadores (3.742), representando 87% do parque
computacional da industria da regido. Contribui decisivamente para a
concentracdo de computadores nesta categoria a industria de metalurgia, com
1.899 micros, sendo 71,1% dos tipos Pentium | e Il, 25,8% pertencentes a
outras familias (como Macintosh etc.) e somente 3,1% classificados como 486
e abaixo. A categoria de bens de consumo néo-duraveis aparece em seguida,
mas com uma quantidade de computadores muito inferior a do grupo dos bens
intermediarios: 504 computadores, sendo 70,2% Pentium | e Il, 24,8% com
processadores 486 e abaixo e 5% pertencentes a outros tipos. Em termos de
distribuicAo geral de computador por tipo de equipamento, os dados
apresentam percentuais um pouco diferentes aos do Estado, por causa da
participacdo relativamente elevada de outros tipos de micros na industria
metalUrgica. Assim, no total da regido, cerca de 78% dos computadores sao de
alta velocidade de processamento, dos tipos Pentium | e I, 10% tém
processadores 486 ou abaixo e cerca de 13% pertencem a outras “familias” de
computadores (Macintosh, entre outros).
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Tabela 137
Numero de Computadores e Distribuigdo Percentual, por Tipos de Equipamento, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Inddstria
Regido do Vale do Rio Doce
1998
Distribuicdo de Computadores por
Tipo de Equipamento
Categorias de Uso e Total de . Outros
Atividades Selecionadas Computadores Pentlgm le 486. € (Macintosh,
Pentium Il Abaixo
% % etc)
%
Total 4.286 77,5 9,9 12,6
Bens de Consumo ndo-Duraveis 504 70,2 24,8 5,0
Alimenta¢éo e Bebidas 299 67,2 26,1 6,7
Moveis 61 70,5 29,5 0,0
Téxteis e Vestuario 62 50,0 41,9 8,1
Demais 82 96,3 3,7 0,0
Bens Intermediarios 3.742 78,6 7,7 13,7
Extracéo de Minerais Metalicos 637 82,3 15,7 2,0
Extracdo de Minerais ndo-Metalicos 61 80,3 18,0 1,6
Borracha e Plastico 82 53,7 43,9 2,4
Minerais ndo-Metalicos 51 78,4 21,6 0,0
Metalurgia 1.899 71,1 3,1 25,8
Produtos de metal (Exceto Mag. e Equip.) 157 53,5 41,4 51
Demais 855 99,3 0,7 0,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 40 72,5 27,5 0,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A distribuicdo, seja em numero de unidades ou de pessoas ocupadas, das
estratégias de gestdo da producdo mais difundidas na Regido do Vale do Rio
Doce é semelhante a do total do Estado. Ou seja, quase 70% da industria —
responsavel por cerca de 90% do pessoal ocupado — adotaram, entre 1996 e
1998, novos métodos de organizacdo do trabalho e da producdo. O aumento
da escala de producdo aparece em seguida, compreendendo 62,7% das
unidades e cerca de 49% do pessoal ocupado da regido. Outras estratégias
importantes sdo a ampliagdo do numero de produtos, praticada por 56,6% das
unidades (80,6% do pessoal ocupado), e o0 crescimento da automacao
industrial, compreendendo cerca de 47% das unidades industriais da regiéo,

responsaveis por mais de 80% do pessoal ocupado.
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Tabela 138
Unidades Locais que Adotaram Estratégias de Gestao no Periodo 1996-1998 e Respectivo
Pessoal Ocupado, segundo Tipos de Estratégia

Industria
Regido do Vale do Rio Doce
1998

Em porcentagem

. L. Unidades Pessoal

Tipos de Estratégias Locais Ocupado
Desativacao de Linhas de Producdo 8,9 7,7
Reduc¢édo do Nimero de Produtos 12,8 5,6
Ampliacdo do Namero de Produtos 56,6 80,6
Diminuicéo da Escala de Producao 17,4 22,8
Aumento da Escala de Produgao 62,7 48,6
Novos Métodos de Organizacao do Trabalho e Produgéo 69,0 90,3
Crescimento Importacdo de Insumos e Componentes 16,1 49,0
Substit. Parte da Producéo Local por Prod. Importados 0,4 0,1
Nacionalizacdo de Produtos e Componentes 21,2 36,6
Crescimento da Automacéo Industrial 47,4 83,3
Reducgdo do Numero de Fornecedores 18,0 18,6
Outros 3,4 0,9

Fonte: Fundagado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporc¢édo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Também a hierarquia de estratégias de implementacdo de programas de
qualidade e produtividade € muito similar a apresentada pelo total do Estado.
Assim, os métodos de P&Q mais empregados na regido sdo, em ordem
decrescente de participacdo, inspecdo final, gestdo da qualidade total e
indicadores de qualidade. Em média, 30% das unidades industriais da regido—
responsaveis por cerca de 75% do pessoal ocupado — realizaram esforcos de
implantacdo desses programas. E importante observar que a propor¢do de
pessoal ocupado das unidades usuérias de quaisquer tipos de técnicas de P&Q
é significativamente elevada em relacdo a apresentada no total do Estado. Na
verdade, isso ocorre devido a existéncia, na regido, de unidades de grande
porte. Essa caracteristica € ainda mais marcante na industria metallrgica,
responsavel por agregar cerca de 35% da mdao-de-obra local em suas 15
unidades industriais, que representam apenas 7% das unidades da regiéo.
Alids, € provavel que todos os dados sobre difusdo de tecnologia na regido
sejam marcados por uma propor¢cao maior de pessoas ocupadas em unidades
usuarias de tecnologia em relacéo ao total do Estado de Minas.
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Tabela 139
Unidades Locais que Utilizaram Algum Programa/Método/Técnica de Producgéo ou de
Qualidade e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Tipos de
Programas/Métodos/Técnicas Utilizados
Inddstria
Regido do Vale do Rio Doce
1998

Em porcentagem
Tipos de Programas/Métodos/Técnicas Utilizados | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

Total da Regido 45,5 82,5
Manutencéo Preventiva Total (TPM) 25,9 70,1
Fabricacdo Just in Time Interno 14,7 65,9
Fabricacéo Just in Time Externo 12,2 59,9
Kaisen (Grupos de Melhoria) 16,9 65,4
Uso de Minifabricas 52 22,3
Outros Métodos de Org. do Trabalho/Producéo 29,6 59,0
Gestdo da Qualidade Total 33,0 75,0
Auditoria da Qualidade 29,2 73,1
Controle Estatistico do Processo (CEP) 27,6 73,6
Indicadores da Qualidade 30,1 75,0
Inspecéo Final 34,4 75,7
Outros Métodos e Técnicas de Qualidade 5,6 13,1

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgdo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Recursos Humanos

Os requisitos de escolaridade para a contratacdo na Regido do Vale do Rio
Doce sao bem maiores que os exigidos para o total da industria no Estado. Em
todas as categorias, € menor o percentual de unidades que exigem a quarta
série do Ensino Fundamental ou menos, e maior a proporcdo de unidades que
exigem pelo menos o Ensino Fundamental completo. Mesmo assim, mantém-
se 0 padrdo no qual, para o pessoal semiqualificado, a exigéncia mais comum
pelas unidades € a quarta série do Ensino Fundamental, para o pessoal
qualificado é o Ensino Fundamental completo (embora para o pessoal ocupado
a exigéncia maior seja 0 Ensino Médio) e para o administrativo basico é o

Ensino Médio.
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Tabela 140

Distribuicdo das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1) por Categorias de Uso, segundo
Nivel de Escolaridade Exigido para Contratagdo da Maior Parte dos Empregados

IndUstria

1998

Regido do Vale do Rio Doce

Em porcentagem

Pessoal Ligado a Pessoal Ligado a Admini .
~ ~ ministrativo
. . Producao Producao L
Nivel de Escolaridade . i - Basico
Semiqualificado Qualificado
uL | PO uL | PO uL | PO
Nenhum 19,7 10,8 7,3 3,2 0,6 0,1
4 2 Série do Ensino Fundamental 44,7 39,4 15,9 3,0 3,9 0,9
Ensino Fundamental Completo 29,6 45,4 51,7 21,4 17,3 14,6
Ensino Médio Completo 6,0 4,4 25,1 72,5 77,2 84,3
Ensino Superior Incompleto 0,0 0,0 0,0 0,0 11 0,1
Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informag6es de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificacdo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratagdo, e ndo ao numero de empregados com tal escolaridade.

As caréncias que prejudicam o desempenho da maior parte do pessoal
ocupado ligado a producdo nas unidades do Vale do Rio Doce apresentam
perfil semelhante ao das que o prejudicam no total do Estado. Apesar de
semelhantes, notam-se menos caréncias nas unidades localizadas no Vale do

Rio Doce, especialmente as caréncias dos profissionais de nivel superior.

A falta de conhecimentos especificos da ocupacdo, de matematica basica, a
dificuldade de trabalho em equipe e a falta de capacidade de expressao e
comunicacdo verbais prejudicam mais as ocupacdes operacionais
(semiqualificado e qualificado). Por outro lado, a falta de conhecimento de
informatica, de habilidade para lidar com clientes e de noc¢bGes basicas de

lingua estrangeira prejudicam principalmente as ocupacdes mais qualificadas.
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Tabela 141
Proporcéo de Unidades Locais em que a Caréncia Prejudica o Desempenho Profissional da
Maioria dos Empregados, por Categorias de Qualificacdo, segundo Caréncia do
Pessoal Ligado a Producao
Inddstria
Regido do Vale do Rio Doce
1998

Em porcentagem
Categorias de Qualificagcdo Ocupacional

Fatores Prejudiciais ao

e Semiqualifi- o Técnico de Nivel
Desempenho Profissional cado Qualificado Nivel Médio| Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 447 40,1 31,2 17,2
Falta de Conhecimento de Informatica 9,9 12,6 27,4 15,7
Dificuldade de Expresséo e Comunicacao Verbal 41,2 33,0 30,3 17,2
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 27,1 20,4 18,5 11,0
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 20,1 20,9 21,6 15,7
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 31,9 33,0 28,6 14,1
Dificuldade de Trabalho em Equipe 42,4 41,3 29,0 15,7
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 39,8 33,3 23,7 7,8
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 2,3 9,0 19,2 18,8
Qutra 4,7 41 2,6 3,1

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgdo dos casos afirmativos sobre o total de casos.

Tabela 142
Proporcao de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Caréncia Prejudica o
Desempenho Profissional da Maioria dos Empregados, por Categoria de
Qualificacao, segundo Caréncia do Pessoal Ligado a Producéo
Industria
Regido do Vale do Rio Doce
1998

Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Fatores Prejudiciais ao

s Semiqualifi- i Técnico de Nivel
Desempenho Profissional ca?do Qualificado Nivel Médio| Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacao 33,1 33,7 21,8 19,2
Falta de Conhecimento de Informatica 13,2 35,6 27,7 24,1
Dificuldade de Expresséo e Comunicagao Verbal 40,5 43,7 25,1 19,2
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 21,2 26,3 20,2 18,2
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 18,7 32,7 23,9 18,6
Falta de Capacidade de Comunicagao por Escrito 30,1 42,2 29,3 18,5
Dificuldade de Trabalho em Equipe 34,5 29,2 25,2 20,7
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 31,3 27,6 20,3 17,6
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 57 20,0 35,8 36,6
Outra 9,4 2,3 0,5 1,1

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informacgdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificagcdo, das unidades em que a
caréncia prejudica o desempenho da maioria dos empregados.

As ocupacdes com dificuldade de contratacdo por um numero maior de
unidades do entorno metropolitano sdo principalmente aquelas ligadas as
atividades de metalurgia e siderurgia, embora também haja dificuldades nas
ocupacdes ligadas a vendas.
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Tabela 143
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratacdo em Determinadas Ocupacdes, segundo Ocupacdes (2)

Inddstria
Regido do Vale do Rio Doce
1998

Em porcentagem

~ Unidades Pessoal

CBO Ocupagoes Locais Ocupado
872 Soldadores e oxicortadores 4.4 13,1
873 Chapeadores e caldeireiros 3,9 1,6
79420 Modelista de roupas 3,5 1,0
45130 Vendedor de comércio varejista 3,4 0,6
42140 Promotor de vendas 3,2 1,2
845 Mecéanicos de manutencédo de maquinas 31 1,7

969 Operadores de maquinas fixas e de equipamentos

similares néo classificados sob outras epigrafes 2,6 2,1
03575 Técnico mecanico (maquinas) 2,6 3,7
83320 Torneiro mecanico 2,6 0,5
791 Alfaiates, costureiros e modistas 2,6 0,7
03020 Técnico de contabilidade 2,6 2,4
084 Programadores de computador 2,6 0,8

Fonte: Fundagado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informagbes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em unidades com dificuldade de contratagdo.
(2) Principais ocupagfes em nimero de respostas.

Nota: Proporgéo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Triangulo Mineiro
Estrutura

Na Regido do Triangulo Mineiro, acompanhando tendéncia observada em
varias regides do Estado, é elevada a participacdo das unidades de portes
micro, pequeno e meédio (97%). Por sua vez, as unidades de grande porte
(acima de 500 pessoas ocupadas) respondem por apenas 3% das unidades
industriais na regido. No grupo de bens de consumo ndo-duraveis, de modo
geral, as divisbes que apresentam maior concentracdo de unidades de micro,
pequeno e médio portes sdo as de moveis, téxteis, alimentacdo e bebidas e
edicdo e impressédo, entre outras. Na categoria de bens intermediarios e de
bens de capital e consumo duraveis, a importancia das unidades desse porte é
novamente observada, excetuando-se a divisdo de quimica e combustiveis,
onde as unidades de 500 a 999 funcionarios registram uma participacdo de
17%.
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Tabela 144

Distribui¢cdo das Unidades Locais, na Industria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo

Categorias de Uso e Divisbes Selecionadas

Regido Triangulo Mineiro
1998

Em porcentagem

Faixas de Pessoal Ocupado

Categorias de Uso e Divisbes Selecionadas 20229 | 30299 100 a 500 a 1_oop e
499 999 mais

Total 25,9 56,6 14,8 1,9 0,8
Bens de Consumo N&do-Duraveis 29,4 51,6 15,9 1,5 15
Alimentacao e bebidas 28,1 43,8 22,9 3,1 2,1
Téxteis 25,0 62,5 12,5 - -
Vestuario 21,6 75,6 2,8 - -
Couro 42,7 42,7 14,5 - -
Edicdo e impresséo 21,4 71,4 7,1 - -
Moéveis 46,2 38,5 15,4 - -
Demais - - - - 100,0
Bens Intermediarios 20,1 63,9 13,3 2,7 -
Extracdo de minérios ndo-metalicos 27,3 45,5 27,3 - -
Borracha e pléastico 33,3 66,7 - -
Minerais ndo-metalicos 54 80,7 13,9 - -
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 39,8 56,6 3,5 - -
Quimica e Combustiveis 20,8 45,8 16,7 16,7 -
Demais 31,1 40,6 28,4 - -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 32,0 52,0 16,0 - -
Maquinas e equipamentos 38,5 46,2 15,4 - -
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 25,0 75,0 - - -
Demais 25,0 25,0 50,0 - -

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

A analise das informacdes sobre a distribuicdo do pessoal ocupado revela

concentracdo da ocupacdo nas unidades de portes pequeno e médio; as

consideradas de grande porte sao responsaveis por 26% dos ocupados na

regido. Quando se comparam analiticamente as categorias de uso, observa-se

que grande parcela do pessoal ocupado na regido encontra-se empregado em

unidades de pequeno e médio portes. Nas unidades de grande porte,

destacam-se a divisdo de quimica e combustiveis (63%) e alimentacédo e

bebidas (34%).

SEADE

221



Tabela 145

Distribuicdo do Pessoal Ocupado, na Industria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Regido Triangulo Mineiro

1998

Em porcentagem

Faixas de Pessoal Ocupado

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas 20229 | 30 299 100a | 500 a 1_009 e
499 999 mais

Total 6,7 32,4 35,4 14,5 11,0
Bens de Consumo nédo-Duraveis 7,1 27,9 34,7 10,34 19,9
Alimentacao e bebidas 52 20,8 39,8 16,52 17,8
Téxteis 8,0 39,8 52,3 - -
Vestuario 11,7 78,8 9,5 - -
Couro 17,2 34,0 48,8 - -
Edicdo e impresséo 9,5 65,8 24.8 - -
Moveis 18,0 33,7 48,3 - -
Demais - - - - 100,0
Bens Intermediarios 53 38,2 34,7 21,82 -
Extracdo de minérios nao-metalicos 53 14,3 80,4 - -
Borracha e plastico 18,9 81,1 - -
Minerais ndo-metalicos 2,3 69,5 28,3 - -
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 21,7 68,6 9,7 - -
Quimica e Combustiveis 2,3 13,2 22,0 62,52 -
Demais 55 13,7 80,8 - -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 13,0 36,1 51,0 - -
Méaquinas e equipamentos 13,0 26,0 60,9 - -
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 15,8 84,2 - - -
Demais 9,4 14,2 76,4 - -

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

Na Regido do Triangulo Mineiro, com maior nimero de empregados no setor

de bens de consumo nao-duraveis e de bens intermediarios — em virtude de

sua estreita ligacdo com o setor primario — € grande o nimero de empregados

nas indudstrias mais recentes.
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Tabela 146

Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Periodo de Inicio de Funcionamento

e Categorias de Uso

Industria
Regido Triangulo Mineiro
1998
Categorias de Uso, Atividades Selecionadas e | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Década de Inicio de Operacao N° Abs.| % N° Abs. | %
Total 369 100,0 33.714 100,0
Até 1969 59 15,9 5.713 16,9
1970 a 1979 74 20,0 7.925 23,5
1980 a 1989 121 32,7 10.277 30,5
1990 e mais 116 31,4 9.799 29,1
Bens de Consumo N&o Duréaveis 195 100,0 18.618 100,0
Até 1969 32 16,6 3.991 21,4
1970 a 1979 31 15,8 4.590 24,7
1980 a 1989 63 32,3 3.497 18,8
1990 e mais 69 35,3 6.541 35,1
Bens Intermediarios 149 100,0 13.575 100,0
Até 1969 19 13,0 1.388 10,2
1970 a 1979 41 27,5 3.256 24,0
1980 a 1989 51 34,1 6.554 48,3
1990 e mais 38 255 2.377 17,5
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 25 100,0 1.521 100,0
Até 1969 7 28,0 334 2,0
1970 a 1979 2 8,0 79 5,2
1980 a 1989 7 28,0 227 14,9
1990 e mais 9 36,0 881 57,9

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

O controle das unidades industriais da Regido do Triangulo Mineiro é

majoritariamente de origem nacional, representando cerca de 95% das

unidades locais e 85% do pessoal ocupado. O comportamento se reproduz

proporcionalmente para os grupos de bens de consumo duraveis e de bens

intermediarios. A relacdo se altera somente na participacdo do pessoal

ocupado — no grupo de bens de capital e de consumo duraveis, o capital de

origem nacional controla 96% das unidades e 70% do pessoal ocupado, e 0

capital de origem estrangeira responde por 4% do controle das unidades locais

e 30% do pessoal ocupado.
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Tabela 147
Unidades Locais e Pessoal Ocupado na Industria, segundo Origem do Capital Controlador da
Empresa e Categorias de Uso
Regido Triangulo Mineiro

1998
Categorias de Uso e Origem do Capital Controlador| Unidades Locais | Pessoal Ocupado
da Empresa N°Abs. | % N°Abs. | %
Total 369 100,0 33.714 100,0
Nacional 350 94,9 28.768 85,3
Estrangeiro 5 1,4 1.722 51
Nacional e Estrangeiro 4 11 2.601 7,7
Publico 10 2,7 623 1,9
Bens de Consumo N&o-Duraveis 195 100,0 18.618 100,0
Nacional 183 93,9 15.750 84,6
Estrangeiro 2 1,0 790 4,2
Nacional e Estrangeiro 1 0,5 1.631 8,8
Publico 9 4,6 447 2,4
Bens Intermediarios 149 100,0 13.575 100,0
Nacional 143 96,0 11.947 88,0
Estrangeiro 2 1,3 482 3,6
Nacional e Estrangeiro 3 2,0 970 7,2
Publico 1 0,7 176 1.3
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 25 100,0 1.521 100,0
Nacional 24 96,0 1.071 70,4
Estrangeiro 1 4,0 450 29,6

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourengo e Itajuba.

As informagbes sobre distribuicdo da receita obtida com as vendas
industriais, por destino geografico das vendas, revelam que a atividade
comercial é integrada ao mercado da prépria regido (29%) e a outras regides
do Estado (24%), mas mantém atividade intensa com outros estados (45%). Ja
0s vinculos com o comércio externo sdo mais fracos: as vendas destinadas ao
Mercosul representam 0,2% e, para outros paises, 1,5%. O grupo de bens de
consumo nao-duraveis destina grande parcela de suas vendas para outros
estados (49%), destacando-se as divisdes de téxteis, vestuario e couro, sendo
que este Ultimo obtém 3% de suas receitas provenientes de vendas destinadas

a outros paises.

A categoria de bens intermediarios apresenta a maior atividade comercial
externa com outros paises (3%), sobretudo as divisdes de extracdo de minérios
ndo-metalicos (8%) e quimica e combustivel (8%). A categoria de bens de
capital revela maior atividade comercial com outros estados (52%), sobretudo
as divisbes de maquinas e equipamentos e automobilistica e outros

equipamentos de transporte.

Tabela 148
Distribuicdo da Receita Bruta de Vendas, na Industria, por Destino Geografico, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
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Regido Triangulo Mineiro

1998

Em porcentagem (1)

Destino Geografico das Vendas

Outras
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas Préopria |RegiGes| Outros Outros
. Mercosul .
Regido do Estados Paises
Estado

Total 29,4 23,7 45,1 0,2 15
Bens de Consumo N&o-Duraveis 28,5 22,1 48,5 0,2 0,6
Alimentacéo e bebidas 32,3 25,7 41,5 0,3 0,2
Téxteis 8,1 8,8 81,9 0,0 1,3
Vestuario 19,6 19,1 61,3 0,0 -
Couro 11,0 24,5 61,3 0,3 2,9
Edicdo e impresséo 73,2 13,4 13,4 0,0 -
Moveis 28,9 17,1 53,8 0,0 0,3
Demais 6,0 12,0 79,0 1,0 2,0
Bens Intermediarios 31,1 26,4 39,3 0,2 3,1
Extracdo de minérios ndo-metalicos 37,0 25,0 29,0 1,0 8,0
Borracha e plastico 33,3 22,9 42,9 0,0 0,8
Minerais ndo-metdlicos 38,3 26,7 34,5 0,0 0,5
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 36,1 15,7 48,2 0,0 -
Quimica e Combustiveis 12,9 33,8 448 0,5 8,0
Demais 2,7 42,8 40,4 0,0 14,2
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 26,0 20,8 52,1 0,8 0,2
Maquinas e equipamentos 22,2 23,1 53,6 1,2 -
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 35,9 19,6 43,8 0,8 -
Demais 19,0 16,0 63,8 0,0 1,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

(1) Porcentagem média.

Caracterizacao Tecnologica

Os dados sobre difusdo de tecnologias de informacdo na Regidao do

Triangulo Mineiro sdo muito proximos aos do total do Estado, tanto em termos

de participacao de pessoal ocupado como em numero de unidades usuérias de

algum tipo de tecnologia de informacéo.
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Tabela 149
Unidades Locais Usudrias de Tecnologias de Informacao, e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipos de Tecnologia de Informagéo

Inddstria
Regido do Triangulo Mineiro
1998
Em porcentagem
Unidades Locais Pessoal Ocupado
Tipos de Tecnologia de Informagéo Tngng_ulo Estado Trlz_;mg_ulo Estado
Mineiro Mineiro
Computadores 90,3 85,3 96,3 94,9
Computadores Ligados em Rede 51,4 48,0 76,2 73,3
Internet 48,9 42,5 63,1 68,3
Redes de Longa Distancia 32,7 34,9 40,3 55,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Quanto ao volume de computadores e sua distribuicdo por tipo de
equipamentos, segundo categorias e divisbes da industria, verifica-se que a
Regido do Triangulo Mineiro totaliza 3.171 micros: 77,1% de Pentium | e II,
21,9% do tipo 486 ou abaixo e somente 1% em outras familias de
computadores. A categoria de bens de consumo ndo-duraveis é a que detém a
maior quantidade desses equipamentos (1.506), embora ndo muito a frente do
grupo de bens intermediarios (1.433 micros). Pelo fato de as industrias de bens
de capital e de consumo duraveis ndo terem destaque na regido — seja em
namero de unidades ou de pessoal ocupado —, € a categoria que detém o
menor volume de computadores (232), como também a maior propor¢gdo de

micros menos avancgados, do tipo 486 ou abaixo (58,8%).
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Tabela 150
Numero de Computadores e Distribuigdo Percentual, por Tipos de Equipamento, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

IndUstria
Regido do Triangulo Mineiro
1998
Distribuicdo de Computadores por
Tipo de Equipamento
Categorias de Uso e Total de . Outros
Atividades Selecionadas Computadores Pentlgm e 486. € (Macintosh,
Pentium Il Abaixo
% % etc)
%
Total 3.171 77,1 21,9 1,0
Bens de Consumo Nao-Duraveis 1.506 72,2 26,8 1,0
Alimentacéo e Bebidas 800 75,5 23,6 0,9
Téxteis 29 79,3 20,7 0,0
Vestuario 93 60,2 39,8 0,0
Couro 108 62,0 38,0 0,0
Edicdo e Impresséo 238 61,3 35,3 3,4
Moveis 46 63,0 37,0 0,0
Demais 192 84,4 15,6 0,0
Bens Intermediarios 1.433 84,6 14,9 0,5
Extracdo de Minerais Metalicos 422 98,1 1,9 0,0
Borracha e Plastico 58 62,1 37,9 0,0
Minerais ndo-Metalicos 117 41,0 59,0 0,0
Produtos de metal (Exceto Mag. e Equip.) 126 75,4 23,0 1,6
Quimica e Combustiveis 595 92,6 6,7 0,7
Demais 115 59,1 40,0 0,9
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 232 62,5 33,2 4,3
Maquinas e Equipamentos 160 58,8 38,8 2,5
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 45 73,3 13,3 13,3
Demais 27 66,7 33,3 0,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A adocédo de estratégias de gestao da producdo e de uso de equipamentos
de automacdo industrial na Regido do Triangulo Mineiro tem niveis de difusédo
muito semelhantes aos do Estado, o que torna desnecesséria sua reproducao
nesta secdo do relatério. E importante observar apenas que, em todas as
tabulacbes para a regidao, os percentuais de pessoas ocupadas e de unidades
usuarias de novas tecnologias de gestdo da producdo e automacédo industrial
sdo ligeiramente menores que a média do total do Estado. Isso ocorre,
principalmente, pelo fato de a regido agregar o menor contingente de
trabalhadores (33.714, ou seja, 10% do total do Estado) em relacdo as demais
regides do territério mineiro.

Recursos Humanos

Os requisitos de escolaridade para a contratacdo na Regido do Triangulo
Mineiro assemelham-se aos exigidos no total da indlstria do Estado. Para o
pessoal semiqualificado, a exigéncia mais comum entre as empresas é a
quarta série do Ensino Fundamental; para o pessoal qualificado, € o Ensino

Fundamental completo e para o administrativo basico é o Ensino Médio.
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Tabela 151
Distribuicdo das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1) por Categorias de Uso, segundo
Nivel de Escolaridade Exigido para Contratagdo da Maior Parte dos Empregados

Industria
Regido do Triangulo Mineiro
1998

Em porcentagem

Pessoal L|g~ado a Pessoal L|g~ado a Administrativo

. . Producao Producao L
Nivel de Escolaridade . z - Basico
Semiqualificado Qualificado

uL | PO uL | PO UL | PO
Nenhum 45,1 37,0 22,0 10,7 1,9 0,6
4 2 Série do Ensino Fundamental 26,5 25,4 25,2 14,2 6,2 4,6
Ensino Fundamental Completo 26,0 30,2 31,4 27,3 27,2 17,4
Ensino Médio Completo 2,4 7,4 215 47,8 59,9 73,3
Ensino Superior Incompleto 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,1
Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 2,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificacdo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratagéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade.

As caréncias gque prejudicam o desempenho da maior parte dos empregados
ligados a producédo na Regido do Tridngulo Mineiro sdo exatamente as mesmas

que o prejudicam no total do Estado.

A falta de conhecimentos especificos da ocupacéo e de matematica basica e
a dificuldade de trabalho em equipe prejudicam mais as ocupacdes
operacionais (semiqualificado e qualificado). A falta de conhecimento de
informatica, de habilidade para lidar com clientes e de noc¢des basicas de

lingua estrangeira prejudicam principalmente as ocupacdes mais qualificadas.
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Tabela 152
Proporcéo de Unidades Locais em que a Caréncia Prejudica o Desempenho Profissional da
Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificacdo, segundo Caréncia do
Pessoal Ligado a Producéo, na Indistria
Regido do Triangulo Mineiro

1998
Em porcentagem
Fatores Prejudiciais a0 TN B A S
Desempenho Profissional cado Qualificado Nivel Médio| Superior

Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 59,0 52,2 45,6 36,6
Falta de Conhecimento de Informatica 13,0 19,0 26,7 32,3
Dificuldade de Expressédo e Comunicacao Verbal 419 41,3 429 34,0
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 27,5 24,6 34,1 27,5
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 14,3 13,7 18,9 21,6
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 30,2 28,1 33,0 34,3
Dificuldade de Trabalho em Equipe 52,6 47,9 49,8 38,2
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 48,0 445 37,6 32,8
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 8,4 9,3 14,7 23,3
Outra 5,4 6,1 2,2 2,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo dos casos afirmativos sobre o total de casos.

Tabela 153
Proporcao de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Caréncia Prejudica o
Desempenho Profissional da Maioria dos Empregados, por Categoria de
Qualificacdo, segundo Caréncia do Pessoal Ligado a Producéo

Inddstria
Regido do Triangulo Mineiro
1998
Em porcentagem
Fatores Prefuclciais a0 T B, ey
Desempenho Profissional cado Qualificado Nivel Médio| Superior

Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 57,3 33,6 30,8 38,2
Falta de Conhecimento de Informatica 14,1 19,6 36,7 47,6
Dificuldade de Expresséo e Comunicacao Verbal 45,0 46,7 36,9 39,6
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 35,3 18,2 30,2 34,4
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 17,1 16,7 21,7 23,9
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 33,8 45,8 55,4 43,8
Dificuldade de Trabalho em Equipe 58,3 38,2 41,5 46,1
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 50,8 52,2 43,0 41,7
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 8,7 14,8 32,3 24,7
Qutra 3,4 3,4 0,3 0,4

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informag6es de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualifica¢éo, das unidades em que a
caréncia prejudica o desempenho da maioria dos empregados.

As ocupacdes com dificuldade de contratacdo por um ndmero maior de
unidades séo ligadas a vestuarios (pequenas unidades) e mecanicos de

manutencdo de maquinas (em grandes unidades).
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Tabela 154
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratacdo em Determinadas Ocupacdes, segundo Ocupacdes (2)

Industria
Regido do Triangulo Mineiro
1998
Em porcentagem
CBO | Ocupacdes [Unidades Locais| Pessoal Ocupado
791 Alfaiates, costureiros e modistas 6,6 2,9
845 Mecanicos de manutencédo de maquinas 6,3 11,0
036 Técnicos de quimica e trabalhadores assemelhados 4,8 7.9
969 Operadores de maquinas fixas e de equipamentos
similares ndo-classificados sob outras epigrafes 4.3 5,9
344 Técnicos de controle de producao e operagao 4,1 41
393 Auxiliares de escritério e trabalhadores assemelhados 3,7 3,2
03605 Técnico quimico, em geral 3,0 3,7
872 Soldadores e oxicortadores 2,9 1,9
03020 Técnico de contabilidade 2,8 3,0
756 Trabalhadores de acabamento, tingimento e estamparia
de produtos téxteis 2,6 1,2
833 Torneiros, fresadores, retificadores e trab. assemelhados 2,6 2,6
84510 Mecanico de manutencdo de maquinas, em geral 2,3 4.6
96930 Operador de caldeira 2,2 7,2
79420 Modelista de roupas 2,1 1,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em unidades com dificuldade de contratacéo.
(2) Foram selecionadas as ocupag6es indicadas pelo maior nimero de unidades.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos em relagdo ao total de casos.

Regido Sul/Sudoeste
Estrutura

A estrutura produtiva da Regido Sudoeste de Minas Gerais € praticamente
formada por unidades de pequeno e médio portes, significando 98% das
unidades industriais e 81% do pessoal ocupado. As unidades de grande porte
(500 a 999 pessoas ocupadas) representam 1,8% do total de unidades
instaladas na regido e 16,2% do pessoal ocupado.

No contexto geral, verifica-se para todas as categorias de uso a mesma
importancia relativa das unidades locais de porte pequeno e médio na
formacgao da estrutura produtiva e da ocupacao regional. Na categorias de bens
de consumo ndo-duraveis sobressaem-se as divisbées de couro, vestuario e
téxteis. No grupo de bens intermediarios destacam-se as industrias de
metalurgia, produtos de metal, quimica e combustiveis e borracha e plastico.
No grupo de bens de capital, observa-se maior importancia da unidades
industriais de grande porte, sobretudo nas divisbes automobilistica e outros

equipamentos de transporte e maquinas e equipamentos.

Tabela 155
Distribuicdo das Unidades Locais na Inddstria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e DivisGes Selecionadas
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Regido Sul/Sudoeste de Minas

1998

Em porcentagem

Faixas de Pessoal Ocupado

Categorias de Uso e Divisbes Selecionadas

20 a29(1)| 30a99 {100 a 499[500 a 999

Total 28,2
Bens de Consumo N&o-Duraveis 25,7
Alimentacao e bebidas 28,8
Téxteis 16,2
Vestuario 28,3
Couro 12,7
Edicdo e impresséo 50,0
Moéveis 39,9
Bens Intermediarios 32,6
Madeira 55,6
Borracha e plastico 34,8
Minerais ndo-metdlicos 52,5
Metalurgia 15,9
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 25,9
IndUstria extrativa 44,0
Quimica e Combustiveis 15,9
Demais 20,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 27,1
Maquinas e equipamentos 43,8
Aparelhos Elétricos/Eletrdnicos e com./Médicos e

Preciséo 20,7
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 20,0
Demais 40,0

57,8
62,4
55,2
62,7
68,1
70,2
42,9
46,0
52,7
44,4
43,7
36,9
68,9
58,4
46,0
52,3
80,0
44,3
50,0

51,7
40,0

121
10,2
13,7
14,6

3,6
16,1

7,1
11,3
13,6

18,4

7,5
14,0
15,7
10,1
31,8

21,4

20,7
30,0
60,0

1.8
17
2,4
6,5

1,0

2,8
12
31
3,0
12

5,7
6,3

3,5
10,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

(1) Nas microrregides de Itajuba e Caxambu foram pesquisadas as unidades locais com mais de 10 pessoas

ocupadas.
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Tabela 156
Distribuicdo do Pessoal Ocupado na Indistria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Regido Sul/Sudoeste de Minas

1998

Em porcentagem

Faixas de Pessoal Ocupado

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

20229 (1) [ 30 299 [100 a 499] 500 a 999

Total

Bens de Consumo N&o Duraveis
Alimentacéo e bebidas

Téxteis

Vestuério

Couro

Edicdo e impresséo

Moveis

Bens Intermediarios

Madeira

Borracha e plastico

Minerais ndo-metalicos

Metalurgia

Produtos de metal (exceto mag. e equip.)
Inddstria extrativa

Quimica e Combustiveis

Demais

Bens de Capital e de Consumo Duraveis
Maquinas e equipamentos

Aparelhos Elétricos/Eletrénicos e com./Médicos e
Preciséo

Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte
Demais

8,3
8,6
7,4
3,3

15,1
3,9

27,1

12,6
9,6

31,3
8,6

16,8
4,4
7,4

17,2
3,8
7,0
41

11,8

2,8
2,6
5,4

40,2
46,4
38,2
29,1
69,2
48,9
53,9
31,5
40,3
68,7
22,8
27,8
51,8
45,2
40,4
33,6
93,0
15,6
27,9

17,2
115

32,7
29,8
36,4
29,7
15,7
38,7
18,9
30,9
38,8

47,4
27,3
28,8
47,4
42,4
62,5

29,2

21,2
39,2
94,6

16,2
15,3
18,0
37,9

8,5

25,0
11,3

21,2
28,1
15,0

31,8
60,3

18,9
46,7

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
(1) Nas Micro-regides de Itajuba e Caxambu foram pesquisadas as unidades locais com mais de 10 pessoas ocupadas.

A Regido Sul/Sudoeste tem a maior parte do pessoal ocupado nas unidades

industriais de instalacdo mais recente. Grande parte do total da mao-de-obra

esta alocada nas industrias de bens de consumo ndo-duraveis — alimentacéo

e bebidas e de vestuario —, tradicionalmente intensivas em trabalho. Destaca-

se, dentro das grandes unidades das industrias de bens de capital e de

consumo durdveis, a instalacdo recente de unidades de Aparelhos Elétricos,

Eletrénicos e de Comunicacédo, Médicos e de Precisdo e outras do segmento

automobilistico.
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Tabela 157
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Periodo de Inicio de Funcionamento e
Categorias de Uso

IndUstria
Regido Sul/Sudoeste de Minas
1998
Categorias de Uso, Atividades Selecionadas e | Unidades Locais |Pessoal Ocupado
Década de Inicio de Operacéo N° Abs.| % N° Abs.| %
Total 1.020 100,0 76.930 100,0
Até 1969 137 13,4 13.745 17,9
1970 a 1979 187 18,3 16.744 21.8
1980 a 1989 298 29,2 20.410 26,5
1990 e mais 398 39,0 26.032 33,8
Bens de Consumo nédo-Duraveis 602 100,0 40.586 100,0
Até 1969 80 13,3 8.015 19,8
1970 a 1979 91 15,1 7.585 18,7
1980 a 1989 162 26,9 8.932 22,0
1990 e mais 270 44,8 16.054 39,6
Bens Intermediarios 347 100,0 25.914 100,0
Até 1969 51 14,7 4.618 17,8
1970 a 1979 84 24,3 8.008 30,9
1980 a 1989 114 32,8 6.787 26,2
1990 e mais 98 28,2 6.500 25,1
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 70 100,0 10.430 100,0
Até 1969 6 8,6 1.112 10,7
1970 a 1979 12 17,1 1.150 11,0
1980 a 1989 22 31,4 4.691 45,0
1990 e mais 30 42,9 3.477 33,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A presenca do capital nacional € marcante nas unidades locais (96%).
Responde por 87% do pessoal ocupado na industria da Regido Sul/Sudoeste
de Minas e atinge 93% do pessoal ocupado na categoria de bens de consumo
duraveis e 84% do pessoal ocupado na de bens intermediarios. A participacéo
do capital estrangeiro apresenta pequena elevacdo na categoria de bens de
capital e de consumo duraveis, representando 8% do controle das unidades

locais e 30% do pessoal ocupado da industria regional.
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Tabela 158
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, na Industria, segundo Origem do Capital Controlador da
Empresa e Categorias de Uso
Regido Sul/Sudoeste de Minas

1998
Categorias de Uso e Origem do Capital Controlador | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
da Empresa NeAbs.| % |[N°Abs.| %

Total 850 100,0 66.156 100,0
Nacional 817 96,2 57.838 87,4
Estrangeiro 16 1,9 4.247 6,4
Nacional e Estrangeiro 16 1,9 4.072 6,2
Bens de Consumo N&o Duréveis 510 100,0 36.811 100,0
Nacional 500 97,9 34.064 92,5
Estrangeiro 8 15 1.797 4,9
Nacional e Estrangeiro 3 0,6 950 2,6
Bens Intermediarios 289 100,0 24.185 100,0
Nacional 273 943 20.312 84,0
Estrangeiro 5 1,6 914 3,8
Nacional e Estrangeiro 12 4,1 2.959 12,2
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 50 100,0 5.160 100,0
Nacional 45 90,0 3.461 67,1
Estrangeiro 4 8,0 1.536 29,8
Nacional e Estrangeiro 1 2,0 163 3,2

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourengo e Itajuba

Uma analise do destino das vendas da regido mostra que a maior
parcela da producédo € dirigida para os outros estados (55%) e outras regides
do mercado mineiro (25%); para a propria regiao destinam-se 17% das vendas
e para o mercado externo sdo direcionadas 2,0%. Na categoria de bens de
consumo ndo-duraveis, é importante o mercado de outros estados (58%),
especialmente para as industrias téxteis (73%), vestuério (66%) e couro (63%),
sendo que para a divisao de edicdo e impressao o principal mercado de vendas
€ a propria regido (42%).

Na categoria de bens intermediarios, 49% das vendas sdo destinados ao
mercado nacional, mas parcelas expressivas da producdo sao direcionadas
para o Mercosul (1,7%), destacando-se as divisdes de metalurgia, produtos de
metal e borracha e plastico. Nesta categoria, 0 mercado de outros paises
absorve cerca de 4% das vendas, com participacdo importante das industrias
extrativa (12%), de metalurgia e da madeira.

Embora a categoria de bens de capital e de consumo duraveis tenha no
mercado nacional o principal espago econémico comercial para seus produtos,
€ 0 segmento que apresenta a maior média percentual da industria da regido

em relacdo as atividades de comércio com o Mercosul (2,2%) e com outros

SEADE 234



paises (5%), sobretudo para as divisdes automobilistica e outros equipamentos
de transporte, e de maquinas e equipamentos.

Tabela 159
Distribuicdo da Receita Bruta de Vendas, na Industria, por Destino Geografico, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Regido Sul/Sudoeste de Minas

1998
Em porcentagem (1)
Destino Geografico das Vendas
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Préopria OUt.rf’ls Outros Outros
. Regides Mercosul .
Regido Estados Paises
do Estado

Total 17,1 25,1 54,9 0,8 2,0
Bens de Consumo Nao-Duraveis 16,5 24,7 58,2 0,2 0,4
Alimentacao e bebidas 24,4 36,1 38,9 0,0 0,5
Téxteis 16,0 10,3 73,0 0,5 0,1
Vestuario 15,9 18,1 65,9 0,1 0,1
Couro 54 29,3 63,1 0,5 1,6
Edigdo e impressao 41,8 26,4 31,7 0,0 0,1
Moveis 13,1 35,8 51,1 0,0 0,1
Bens Intermediarios 18,4 26,2 49,1 1,7 4,2
Madeira 11,1 36,7 52,2 0,0 3,6
Borracha e plastico 22,5 36,0 38,5 2,3 0,2
Minerais ndo-metdlicos 30,9 32,5 35,2 0,8 0,7
Metalurgia 7,7 22,2 61,7 3,0 5.2
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 19,6 20,1 56,5 2.8 0,0
Inddstria extrativa 22,8 26,0 35,7 1,0 12,3
Quimica e Combustiveis 6,0 20,4 67,2 1,6 4.4
Demais 56,1 21,3 22,6 0,0 0,0
Bens de Capital e de Consumo Duréaveis 16,0 22,4 55,6 2,2 4,5
Méaquinas e equipamentos 31,4 19,6 47,2 2,9 4,6
Ap.Elétr./Eletrén.e de Comunic./Médic.e Preciséo 8,9 19,2 68,7 1,7 2,1
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 17,5 33,4 37,0 1,3 8,7
Demais 0,7 2,7 86,7 6,0 0,0

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
(1) Porcentagem média.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e ltajuba.

Caracterizacado Tecnolégica
Os dados sobre difusdo de tecnologias de informagcdo na Regiédo
Sul/Sudoeste de Minas sao ligeiramente inferiores aos do total do Estado, tanto

em termos de participacdo de pessoal ocupado como em numero de unidades

usuarias de algum tipo de tecnologia de informacéao:
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Tabela 160
Unidades Locais Usudrias de Tecnologias de Informacao, e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipos de Tecnologia de Informagéo

Industria
Regido Sul/Sudoeste
1998
Em porcentagem
Unidades Locais Pessoal Ocupado
Tipos de Tecnologia de Informagéo Regido Regido
SuI/Sugdoeste Estado SuI/Sugdoeste Estado
Computadores 75,6 85,3 88,4 94,9
Computadores Ligados em Rede 38,4 48,0 58,5 73,3
Internet 33,7 42,5 52,6 68,3
Redes de Longa Distancia 32,1 34,9 46,3 55,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Quanto ao volume de computadores e sua distribuicdo por tipo de
equipamentos, segundo categorias e divisbes da industria, verifica-se que a
regido totaliza 5.186 micros, sendo 67,9% de Pentium | e II, 1/3 do tipo 486 ou
abaixo e somente 1,5% de outras familias de computadores. A categoria de
bens intermediarios concentra a metade desses equipamentos (2.553). Logo
em seguida, aparece o grupo de bens de consumo nao-duraveis (2.052
micros). A categoria de bens de capital e de consumo duraveis é que detém o
menor volume de computadores (580), como também de micros mais

avancados, do tipo Pentium | e 1l (60% em relagéo ao total).
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Tabela 161
Numero de Computadores e Distribuigdo Percentual, por Tipos de Equipamento, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Inddstria
Regido Sul/Sudoeste
1998
Distribuicdo de Computadores por
Tipo de Equipamento
Categorias de Uso e Total de . Outros
Atividades Selecionadas Computadores Pentlgm le 486. € (Macintosh,
Pentium Il | Abaixo
% % etc)
%

Total 5.186 67,9 30,6 1,5
Bens de Consumo Nao-Duraveis 2.052 63,6 34,8 1,6
Alimentac&o e Bebidas 845 62,8 36,0 1,2
Téxteis 332 79,8 19,9 0,3
Vestuario e Acessorios 373 59,0 38,6 2,4
Couro e Calgados 287 52,6 43,6 3,8
Edicdo e Impresséo 137 61,3 36,5 2,2
Demais 79 67,1 32,9 0,0
Bens Intermediarios 2.553 73,2 25,9 0,9
Madeira 12 58,3 41,7 0,0
Borracha e Plastico 359 70,5 28,1 1,4
Minerais ndo-Metdlicos 431 56,1 43,4 0,5
Metalurgia 670 84,9 14,0 1,0
Produtos de metal (Exceto Mag. e Equip.) 214 87,4 12,1 0,5
Extracdo 371 86,3 13,2 0,5
Quimica e Combustiveis 472 57,2 42,2 0,6
Demais 25 84,0 8,0 8,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 580 60,0 36,6 34
Maquinas e Equipamentos 56 57,1 33,9 8,9
Ap. Elétricos/Eletr. e Comun./Instrumentacéo 320 66,9 28,8 4,4
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 172 43,6 56,4 0,0
Demais 32 84,4 12,5 3,1

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Séo Lourenco e Itajubé.

Os demais resultados sobre estratégias de gestédo da producao e automacao
industrial na regido apresentam as mesmas caracteristicas ja evidenciadas no
total do Estado. Chama a atencao, contudo, a propor¢cdo em que se realizam
esforcos de implantacdo de programas de qualidade e produtividade (Q&P), em

especial de gestao da qualidade total, auditoria de qualidade e inspecao final.
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Tabela 162
Unidades Locais que Utilizaram Algum Programa/ Método/Técnica de Producgédo ou de
Qualidade, e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Tipos de
Programas/Métodos/Técnicas Utilizados
Inddstria
Regido Sul/Sudoeste
1998

Em porcentagem

Tipos de Programas/Métodos/Técnicas

Unidades Locais

Pessoal Ocupado

s Regido Regido

Utilizados Sul/Sudoeste Estado Sul/Sudoeste Estado
Total da Regido 49,7 457 64,2 65,0
Manutencdo Preventiva Total (TPM) 28,3 25,4 39,9 43,4
Fabricac@o Just in Time Interno 17,6 15,6 28,2 32,9
Fabricacéo Just in Time Externo 9,7 10,2 15,7 24,8
Kaisen (Grupos de Melhoria) 15,8 13,3 30,6 34,6
Uso de Minifabricas 7,4 52 10,1 9,9
Outros Métodos de Org. do Trabalho/Producdo 25,5 25,0 37,9 419
Gestédo da Qualidade Total 38,0 31,6 50,5 51,5
Auditoria da Qualidade 32,7 28,6 46,2 49,1
Controle Estatistico do Processo (CEP) 27,7 26,2 442 47,6
Indicadores da Qualidade 33,8 32,0 48,8 53,9
Inspec¢éo Final 37,4 35,6 52,5 53,4
Qutros Métodos e Técnicas de Qualidade 5,7 4,8 12,0 10,9

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Recursos Humanos

Os requisitos de escolaridade para a contratacdo na Regido Sul/Sudoeste

sdo menores que o0s exigidos para o total da industria do Estado. Para o

pessoal semiqualificado, metade das unidades néo exige escolaridade alguma.

Para o pessoal qualificado, mais de 60% das unidades exigem a quarta seérie

do Ensino Fundamental ou menos. Para o administrativo basico, mais de

metade das unidades exige menos que o Ensino Médio.
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Tabela 163
Distribui¢c@o das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1), por Categorias de Uso, segundo
Nivel de Escolaridade Exigido para a Contratacdo da Maior Parte dos Empregados
Inddstria
Regido Sul/Sudoeste
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Pessoal Ligado a Pessoal Ligado a Administrativo
Nivel de Escolaridade Producao Producao Basi
. p - asico
Semiqualificado Qualificado
uL | PO uL | PO UL | PO
Nenhum 50,4 39,5 33,2 24,0 9,2 6,4
4 2 Série do Ensino Fundamental 33,5 37,8 29,1 26,3 14,5 10,4
Ensino Fundamental Completo 14,0 20,5 22,8 26,9 32,1 25,7
Ensino Médio Completo 1,9 2,0 13,9 22,0 42,1 54,6
Ensino Superior Incompleto 0,1 0,3 0,8 0,7 1,9 2,7
Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,1 0,1 0,4 0,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informagdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificacdo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratagéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade.

As caréncias gque prejudicam o desempenho da maior parte dos empregados
ligados a producéo nas unidades da Regido Sul/Sudoeste sdo semelhantes as
que o prejudicam no total do Estado. A diferenca maior € que, em geral, as

caréncias prejudicam proporcionalmente mais o desempenho nessa regiao.

O padréo das respostas se mantém: a falta de conhecimentos especificos da
ocupacao, a dificuldade de trabalho em equipe e de aprender novas
habilidades e funcdes prejudicam mais as ocupacdes operacionais
(semiqualificado e qualificado). A falta de conhecimento de informatica, de
habilidade para lidar com clientes e de noc¢des basicas de lingua estrangeira

prejudicam principalmente os técnicos de nivel médio e de nivel superior.
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Tabela 164
Proporcéo de Unidades Locais em que a Caréncia Prejudica o Desempenho Profissional da
Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificacdo, segundo Caréncia do
Pessoal Ligado a Producao

Inddstria
Regido Sul/Sudoeste
1998
Em porcentagem
Fatores Prejudiiais 20 Somaain T émcode T Nive
Desempenho Profissional cado Qualificado Nivel Médio| Superior

Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 67,4 66,6 59,6 48,7
Falta de Conhecimento de Informatica 9,8 15,4 31,1 38,4
Dificuldade de Expressdo e Comunicacéo Verbal 49,9 51,9 56,8 51,4
Falta de Conhecimento de Matematica Béasica 38,8 40,9 44,0 38,8
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 20,2 254 29,3 40,9
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 44,6 47,4 45,3 45,8
Dificuldade de Trabalho em Equipe 62,7 63,1 53,5 49,7
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 59,9 58,2 46,4 41,3
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 9,2 11,5 20,7 35,1
Outra 51 5,9 55 6,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo dos casos afirmativos sobre o total de casos.
N&o inclui as microrregiées de S&o Lourenco e Itajuba.

Tabela 165
Proporcao de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Caréncia Prejudica o
Desempenho Profissional da Maioria dos Empregados, por Categoria de
Qualificacao, segundo Caréncia do Pessoal Ligado a Producéo

Industria
Regido Sul/Sudoeste
1998
Em porcentagem
Fatores Prejuicisis a0 S T Nl
Desempenho Profissional cado Qualificado Nivel Médio| Superior

Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacao 66,3 66,9 48,5 46,8
Falta de Conhecimento de Informatica 9,4 22,8 48,0 48,5
Dificuldade de Expresséo e Comunicagao Verbal 47,3 57,2 55,2 53,1
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 38,5 425 41,7 44.8
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 15,0 29,8 36,1 48,6
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 43,1 55,8 53,4 54,2
Dificuldade de Trabalho em Equipe 57,1 69,1 58,9 52,7
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 57,7 59,9 50,3 44,1
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 10,0 14,0 30,9 37,8
Outra 5,8 7,8 7,2 7,5

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) As informacgdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificagcdo, das unidades em que a
caréncia prejudica o desempenho da maioria dos empregados.

Nota: N&o inclui as microrregides de S&o Lourenco e Itajuba.

As ocupacdes com dificuldade de contratacdo por um numero maior de
unidades da Regido Sul/Sudoeste sdo 0s mecéanicos de manutencdo de
maquinas e as ligadas as divisbes de vestuarios e acessorios e de couro e

calcados.
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Tabela 166
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratacdo em Determinadas Ocupacdes, segundo Ocupacdes (2)

Industria
Regido Sul/Sudoeste
1998

Em porcentagem
CBO | Ocupacées | Unidades Locais |Pessoal Ocupado
845 Mecanicos de Manuten¢do de Maquinas 51 8,6
791 Alfaiates, costureiros e modistas 4.6 4.5
855 Eletricistas de instala¢des 3,8 7,1
79510 Costureiro, em geral (confeccdo em série) 3,3 2,1
79550 Costureiro, a maquina (confecgdo em série) 3,3 15
795 Costureiros (confecgdo em série) 2,8 34
321 Secretérios 25 3,2

799 Trabalhadores de costura, estofadores e trabalhadores
assemelhados nédo- classificados sob outras epigrafes 2,3 1,6
092 Administradores e trabalhadores assemelhados 2,3 1,8
03945 Técnico de seguranca do trabalho 2,0 2,6
03219 Técnico de fundi¢do (usinagem de pecas de metais) 2,0 2,1
80250 Costurador de calgados, & maquina 2,0 1,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em unidades com dificuldade de contratacéo.
(2) Foram selecionadas as ocupag6es indicadas pelo maior nimero de unidades.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Regido Sudeste
Estrutura

A tabela seguinte mostra a expressiva participacdo, na estrutura da Regido
Sudeste, das unidades de pequeno e médio portes (situadas na faixa de 30 a
99 pessoas ocupadas) — 55%. Quando se desagregam as informacdes por
categorias de uso, observa-se comportamento semelhante para o conjunto da
industria regional. Na categoria de bens de consumo n&o-duraveis, €
expressiva a participacdo das unidades que se posicionam neste porte,
particularmente nas divisbes de couro, alimentacdo e bebidas e moveis, entre
outros. As divisBes de alimentacédo e bebidas e téxteis tém participacdo acima
da média na industria local das unidades de grande porte (1.000 e mais). No
grupo de bens intermediarios, também é registrada participacdo significativa
das unidades de pequeno e médio portes, sobressaindo as industrias de
borracha e plastico, extracdo de minerais metalicos, extracdo de minérios nao-
metdlicos e produtos de metal. No caso da industria de produtos de metal,
registrada uma participacdo de 8% das unidades de grande porte na regiéo.
Para o grupo de bens de capital e de consumo duraveis, nota-se a participacao
mais expressiva das unidades de grande porte da regido, representando 9%

em termos relativos.
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Tabela 167
Distribuicdo das Unidades Locais na Inddstria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Divisbes Selecionadas
Regido Sudeste de Minas

1998
Em porcentagem
Faixas de Pessoal Ocupado
Categorias de Uso e DivisGes Selecionadas 20229 | 3099 100 a 1_009 e
499 mais

Total 27,1 54,6 15,3 1,3
Grupo | —Bens de Consumo Nao-Duraveis 27,6 55,3 15,0 1,2
Alimentacao e bebidas 18,8 66,0 13,1 2,2
Téxteis 15,1 41,6 35,7 2,6
Vestuario 42,6 449 12,5 -
Couro 23,1 69,2 - -
Moveis 28,7 58,6 11,5 1,2
Demais 22,2 55,6 22,2 -
Grupo Il — Bens Intermediérios 27,4 52,4 16,1 1,2
Extracdo de minerais metalicos 6,7 66,7 6,7 -
Extracdo de minérios ndo-metalicos 37,5 62,5 - -
Papel 30,8 38,5 30,8 -
Borracha e plastico 23,5 70,6 59 -
Minerais ndo-metalicos 37,6 50,1 12,4 -
Metalurgia 16,7 33,3 33,3 8,3
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 20,8 62,5 16,7 -
Quimica e Combustiveis 26,3 42,1 31,6 -
Demais 62,5 37,5 - -
Grupo lll — Bens de Capital e de Consumo Duraveis 18,5 59,3 14,8 3,7
Maquinas e equipamentos 18,2 63,6 18,2 -
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 18,2 54,6 18,2 9,1
Demais 20,0 60,0 - -

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional - Paer.

As informacdes sobre a distribuicdo do pessoal ocupado revelam que,
embora as unidades de pequeno e médio portes tenham importancia relativa
na geracdo de empregos na regido (51%), o percentual de ocupacgédo das
unidades de grande porte posiciona-se acima da participacdo meédia total da

induUstria para o Estado, 20% em termos relativos.

As unidades na faixa de 1.000 e mais funcionarios respondem por parcela
significativa do pessoal ocupado na industria local. A participacdo do pessoal
ocupado, tanto no grupo de bens de consumo nao-duraveis (18%) como de
bens de capital e de consumo (37%), encontra-se acima da média total de
ocupacao do setor industrial no Estado. As divisbes que apresentam maior
participacdo do pessoal ocupado sédo as industrias automobilisticas e outros
equipamentos de transporte (67%), metalurgia (51%) e alimentacdo (35%),
entre outras.

As unidades de pequeno e médio portes destacam-se, na categoria de bens
de consumo ndo-duraveis, nas divisbes de moveis, vestuario e alimentacéo e

bebidas. No grupo de bens intermediarios, sobressaem-se as industrias de
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papel, de quimica e combustiveis e de produtos de metal. Na categoria de bens
de capital e de consumo, o pessoal ocupado na divisdo de maquinas e
equipamentos encontra-se distribuido integralmente nas unidades de micro,
pequeno e médio portes.

Tabela 168
Distribuicdo do Pessoal Ocupado, na Industria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Regido Sudeste de Minas

1998
Em porcentagem
Faixas de Pessoal Ocupado
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas 20229 | 30 299 100 a l.OOQ e
499 mais

Total 6,8 29,8 31,2 20,4
Bens de Consumo N&o-Duraveis 7,7 34,8 32,5 17,6
Alimentacéo e bebidas 53 36,0 23,9 34,9
Téxteis 2,1 10,9 49,9 14,8
Vestuario 18,0 43,3 38,7 -
Couro 6,0 45,7 - -
Moveis 9,4 51,9 22,3 16,5
Demais 6,2 30,7 63,1 -
Bens Intermediarios 6,0 24,2 32,1 21,3
Extracdo de minerais metdlicos 0,9 22,4 8,9 -
Extracdo de minérios ndo-metalicos 19,9 80,1 - -
Papel 7,4 151 77,4 -
Borracha e plastico 12,4 73,4 14,2 -
Minerais ndo-metalicos 17,8 42,8 39,5 -
Metalurgia 1,1 4.6 26,7 50,9
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 6,3 47,6 46,2 -
Quimica e Combustiveis 7,5 21,5 71,0 -
Demais 56,2 43,8 - -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 3,1 19,6 16,9 37,1
Maquinas e equipamentos 7,4 42,6 50,0 -
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 2,1 15,9 14,5 67,4
Demais 2,1 11,8 - -

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

Ao analisar-se a estrutura industrial pela idade de instalacdo das plantas,
verifica-se que, para a Regido Sudeste, de ocupacdo industrial mais antiga,
ainda tém grande importancia na demanda de mao-de-obra as grandes plantas

industriais do ciclo desenvolvimentista.
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Tabela 169
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Periodo de Inicio de Funcionamento e
Categorias de Uso

IndUstria
Regido Sudeste de Minas
1998
Categorias de Uso, Atividades Selecionadas e | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Década de Inicio de Operacéo N°Abs.| % N° Abs.| %
Total 522 100,0 51.704 100,0
Até 1969 102 19,5 17.877 34,6
1970 a 1979 95 18,3 9.092 17,6
1980 a 1989 173 33,1 14919 28,9
1990 e mais 153 29,2 9.816 19,0
Bens de Consumo n&o-Duraveis 328 100,0 29.023 100,0
Até 1969 51 15,5 10.442 36,0
1970 a 1979 54 16,5 5.836 20,1
1980 a 1989 119 36,3 7.526 25,9
1990 e mais 104 31,8 5.218 18,0
Bens Intermediarios 168 100,0 18.691 100,0
Até 1969 44 26,2 5.904 31,6
1970 a 1979 34 20,5 2.834 15,2
1980 a 1989 48 28,5 7.104 38,0
1990 e mais 41 247 2.849 15,2
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 27 100,0  3.990 100,0
Até 1969 7 25,9 1.530 38,4
1970 a 1979 7 25,9 422 10,6
1980 a 1989 6 22,2 289 7,2
1990 e mais 7 25,9 1.749 43,8

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

A principal origem do capital controlador das unidades locais na Regido
Sudeste de Minas Gerais € nacional, responsavel pelo controle de 96% das
unidades em funcionamento e 85% do pessoal ocupado na industria. Por sua
vez, o capital de origem estrangeira exerce o controle de 2% das unidades
industriais e 8% do pessoal ocupado. Nota-se a grande importancia do capital
nacional no grupo de bens de consumo ndo-duraveis, respondendo por 99% do
controle das unidades industriais e do pessoal ocupado nesse segmento da
regido. Na categoria de bens intermediarios, verifica-se novamente a
predominancia do capital nacional, com 94% do controle da unidades locais e
75% do pessoal ocupado. Este comportamento, entretanto, € diferenciado no
grupo de bens de capital e de consumo duraveis: embora seja notdria a
predominéncia do capital de origem nacional no controle das unidades
industriais (82%), € identificada presenca mais expressiva do capital de origem
estrangeira (11%) no controle das unidades locais, com significativos 42% do

pessoal ocupado.
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Tabela 170
Unidades Locais e Pessoal Ocupado na Industria, segundo Origem do Capital Controlador da
Empresa e Categorias de Uso
Regido Sudeste de Minas
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Origem do Capital Controlador |Unidades Locais| Pessoal Ocupado

da Empresa N°Abs.| % [N°Abs.| %
Total 518 100,0 51.063 100,0
Nacional 498 96,1 43.494 85,2
Estrangeiro 10 2,0 2.920 57
Nacional e Estrangeiro 5 1,0 4.290 8,4
Publico 5 0,9 359 0,7
Bens de Consumo N&o-Duraveis 324 100,0 28.941 100,0
Nacional 320 98,6 28.705 99,2
Estrangeiro - - - -
Nacional e Estrangeiro 1 0,3 119 0,4
Publico 4 11 117 0,4
Bens Intermediarios 167 100,0 18.132 100,0
Nacional 156 93,7 13.639 75,2
Estrangeiro 7 4,5 1.252 6,9
Nacional e Estrangeiro 3 1,8 3.241 17,9
Publico - - - -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 27 100,0  3.990 100,0
Nacional 22 81,5 1.150 28,8
Estrangeiro 3 11,1 1.668 41,8
Nacional e Estrangeiro 1 3,7 930 23,3
Publico 1 3,7 242 6,1

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: Nao inclui as regides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e Itajuba.

O mercado nacional € o principal espaco de recepcdo e circulacdo dos
produtos fabricados na regido, sendo 1,7% das vendas direcionadas para o
mercado externo. As receitas obtidas com as vendas de produtos demonstram
que os principais espacos de comercializagdo de produtos para as categorias
de bens de consumo ndo-duraveis e de bens de capital e de consumo duraveis
sdo o mercado de consumo mineiro e o territério nacional. A categoria de bens
intermediérios registra a maior participagao relativa das receitas obtidas com as
vendas de produtos destinadas ao comércio exterior (5%).
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Tabela 171
Distribuicdo da Receita Bruta de Vendas na Industria, por Destino Geografico, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Regido Sudeste de Minas

1998
Em porcentagem (1)
Destino Geogréfico das Vendas
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Prépria OgNtras Outros Outros
Reqi Regides do Estad Pai
gido stados aises
Estado

Total 21,4 29,6 46,9 1,7
Bens de Consumo N&o-Duraveis 19,9 29,2 50,6 0,3
Alimentacéo e bebidas 38,8 31,9 28,9 0,4
Téxteis 11,0 23,1 64,8 0,7
Vestuario 17,7 23,7 58,6 -
Couro 95 25,4 64,9 0,2
Moveis 55 36,7 57,6 0,3
Demais 41,1 16,1 42,8 -
Bens Intermediarios 25,7 30,6 38,4 4,6
Extracao de minerais metalicos 38,6 24,7 12,5 23,7
Extracdo de minérios ndo-metélicos 32,4 18,6 49,0 -
Papel 19,1 229 58,0 -
Borracha e plastico 31,3 39,3 29,4 -
Minerais ndo-metdlicos 30,2 51,1 15,7 3,0
Metalurgia 12,8 20,6 53,8 11,5
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 23,8 23,0 51,2 0,2
Quimica e Combustiveis 13,7 46,3 33,9 3,6
Demais 34,1 27,5 38,4 -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 12,2 29,1 53,0 1,3
Maquinas e equipamentos 18,4 16,3 61,9 3,0
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 8,3 35,0 46,4 -
Demais 5,0 49,8 45,3 -

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, Sdo Lourenco e ltajuba.
(1) Porcentagem média.

Caracterizacao Tecnoldgica
Os dados sobre difusdo de tecnologias de informacao na Regido Sudeste de
Minas, a excecao do uso de computadores, sao ligeiramente inferiores aos do

total do Estado, tanto em termos de participacdo de pessoal ocupado como em

numero de unidades usuarias de algum tipo de tecnologia de informacéo:
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Tabela 172
Unidades Locais Usudrias de Tecnologias de Informacao e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipos de Tecnologia de Informagéo

IndUstria
Regido Sudeste
1998
Em porcentagem
Unidades Locais Pessoal Ocupado
Tipos de Tecnologia de Informagéo Regido Estado Regido Estado
Sudeste Sudeste
Computadores 91,1 85,3 97,2 94,9
Computadores Ligados em Rede 48,8 48,0 72,5 73,3
Internet 38,7 42,5 66,2 68,3
Redes de Longa Distancia 29,4 34,9 52,4 55,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.

Quanto ao volume de computadores e sua distribuicdo por tipo de
equipamentos, segundo categorias e divisbes da industria, verifica-se que a
regido totaliza 5.499 micros, sendo 77% de Pentium | e 1l, 21,4% do tipo 486 ou
abaixo e somente 1,6% de outras familias de computadores. A categoria de
bens de consumo nao-durdveis responde por 2.204 (40%) desses
equipamentos. Logo em seguida, aparece o grupo de bens intermediarios,
contabilizando 2.023 micros (37%). A categoria de bens de capital, por sua vez,
€ a gque detém o maior contingente de micros com alta velocidade de
processamento, ou seja, dos 1.272 computadores, cerca de 94% sé&o do tipo
Pentium | e Il. Dentro da categoria, a principal indulstria usuaria de
computadores € a automobilistica e outros equipamentos de transporte, que
concentra 82% dos equipamentos; cerca de 96% tém processadores Pentium |
ell.

SEADE 247



Tabela 173
Numero de Computadores e Distribuigdo Percentual, por Tipos de Equipamento, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

IndUstria
Regido Sudeste
1998
Distribuicdo de Computadores por
Tipo de Equipamento
Categorias de Uso e Total de . Outros
L ; Pentium | e 486 e .
Atividades Selecionadas Computadores pentium II Abaixo (Macintosh,
N
Total 5.499 77,0 21,4 1,6
Bens de Consumo N&o-Duréaveis 2.204 76,8 20,8 2,4
Alimentacéo e Bebidas 862 84,8 14,2 1,0
Téxteis 387 64,9 32,8 2,3
Vestuério e Acessorios 303 70,3 23,1 6,6
Couro e Calgados 69 39,1 56,5 43
Moveis 426 75,6 21,6 2,8
Demais 158 94,3 5,7 0,0
Bens Intermediérios 2.023 66,9 32,1 0,9
Extracéo de Minerais Metalicos 397 70,3 26,2 3,5
Extracdo de Minerais ndo-Metalicos 116 65,5 34,5 0,0
Papel e Celulose 102 40,2 59,8 0,0
Borracha e Plastico 76 77,6 22,4 0,0
Minerais ndo-Metalicos 150 52,0 48,0 0,0
Metalurgia 866 73,0 26,8 0,2
Produtos de Metal (Exceto Maq. E Equip.) 152 60,5 39,5 0,0
Quimica e Combustiveis 156 59,0 39,1 19
Demais 8 50,0 50,0 0,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 1.272 93,6 5.2 1,3
Maquinas e Equipamentos 129 71,3 20,9 7.8
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 1.045 95,7 3,7 0,6
Demais 98 100,0 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Séo Lourenco e Itajuba.

Os demais resultados sobre difusdo de novos métodos e técnicas de gestéao,
assim como de equipamentos de automacao industrial, também seguem
comportamento muito semelhante ao do Estado de Minas Gerais.

Recursos Humanos

Os requisitos de escolaridade para a contratacdo na Regido Sudeste
assemelham-se aos requisitos exigidos para o total da industria do Estado.
Para o pessoal semiqualificado, a exigéncia mais comum € a quarta série do
Ensino Fundamental, para o pessoal qualificado, € o Ensino Fundamental

completo; e para o administrativo basico, é o Ensino Médio.

Os requisitos de escolaridade para a contratacdo sdo menores que 0S
requisitos para o total da industria do Estado. Para o pessoal semiqualificado, a
exigéncia mais comum entre as empresas € a quarta série do Ensino
Fundamental. Para o pessoal qualificado, € o Ensino Fundamental completo.
Para o administrativo basico, € o Ensino Médio.
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Tabela 174
Distribui¢c@o das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1), por Categorias de Uso, segundo
Nivel de Escolaridade Exigido para a Contratacdo da Maior Parte dos Empregados
Inddstria
Regido Sudeste
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Pessoal Ligado a Pessoal Ligado a Administrativo
Nivel de Escolaridade Producao Producao Basi
. p - asico
Semiqualificado Qualificado
uL | PO uL | PO UL | PO
Nenhum 37,4 27,3 23,7 10,1 4,3 1,6
4 2 Série do Ensino Fundamental 39,2 41,1 27,8 22,8 10,3 8,9
Ensino Fundamental Completo 21,0 24,2 31,7 42,9 22,6 19,0
Ensino Médio Completo 25 7,4 16,9 24,3 61,7 69,0
Ensino Superior Incompleto 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 15
Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificacdo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratagéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade.

As caréncias gque prejudicam o desempenho da maior parte dos empregados
ligados a producdo nas unidades da Regido Sudeste sdo exatamente as

mesmas que o prejudicam no total do Estado.

O padrdo das respostas mantém-se inalterado: a falta de conhecimentos
especificos da ocupacao e a dificuldade de trabalho em equipe, de expresséo e
comunicacao verbais e de aprender novas habilidades e fungdes prejudicam
mais as ocupacOes operacionais (semiqualificado e qualificado). A falta de
conhecimento de informatica, de habilidade para lidar com clientes e de no¢cdes
basicas de lingua estrangeira prejudicam principalmente as ocupacfes mais

gualificadas.
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Tabela 175
Proporcéo de Unidades Locais em que a Caréncia Prejudica o Desempenho Profissional da
Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificacdo, segundo Caréncia do
Pessoal Ligado a Producao
Inddstria
Regido Sudeste
1998

Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Fatores Prejudiciais ao

N Semiqualifi- - Técnico de Nivel
Desempenho Profissional ca?do Qualificado Nivel Médio| Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacao 54,2 56,0 53,2 37,4
Falta de Conhecimento de Informatica 9,6 17,1 38,0 38,2
Dificuldade de Expresséo e Comunicagao Verbal 51,4 50,4 49,5 42,9
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 35,1 41,8 36,3 28,8
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 11,7 19,0 19,5 25,7
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 43,4 47,4 45,1 37,4
Dificuldade de Trabalho em Equipe 49,7 51,7 48,5 39,0
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 49,0 46,4 39,7 33,1
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 8,4 8,8 18,6 28,8
Outra 2,8 2,9 3,2 4,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo dos casos afirmativos sobre o total de casos.

Tabela 176
Proporcao de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Caréncia Prejudica o
Desempenho Profissional da Maioria dos Empregados, por Categoria de
Qualificacao, segundo Caréncia do Pessoal Ligado a Producéo
Industria
Regido Sudeste
1998
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Fatores Prejudiciais ao

e Semiqualifi- e Técnico de Nivel
Desempenho Profissional ca?do Qualificado Nivel Médio| Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacao 55,5 60,1 69,7 61,2
Falta de Conhecimento de Informatica 8,1 28,0 59,9 48,0
Dificuldade de Expresséo e Comunicagao Verbal 55,0 59,6 67,1 59,7
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 40,1 499 56,6 44.0
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 9,5 25,9 56,7 50,8
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 49,9 60,6 73,7 66,4
Dificuldade de Trabalho em Equipe 63,5 64,7 66,2 59,0
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 51,9 56,3 68,3 57,4
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 6,4 12,4 32,0 60,3
Outra 1,7 4,3 1,2 1,5

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informacgdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificagcdo, das unidades em que a
caréncia prejudica o desempenho da maioria dos empregados.

As ocupacdes com dificuldade de contratacdo por um numero maior de
unidades na Regido Sudoeste sdo 0os mecanicos de manutencdo de maquinas,
as ocupacOes ligadas a divisdo de vestuario e acessoérios e ao segmento

eletroeletrénico.
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Tabela 177
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratacdo em Determinadas Ocupacdes, segundo Ocupacdes (2)

Industria
Regido Sudeste
1998

Em porcentagem

CBO | Ocupacées | Unidades Locais |Pessoal Ocupado
845 Mecanicos de Manutengdo de Maquinas 8,2 8,2
791 Alfaiates, costureiros e modistas 7.4 6,1
79420 Modelista de roupas 3,5 1,7
855 Eletricistas de instalacdes 3,3 4,4
833 Torneiros, fresadores, retificadores e trab. assemelhados 3,1 3,7
835 Operadores de maquinas-ferramentas (prod. em série) 2,6 1,3
795 Costureiros (confeccao em série) 25 0,8
872 Soldadores e oxicortadores 2,2 2,8
794 Modelistas e cortadores (vestuario) 2,2 1,8
81140 Lustrador de pecas de madeira 2,0 1,2
034 Técnicos de Eletricidade, Eletronica e Telecomunicacdes 1,8 8,6
035 Técnicos de Mecéanica 1,8 54

Fonte: Fundagado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informagbes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em unidades com dificuldade de contratagdo.
(2) Foram selecionadas as ocupagdes indicadas pelo maior nimero de unidades.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos sobre o total de casos.

Regido Centro-Norte
Estrutura

Os dados sobre distribuicAo das unidades por porte revelam estrutura
produtiva composta, predominantemente, por micro, pequenas e médias
unidades industriais (98%). Quando desagregadas as informacdes, observa-se
que a participacdo das unidades locais nessas faixas € marcante também entre
as categorias de uso. As unidades industriais de grande porte (500 a 999
pessoas ocupadas) apresentam participagcdo mais relevante nas indastrias
automobilisticas e outros equipamentos de transporte (10%), de quimica e

combustiveis (9%) e de metalurgia (6%), entre outras.
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Tabela 178
Distribuicdo das Unidades Locais, na Indastria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Divisdes Selecionadas
Regido Centro-Norte

1998
Em porcentagem
Faixas de Pessoal Ocupado
Categorias de Uso e Divisbes Selecionadas 20229 (1)| 30a99 |100 a 499 5;)89a

Total 29,0 42,1 26,4 2,5
Grupo | —Bens de Consumo Nao-Duraveis 33,9 37,5 25,7 29
Alimentacao e bebidas 40,0 31,0 24,5 4,5
Téxteis 26,1 69,6 4.4
Vestuario 50,0 37,5 12,5 -
Couro 36,4 63,6 - -
Edic&o e impresséo 40,0 50,0 10,0 -
Bens Intermediarios 27,5 43,7 26,7 2,1
Borracha e plastico 30,0 60,0 10,0 -
Minerais ndo-metalicos 31,6 51,6 16,8 -
Metalurgia 57 14,3 74,3 57
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 36,4 54,6 91 -
IndUstria extrativa 35,9 51,1 13,0 -
Quimica e Combustiveis 22,7 455 22,7 9,1
Demais 44 .4 33,3 22,2 -
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 9,5 57,1 28,6 4,8
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 10,0 50,0 30,0 10,0
Demais 9,1 63,6 27,3 -

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Na microrregiao de Tedfilo Ottoni foram pesquisadas as unidades locais com mais de 10 pessoas ocupadas

Pela analise das informacBes da Tabela abaixo, verifica-se que parcela
expressiva do pessoal ocupado na industria encontra-se trabalhando em
unidades de médio porte (55%), que também se destacam pela importancia
das demais categorias de uso. As divisdes que se sobressaem nessa faixa séo
as industrias téxteis (81%) e de metalurgia (75), entre outras. As unidades de
pequeno porte representam 22% do pessoal ocupado na industria da regiéo,
especialmente nas divisdes de méveis (77,6%), minerais nao-metalicos (45%),
extrativa (42%), borracha e pléstico, entre algumas das mais importantes. Nas
unidades de grande porte (550 a 999 pessoas ocupadas), encontram-se
ocupados 17% dos trabalhadores industriais e as divisdes mais relevantes séo
a automobilistica e outros equipamentos de transporte (50%), quimica e

combustiveis (42%), alimentacao e bebidas (27%) e téxteis (15%).
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Tabela 179

Distribuicdo do Pessoal Ocupado na Indistria, por Faixas de Pessoal Ocupado, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Regido Centro-Norte
1998

Em porcentagem

Faixas de Pessoal Ocupado

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

20 a 29 (1)] 30 a 99 [100 a 499500 a 999

Total 6,3
Grupo | —Bens de Consumo Nao-Duraveis 7,4
Alimentacéo e bebidas 9,9
Téxteis

Vestuario 25,5
Méveis 22,4
Demais 16,8
Bens Intermediarios 6,1
Borracha e plastico 10,1
Minerais ndo-metalicos 10,1
Metalurgia 0,8
Produtos de metal (exceto mag. e equip.) 11,6
Inddstria extrativa 12,6
Quimica e Combustiveis 4.0
Demais 14,5
Grupo lll - Bens de Capital e de Consumo

Duraveis 1,9
Automobilisticas e Outros Equip. de Transporte 1,7
Demais 2,1

21,6
17,6
17,4

4,6
38,0
77,6
58,0
23,7
39,5
44,8

3,9
39,9
41,6
16,5
33,1

29,1
20,5
41,9

55,1
56,7
45,3
80,5
36,5

25,2
55,9
50,5
45,1
75,2
48,6
45,8
37,9
52,4

38,9
27,5
56,0

17,0
18,4
27,4
15,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

(1) Na microrregiao de Tedfilo Ottoni foram pesquisadas as unidades locais com mais de 10 pessoas ocupadas.

No que se refere ao periodo de implantacao, verifica-se na Regiao Centro-

Norte que as unidades de implantacdo mais recente sdo em maior nimero e

também as principais responséveis pelo emprego industrial.
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Tabela 180
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Periodo de Inicio de Funcionamento e
Categorias de Uso

IndUstria
Regido Centro/Norte
1998
Categorias de Uso, Atividades Selecionadas e | Unidades Locais | Pessoal Ocupado
Década de Inicio de Operacéo N° Abs.| % N° Abs.| %
Total 350 100,0 35.375 100,0
Até 1969 51 14,5 9.566 27,0
1970 a 1979 60 17,2 6.656 18,8
1980 a 1989 125 359 12.358 34,9
1990 e mais 114 32,5 6.796 19,2
Bens de Consumo N&o-Duraveis 138 100,0 14.107 100,0
Até 1969 27 19,7 5.424 38,5
1970 a 1979 17 12,5 1.258 8,9
1980 a 1989 45 32,6 4.015 28,5
1990 e mais 49 35,3 3.409 24,2
Bens Intermediarios 191 100,0 18.916 100,0
Até 1969 22 11,3 3.881 20,5
1970 a 1979 39 20,4 4.451 23,5
1980 a 1989 73 38,0 7.813 41,3
1990 e mais 58 30,3 2771 14,7
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 21 100,0 2.352 100,0
Até 1969 2 9,5 260 11,1
1970 a 1979 4 19,1 946 40,2
1980 a 1989 8 38,1 530 22,5
1990 e mais 7 33,3 616 26,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.

As informacbes sobre a origem do capital controlador na Regido Centro-
Norte mostram um comportamento similar ao observado no Estado de Minas
Gerais, ou seja, a predominancia do capital nacional no controle das unidades
produtivas (96%) e ocupacao industrial (91%). O grupo de bens de consumo
nao-duraveis caracteriza-se pela participacdo mais elevada do capital de
origem nacional, com 99% das unidades e 99% do pessoal ocupado. Em
seguida, verifica-se também alta participacdo do capital de origem nacional na
categoria de bens intermediarios — 95% do controle de propriedade, com 88%
do pessoal ocupado. Na categoria de bens de capital e de consumo duraveis, é
registrada maior presenca do capital estrangeiro no controle das unidades
locais (19%) e na participacdo do pessoal ocupado (27%), mas ainda assim €
predominante o capital nacional no controle das unidades locais (81%) e na

ocupacao (27%) na regiao.
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Tabela 181
Unidades Locais e Pessoal Ocupado na Industria, segundo Origem do Capital Controlador da
Empresa e Categorias de Uso
Regido Centro-Norte
1998

Em porcentagem
Categorias de Uso e Origem do Capital Controlador | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

da Empresa N°Abs.[ % [N°Abs.| %
Total 312 100,0 33.141 100,0
Nacional 299 95,7 30.272 91,3
Estrangeiro 8 2,6 1.705 51
Nacional e Estrangeiro 6 1,8 1.164 3,5
Grupo | — Bens de Consumo N&o-Duraveis 117 100,0 13.403 100,0
Nacional 116 99,2 13.200 98,5
Estrangeiro 1 0,9 203 1,5
Bens Intermediarios 174 100,0 17.386 100,0
Nacional 165 95,1 15.348 88,3
Estrangeiro 3 1,7 874 5,0
Nacional e Estrangeiro 6 3,2 1.164 6,7
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 21 100,0 2.352 100,0
Nacional 17 81,0 1.724 73,3
Estrangeiro 4 19,1 628 26,7

Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional - Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e ltajuba.

As atividades comerciais, estimadas pelas informacdes sobre distribuicdo
das receitas das vendas por seu destino, indicam atividade econdmica e
produtiva bastante integrada com o mercado nacional e internacional. As
vendas direcionadas para o exterior representam 8% da receita das empresas
localizadas na regido, posicionando-se bem acima da média estadual. A
categoria de bens intermediarios apresenta a maior participacdo relativa das
vendas destinadas a outros paises (12%). Entre as divisdes industriais,
destacam-se a de metalurgia (36%) e a extrativa (22%).
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Tabela 182
Distribuicdo da Receita Bruta de Vendas, na Industria, por Destino Geogréfico, segundo Categorias
de Uso e Atividades Selecionadas
Regido Centro/Norte

1998
Em porcentagem (1)
Destino Geogréfico das Vendas
Qutras
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas Propria | Regifes| Outros | Outros
Regido do Estados | Paises
Estado

Total 27,0 34,9 29,3 8,0
Grupo | —Bens de Consumo Nao-Duraveis 27,9 40,8 30,1 2,7
Alimentacao e bebidas 42,3 33,1 23,0 1,3
Téxteis 16,9 19,5 63,1 0,1
Vestuério 11,5 64,2 24,3 -
Moveis 11,2 73,1 15,8 12,0
Demais 27,8 27,5 39,5 0,2
Bens Intermediarios 26,0 31,4 28,3 12,4
Borracha e pléastico 22,4 58,9 18,4 -
Minerais ndo-metalicos 37,3 37,6 19,8 3,9
Metalurgia 8,2 10,5 41,7 35,9
Produtos de metal (exceto méag. e equip.) 57,3 27,3 7,7 1,8
IndUstria extrativa 30,3 20,1 28,0 22,1
Quimica e Combustiveis 9,3 46,4 442 -
Demais 8,0 62,4 28,1 11
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 30,6 30,7 33,6 2,4
Automobilistica e Outros Equip. de Transporte 17,7 45,3 30,5 4,0
Demais 42,3 17,4 36,4 0,9

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: N&o inclui as regides de Tedfilo Otoni, S&o Lourenco e Itajuba.
(1) Porcentagem média.

Caracterizacdo Tecnolégica

Os dados sobre difusdo de tecnologias de informacdo na Regido Centro-
Norte do Estado de Minas estdo um pouco abaixo da média do total do Estado,
tanto em termos de participacdo de pessoal ocupado como em numero de

unidades usudrias de algum tipo de tecnologia de informacéo.
Tabela 183

Unidades Locais Usudrias de Tecnologias de Informacao e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipos de Tecnologia de Informagéo

Industria
Regido Centro-Norte
1998
Em porcentagem
Unidades Locais Pessoal Ocupado
Tipos de Tecnologia de Informagéo Regido Regiédo
Centrg-Norte Estado Centrg-Norte Estado
Computadores 77,8 85,3 92,2 94,9
Computadores Ligados em Rede 38,6 48,0 61,3 73,3
Internet 335 42,5 57,8 68,3
Redes de Longa Distancia 31,5 34,9 47,2 55,2

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporgéo de respostas afirmativas sobre o total de casos.
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Um importante fator, que explica o nivel mais reduzido de difusdo de uso de
tecnologias de comunicacdo na regido, é o volume de computadores. Ao todo
sao 2.676 micros — 81% Pentium | e 1, 17% 486 e abaixo e 2,4% pertencentes
a outras classificagbes —, que representam o menor parque computacional de
todas as regides do Estado. A categoria de bens intermediarios responde por
1.859 (cerca de 70%) desses equipamentos. Bem abaixo, encontram-se as
categorias de bens de consumo ndo-duraveis (567) e de capital ou de consumo
duravel (249). Observa-se também que, a excecdo das industrias de moveis e
extrativa, os computadores da industria da regido sdo, em sua maioria, de alta
velocidade de processamento (Pentium | e II).

Tabela 184
Numero de Computadores e Distribuigdo Percentual, por Tipos de Equipamento, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Inddstria
Regido Centro-Norte
1998
Distribuicdo de Computadores por
Tipo de Equipamento
Categorias de Uso e Total de . outros
g : Pentium | e 486 e .
Atividades Selecionadas Computadores Pentium Il Abaixo (Mazltr;t)osh,
% % %
Total 2.676 81,1 16,5 2,4
Bens de Consumo Nao-Duraveis 567 68,4 28,4 3,2
Alimentag&o e Bebidas 265 70,6 28,7 0,8
Téxteis 217 69,6 24,4 6,0
Vestuario e Acessorios 27 85,2 7,4 7,4
Mobveis 22 54,5 40,9 45
Demais 36 41,7 58,3 0,0
Bens Intermediarios 1.859 84,6 13,2 2,3
Borracha e Plastico 75 69,3 17,3 13,3
Minerais ndo-Metalicos 190 85,8 11,6 2,6
Metalurgia 938 91,0 7,0 1,9
Produtos de Metal (Exceto Mag. e Equip.) 87 85,1 14,9 0,0
Extracdo 193 57,5 37,8 4.7
Quimica e Combustiveis 341 84,8 15,2 0,0
Demais 35 82,9 17,1 0,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 249 83,5 14,5 2,0
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 141 82,3 14,2 3,5
Demais 108 85,2 14,8 0,0

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: N&o inclui a regido de Tedfilo Otoni.

Quanto aos niveis de adocado de novas estratégias de gestdo da producéo e
de utilizacdo de equipamentos de automacéao industrial, os resultados seguem
a mesma tendéncia do total do Estado, muito embora os percentuais de difusédo
sejam menores, tanto em relagcédo a propor¢édo de unidades usuérias, como em

termos de concentracdo de pessoas ocupadas nessas unidades.
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Recursos Humanos

Os requisitos de escolaridade para a contratacdo na Regido Centro-Norte
assemelham-se aos exigidos para o total da industria do Estado, sendo os
padrées de resposta ainda mais definidos. Para o pessoal semiqualificado, a
exigéncia mais comum entre as empresas é a quarta série do Ensino
Fundamental. Para o pessoal qualificado, é o Ensino Fundamental completo.

Para o administrativo basico, &€ o Ensino Médio.

Tabela 185
Distribui¢c@o das Unidades Locais e do Pessoal Ocupado (1), por Categorias de Uso, segundo
Nivel de Escolaridade Exigido para a Contratacdo da Maior Parte dos Empregados
Inddstria
Regido Centro-Norte
1998

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Pessoal Ligado a Pessoal Ligado a Administrativo
Nivel de Escolaridade Producao Producao Basi
. p - asico
Semiqualificado Qualificado
uL | PO uL | PO UL | PO
Nenhum 36,3 30,6 14,0 10,8 0,6 0,6
4 2 Série do Ensino Fundamental 42,9 39,5 29,3 19,2 6,3 2,3
Ensino Fundamental Completo 18,1 25,0 44,3 52,9 23,5 21,0
Ensino Médio Completo 2,7 49 12,3 17,1 68,8 74,7
Ensino Superior Incompleto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 15
Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) As informagdes de PO referem-se ao pessoal ocupado em cada categoria de qualificacdo, das unidades que
exigem determinada escolaridade para contratagéo, e ndo ao nimero de empregados com tal escolaridade.

As caréncias gque prejudicam o desempenho da maior parte dos empregados
ligados a producdo nas unidades do restante do Estado sdo semelhantes as
que o prejudicam no total do Estado. Verifica-se, entretanto, que as caréncias
prejudicam proporcionalmente menos unidades no restante do que no total do

Estado.

A falta de conhecimentos especificos da ocupacdo, dificuldade de trabalho
em equipe e falta de capacidade para novas habilidades e fun¢des prejudicam
mais as ocupacOes operacionais (semiqualificado e qualificado). A falta de
conhecimento de informética, de habilidade para lidar com clientes e de no¢des
bésicas de lingua estrangeira prejudicam principalmente as ocupacfes mais

qualificadas.
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Tabela 186
Proporcéo de Unidades Locais em que a Caréncia Prejudica o Desempenho Profissional da
Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificacdo, segundo Caréncia do
Pessoal Ligado a Producao
Inddstria
Regido Centro-Norte
1998

Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Fatores Prejudici_ais_ a0 Semiquali- o Técnico de Nivel
Desempenho Profissional ficado Qualificado Nivel Médio| Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 46,3 46,8 35,3 31,1
Falta de Conhecimento de Informatica 8,5 15,9 27,0 27,8
Dificuldade de Expressédo e Comunicacéo Verbal 42,3 43,6 429 37,0
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 27,4 32,4 36,3 29,9
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 10,8 21,0 20,5 20,8
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 33,5 32,9 38,7 35,1
Dificuldade de Trabalho em Equipe 50,4 48,9 41,3 38,3
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 44,3 37,8 31,4 29,2
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 6,2 7,5 14,2 19,1
Outra 7,2 6,7 1,2 1,8

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Proporcao dos casos afirmativos sobre o total de casos.
N&o inclui a microrregido de Tedfilo Otoni.

Tabela 187
Proporcao de Pessoal Ocupado (1) em Unidades em que a Caréncia Prejudica o
Desempenho Profissional da Maioria dos Empregados, por Categoria de
Qualificacao, segundo Caréncia do Pessoal Ligado a Producéo
Industria
Regido Centro/Norte
1998

Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Fatores Prejudici.ais. ao Semi- Técnico de Nivel
Desempenho Profissional Qualificado Qualificado Nivel Médio| Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacao 48,5 45,0 44,2 40,2
Falta de Conhecimento de Informatica 10,6 19,5 28,7 25,1
Dificuldade de Expresséo e Comunicagao Verbal 42,1 41,3 38,9 34,2
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 32,0 31,8 28,3 30,3
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 55 13,2 15,4 18,2
Falta de Capacidade de Comunicacao por Escrito 40,2 32,5 37,5 34,6
Dificuldade de Trabalho em Equipe 50,0 449 51,3 36,3
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 44,4 41,4 34,9 29,7
Falta de Nogdes Basicas de Lingua Estrangeira 6,0 5,6 19,2 32,7
Outra 6,3 6,3 1,0 4,3

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacgdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacédo, das unidades em que a
caréncia prejudica o desempenho da maioria dos empregados.

Notas: N&o inclui a microregidao de Tedfilo Otoni.

Séo diversas as ocupacdes com dificuldade de contratacdo no restante do
Estado. As que as unidades demandam em maior nimero sdo as de
mecanicos de manutencdo de maquinas e de técnicos em seguranca do

trabalho.
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Tabela 188
Proporcédo de Unidades Locais e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades com Dificuldade de
Contratacdo em Determinadas Ocupacdes, segundo Ocupacdes (2)

Industria
Regido Centro-Norte
1998

Em porcentagem
CBO | Ocupacées | Unidades Locais |Pessoal Ocupado
845 Mecanicos de Manutengdo de Maquinas 4.8 8,4
03945 Técnico de seguranca do trabalho 3,7 4.8
45130 Vendedor de comércio varejista 3,0 1,0
321 Secretéarios 2,7 1,2
820 Cortadores, polidores e gravadores de pedras 2,6 1,0
855 Eletricistas de instalacdes 2,6 5,1
03020 Técnico de contabilidade 2,3 2,1
84510 Mecéanico de manutencao de maquinas, em geral 2,3 7,3

969 Operadores de maquinas fixas e de equipamentos
similares nao-classificados sob outras epigrafes 2,2 0,7
77620 Padeiro 2,0 0,7
24220 Gerente de producéo 1,9 1.4
032 Técnicos de mineracdo, metalurgia e geologia 1,9 2,7

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) As informacdes de PO referem-se ao pessoal ocupado, em unidades com dificuldade de contratacéo.
(2) Foram selecionadas as ocupag6es indicadas pelo maior nimero de unidades.

Nota: Proporgdo de casos afirmativos em relagéo ao total de casos.

Inovagdo Tecnologica
Metodologia

A investigacdo sobre inovacdo tecnologica na Paer aproveitou-se do
aprendizado metodologico adquirido através das atividades operacionais e de
analise da Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep, no Estado de
Sdo Paulo, cujos principais avancos estdo em dois aspectos centrais: a
atualizacdo e inclusao de novas questdes no instrumento de coleta, com base
na ultima versdo do questionario da pesquisa de inovacao européia da Eurostat
(Statistical Office of the European Communities) e o aprimoramento conceitual
e metodologico das definicbes sobre inovagdo tecnoldgica, implicando maior

rigor nos critérios de identificacéo e classificacdo das empresas inovadoras.

A pesquisa de inovagdo na Paer tem por objetivo mensurar a natureza do
esforco empreendido pelas empresas industriais em tecnologia, enfocando
suas fontes indutoras como a eficiéncia, a articulacdo empresarial com o
sistema cientifico, técnico e de pesquisas locais e o resultado desse processo,
assegurando uma comparabilidade subnacional e internacional das

informacdes obtidas.

No plano operacional, recorreu-se a nova estratégia para a abordagem das

empresas. Tendo em vista a experiéncia da Paep, em que se verificou que o
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universo amostral das empresas inovadoras € composto majoritariamente por
empresas de grande e médio portes, decidiu-se pela inclusdo de um
suplemento ao questionario da industria, que foi aplicado nas empresas com
100 ou mais pessoas ocupadas e sede se localizava no Estado de Minas

Gerais.
Anadlise das Informacdes

De acordo com os critérios de corte estabelecidos para responder ao
suplemento de inovacédo tecnoldgica, os questionarios foram aplicados em 571
empresas. Desse universo, 177 informaram ter realizado algum tipo de
inovagao entre 1994 e 1998. A tabela a seguir indica claramente o universo de
empresas inovadoras mineiras (aproximadamente 6% do total).

Tabela 189
Caracterizac@o Geral das Empresas com Sede no Estado
Estado de Minas Gerais

1998
Tipos de Empresa | N®Abs. | %
Empresas Unilocais 2.584
Empresas Multilocais com Sede e Unidade Produtiva em Minas Gerais 433
Total de Empresas Mineiras 3.017 100,0
Universo de Aplicagcao do Suplemento (1) 571 18,9
Empresas que Fizeram Alguma Inovacao 177 5,8

Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Empresas com 100 ou mais pessoas ocupadas e sede no Estado de Minas.

Desempenho Inovador

Do total de empresas investigadas (571), 31% realizaram algum tipo de
inovacdo (em produto e/ou processo) no periodo de 1994—1998. Os
segmentos que apresentaram maior indice de inovacdo — instrumentos
médicos e de precisdo (75%), aparelhos elétricos (60%) e eletrbnica,
comunicacao (50%) — concentram-se na categoria de bens de capital e de
consumo duraveis. O resultado mostra-se consistente, a medida que essas
atividades concentram altos niveis de sofisticacdo e tecnologia intensiva. Na
categoria de bens de consumo ndo-duraveis, destaca-se a divisdo de moveis,
com cerca de 40% de empresas inovadoras. No grupo dos bens intermediarios,
0s segmentos mais inovadores sdo combustiveis (44% das unidades) e
extracdo de minerais metalicos (42%).

Cerca de 57% das empresas inovadoras ndo apenas introduziram novos
produtos no mercado, mas também realizaram alguma inovacao de processo.

O resultado sugere que as empresas que ja desenvolvem atividades
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inovadoras acumulam capacitacdo tecnoldgica e, conseqientemente, recursos
e conhecimentos que serdo utilizados para empreender novos tipos de
inovacao, seja em produto ou em processo.

Tabela 190
Empresas que Inovaram no Ultimo Qiinguiénio e Distribuicdo por Tipo de Inovagéo, segundo
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Estado de Minas Gerais
1998

Em porcentagem

Realizaram | Inovaram | Inovaram sé |Inovaram em
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Algum tipo de s6 em em Processo | Produto e

Inovagdo (1) [Produto (2) (2) Processo (2)
Total 31,0 15,8 27,7 56,5
Bens de Consumo N&o-Duraveis 30,3 18,7 28,6 52,8
Alimentac&o e Bebidas 32,5 23,1 18,0 59,0
Téxteis 28,5 16,1 40,2 43,7
Vestuario 21,5 0,0 75,0 25,0
Couro e Calcados 35,9 11,1 33,3 55,6
Edicdo e Impresséo 19,3 33,3 33,3 33,3
Méveis 39,1 22,2 111 66,7
Demais - - - -
Bens Intermediarios 28,7 15,6 28,4 56,0
Extracéo de Minerais Metélicos 41,5 0,0 85,7 14,3
Extrac@o de Minerais ndo-Metélicos 10,6 50,0 0,0 50,0
Madeira 25,0 0,0 0,0 100,0
Papel e Celulose 25,0 0,0 100,0 0,0
Combustivel 44,4 25,0 25,0 50,0
Quimica 31,0 0,0 22,2 77,8
Borracha e Plastico 35,0 14,3 14,3 71,4
Minerais ndo-Metalicos 26,4 22,2 7,4 70,4
Metalurgia 26,7 5,6 33,3 61,1
Produtos de Metal (exceto Mag. e Equip.) 32,0 50,0 25,0 25,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 43,3 7,7 23,1 69,2
Maquinas e Equipamentos 13,3 0,0 0,0 100,0
Aparelhos Elétricos 60,0 0,0 22,2 77,8
Eletrdnica e Comunicagéo 50,0 0,0 50,0 50,0
Instrumentos Médicos e de Precisdo 75,0 66,7 0,0 33,3
Automobilistica e Outros Equip. Transporte 42,1 0,0 37,5 62,5
Demais 66,7 0,0 0,0 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1)Percentual sobre o total de empresas com 100 e mais empregados e sede no Estado de Minas.
(2)Percentual sobre o total de empresas inovadoras.

A maioria das atividades inovadoras foi desenvolvida no interior das proprias
empresas mineiras (68% ligadas ao desenvolvimento de produto e 53% de
processo) ou em conjunto com outras empresas ou institutos (28% para o
desenvolvimento de produto e 37% de processo). Percebe-se também um
percentual expressivo de empresas cujas inovacbes de processo foram
desenvolvidas em outras empresas ou institutos de pesquisa (21%).

Tabela 191
Empresas que Inovaram no Ultimo Qiingiiénio por Tipo de Inovagéo, segundo Agente de
Desenvolvimento da Inovagéo
Estado de Minas Gerais
1998
Em porcentagem
Inovagéo de | Inovacgéo de
Produto (1) Processo (2)

Fonte de Desenvolvimento da Inovagao
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Outras Empresas ou Institutos de Pesquisa 9,4 21,1

Matriz Estrangeira da Empresa 4.7 4,0
Empresa em Conjunto com Outras Empresas ou Institutos 28,1 37,3
Empresa em Conjunto com a Matriz Estrangeira 55 6,0
Principalmente a Empresa 68,0 53,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Percentual sobre o niumero de empresas com 100 e mais empregados, sede no Estado de Minas, que

realizaram inovagdo de produto.

(2) Percentual sobre o nimero de empresas com 100 e mais empregados, sede no Estado de Minas, que
realizaram inovagdo de processo.

Embora as receitas obtidas pelas empresas inovadoras estejam atreladas,
sobretudo, as vendas de produtos sem alteracdo ou alterados marginalmente
(65%), os produtos tecnologicamente novos ou aperfeicoados tém participacao
significativa nos rendimentos da empresa, uma vez que representam, em
média, 35% do total de sua receita de vendas.

Tabela 192
Distribuicdo das Receitas de Vendas das Empresas que Inovaram no Ultimo Qingiiénio (1),
segundo Tipos de Produtos Comercializados
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem
Tipos de Produtos Comercializados Distribuicdo da
Receita de Vendas

Produtos Novos 18,0
Produtos Aperfeicoados 17,3
Produtos ndo Alterados ou Marginalmente
Modificados 64,7

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Empresas com 100 ou mais empregados, sede no Estado de Minas, que realizaram algum
tipo de inovacao (produto ou processo).

Pouco mais de um terco das empresas inovadoras introduziu produtos
tecnologicamente novos nao apenas para a empresa, como também para o
mercado em que atuam. Vale mencionar que parcela significativa dessas
empresas (36%) registrou pelo menos uma patente no periodo 1994—1998.
Registra-se ainda no Estado um total de 52 empresas — equivalente a 29%
das empresas inovadoras da regido — que receberam algum tipo de apoio
governamental, seja na forma de empréstimos de bancos ou agéncias do
governo, seja como subsidios fiscais, entre outros, para a realizacdo de
inovacoes.

Tabela 193
Empresas Inovadoras (1) que Realizaram Esforgos com a Finalidade de Introduzir Produtos
Tecnologicamente Novos no Mercado, Obter Registro de Patente e que Receberam Apoio
Financeiro Governamental para Inovar
Estado de Minas Gerais

1998
|  NeAbs. | %
Introdugcdo de Produtos Tecnologicamente Novos para a Empresa e
para o Mercado 60 34,2
Tentativa de Obtencg&o de Registro de Patentes entre 1994-98 64 36,2
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Recebimento de Apoio Governamental para Inovagao 52 29,6

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota: Proporgéo no total de empresas inovadoras.

(1) Empresas com 100 ou mais empregados, sede no Estado de Minas, que realizaram algum tipo de inovag&o (produto
OU pProcesso).

Fontes de Informacgédo e Motivos para Inovacao

A analise da importancia das fontes de informagdo para as atividades
inovadoras, no periodo 1994—1998, destaca, quanto as fontes internas, o
departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) — 43% das empresas
inovadoras 0 apontaram como muito importante. Apresentam participacao
relevante ainda outros departamentos da empresa, citados como importantes

por 54% das empresas inovadoras.

As fontes externas de informacé&o para a realizagao de atividades inovadoras
ocupam, de longe, as principais posi¢des: os clientes (apontados como muito
importantes por cerca de 70% das empresas inovadoras), 0os competidores
(53%) e os fornecedores de materiais e componentes (43%). Esse resultado
indica que as atividades inovadoras estao fortemente atreladas ao mercado, a
partir das relagbes que as empresas estabelecem com clientes, concorrentes

ou fornecedores.

As universidades sdo consideradas fontes de informacdo relevante para
15% das empresas inovadoras, enquanto os institutos de pesquisa, para 24%,
indicando um relativo grau de cooperacédo e articulacdo entre o sistema de

pesquisa e a atividade tecnolégica empresarial local.

Feiras e exibicbes, assim como conferéncias, encontros e publicacdes

também constituem fontes respeitaveis de informacdes para inovacgao.
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Tabela 194
Distribuicdo de Empresas que Inovaram no Ultimo Qiingiiénio (1), segundo Tipos de Fontes de
Informacéo para Inovagéo e seu Respectivo Grau de Importancia
Estado de Minas Gerais

1998
Em porcentagem
Grau de Importancia
Fontes de Informacéo para Inovacao Pouco Importante Muito N&o Utilizam
Importante Importante

Fontes Internas
Departamento de P&D 3,4 22,4 43,2 31,0
Outros Departamentos 6,5 48,9 26,4 18,2
Outras Empresas dentro do Grupo 9,7 13,4 14,2 62,8
Fontes Externas
Fornecedores de Materiais e Componentes 10,8 42,0 43,2 4,0
Fornecedores de Bens de Capital 18,8 36,6 19,3 25,3
Clientes 34 21,3 69,6 5,7
Competidores 10,2 31,8 53,4 4,6
Empresas de Consultoria 14,8 43,2 17,1 25,0
Redes de Informacgao Informatizadas 14,2 39,8 26,7 19,3
Educacdo/Centros de Pesquisa
Universidades 16,5 21,6 15,4 46,6
Institutos de Pesquisa/Centros Profissionais 16,5 21,8 24,4 37,2
Informacgé&o Publica
Agquisicdo de Licencgas, Patentes e Know-how 16,6 22,9 16,0 44,6
Conferéncias, Encontros e Publicacdes
Especializadas 13,7 42,0 26,3 18,0
Feiras e Exibicbes 9,7 43,2 34,1 13,1
Outras Fontes 13,6 33,3 11,4 41,7

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Empresas com 100 ou mais empregados, sede no Estado de Minas, que realizaram algum tipo de inovagao
(produto ou processo).

Considerados muito importantes para mais de 60% das empresas
inovadoras, os principais fatores que motivaram as empresas mineiras a inovar
no periodo de 1994—1998 estdo ligados ao aumento da competitividade. Sao
eles: melhoria da qualidade do produto (76% das empresas consideram este
fator fundamental para a inovacdo), manutencdo e/ou ampliacdo da
participacdo no mercado (63%), reducdo dos custos do trabalho (61%) e
criacdo de novos mercados (53%). Ocupam também posicdo de destaque os
fatores ligados a melhoria das condicdes e seguranca do trabalho e ao

atendimento a normas e dispositivos regulamentadores.
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Tabela 195

Distribuicdo de Empresas Inovadoras (1), segundo Fatores que Motivaram a Empresa a Inovar
e seu Respectivo Grau de Importancia

IndUstria

Estado de Minas Gerais

1998

Em porcentagem

Graus de Importancia

Fatores que Motivaram as Inovacgdes Indiferente | Importante Muito
Importante

Substituicdo de Produtos em Processo de Obsolescéncia 45,5 27,3 27,3
Ampliacdo do Mix de Produtos 18,0 40,3 417
Manutenc¢édo e/ou Ampliagdo da Participacdo no Mercado 10,7 26,0 63,3
Criacdo de Novos Mercados 12,4 34,2 53,4
Aumento da Flexibilidade da Producdo 18,1 35,6 46,3
Reducéo dos Custos do Trabalho 12,6 26,8 60,6
Reducéo no Consumo de Materiais 24,3 28,9 46,9
Redugdo no Consumo de Energia 28,4 29,9 41,7
Preservacé@o do Meio Ambiente 21,6 31,0 47,4
Melhoria da Qualidade do Produto 7,9 15,8 76,3
Melhoria das Condi¢des e Seguranca do Trabalho na

Empresa 13,7 31,4 54,9
Atendimento a Normas e Dispositivos Regulatérios

(legislagdo) 25,5 26,2 48,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Empresas com 100 ou mais empregados, sede no Estado de Minas, que realizaram algum tipo de inovagao

(produto ou processo).
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Esforco Inovador

A existéncia de atividades internas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
indica esfor¢o inovativo endégeno a propria empresa, diferenciando-a das que
buscam inovacdo através da aquisicdo de marcas ou equipamentos e

licenciamento de patentes, entre outras.

Das empresas inovadoras pesquisadas (177), cerca de 105 afirmaram ter
desenvolvido atividades internas de P&D. A maior parcela dessas empresas
(81) realizam esforco sistematico em P&D, enquanto no restante (24) essa

funcdo é desempenhada ocasionalmente.

Tabela 196
Empresas Inovadoras (1) com Realizac&@o de Atividades de P&D e Laboratério ou Local
Especifico para a Realizagéo dessas Atividades, segundo Tipo de Atividade Interna e Posse de
Laboratdrio de P&D
Estado de Minas Gerais

1998
Atividades de P&D Numero de (%)
Empresas
Realizavam Atividades Internas de P&D 105 59,3
Realizavam Atividade Sistematica 81 46,0
Realizavam Atividade Ocasional 24 13,6
Possuiam Laboratério de P&D 70 39,6

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota: Proporcdo no Total de Empresas Inovadoras

(1) Empresas com 100 ou mais empregados, sede no Estado de Minas, que realizaram algum
tipo de inovagéo (produto ou processo).
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