A INDUSTRIA DO ESTADO DE SERGIPE
Estrutura

A industria de transformacédo de Sergipe tem mantido, ao longo dos ultimos
anos, uma participacdo que influi muito pouco no total da industria nacional,
conforme atestam dados recentes do IBGE'. No periodo de 1995 a 1998, o
valor adicionado bruto desse Estado variou de 0,38% a 0,45% do total
brasileiro nesse setor de atividade. A indlstria extrativa, no entanto, tem
participacdo muito mais expressiva, pois, no mesmo periodo, foi de 4,08% a
5,37% do total nacional, gracas a atuacdo das unidades de exploracdo da
Petrobras.

Ainda segundo os dados do IBGE, a industria tem uma participacéo
importante no conjunto das atividades econdmicas desenvolvidas em Sergipe:
desde 1985, ela representa cerca de um quarto do valor adicionado bruto
estadual.

As informag0Oes levantadas pela Pesquisa da Atividade Econbmica Regional
(Paer) em 127 unidades locais com mais de 20 funcionérios (que empregam
17.474 trabalhadores) mostram que a atividade industrial se concentra nas
categorias de bens de consumo nao-duraveis (48% das unidades e 56% do
pessoal ocupado) e de bens intermediarios (45% e 39%, respectivamente). As
unidades de bens de capital e de consumo duraveis estdo modestamente
representadas, com 7% das unidades industriais e 5% do pessoal ocupado.

As principais divisdes da industria do Estado sdo as de minerais nao-
metélicos e de alimentacdo e bebidas, cujas participagbes em numero de
unidades, somadas, chegam a 61% do total. No entanto, quando se analisam
as participacdes de pessoal ocupado, essas duas divisdes representam apenas
31% do total; nesse caso, mostram-se igualmente importantes as divisées de

vestuario, téxtil e a industria extrativa.

! IBGE. Contas Regionais do Brasil, 1998, série "Contas Nacionais", n°. 5, Rio de Janeiro,
2000.
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Tabela 29
Unidades Locais e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso e Atividades
Selecionadas

Industria
Estado de Sergipe, Regido de Aracaju e Demais Regides do Estado
1999
Categorias de Uso e Atividades Estado Aracaju Demais Regides
Selecionadas UL [ PO uL | PO uL | PO
Total 127 17.474 64  7.984 63 9.490
Bens de Consumo N&o-Duraveis 61 9.818 37 4.243 24 5.575
Alimentacéo e bebidas 25 3,502 17 1.794 8 1.708
Téxteis 10 2.816 3 1.202 7 1.614
Vestuario 11 1.978 6 747 5 1.231
Moveis 7 209 7 209 - -
Demais 8 1.313 4 291 4 1.022
Bens Intermediarios 57 6.880 21 3.059 36 3.821
Borracha e plastico 8 465 4 138 4 327
Minerais ndo-metalicos 27 1981 4 694 23 1.287
Quimica e combustiveis 7 1731 3 100 4 1.631
Demais 15 2.703 10 2.127 5 576
Bens de Capital e de Consumo 9 776 6 682 3 94

Duraveis
Fonte: Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota-se, do ponto de vista da distribuicdo regional, que ha equilibrio do
namero de unidades na microrregido de Aracaju e nas demais regibes do
Estado; na primeira ha predominio das produtoras de bens de consumo néao-
duraveis, enquanto a de bens intermediarios prepondera no interior. E infima a
participagdo dos bens de capital e de consumo duraveis, embora haja
predominio, sobretudo em pessoal ocupado, da microrregido de Aracaju.

Na categoria de bens de consumo ndo-duraveis, 0os setores com maior
representatividade na microrregido de Aracaju sdo os de alimentos e bebidas e
de moveis (neste, a totalidade da producdo encontra-se na capital). Na divisdo
de vestuario, apesar de haver maior nimero de unidades em Aracaju, a maior
parte do pessoal ocupado (62%) encontra-se nas demais regibes do Estado,
que €&, também, a area preferencial da industria téxtil (70% das unidades e 53%
do emprego).

Na categoria de bens intermediarios, a primazia, em numero de unidades e
de pessoal ocupado, pertence as demais regides do Estado, sobretudo para as
divisbes de minerais nao-metdlicos (com implantacdes em Itabaiana,
Itabaianinha, Estancia e Laranjeiras, entre outros) e de quimica e combustiveis
(com 94% do pessoal ocupado nessa area), gracas as usinas produtoras de

alcool.
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Tabela 30
Distribuicdo das Unidades Locais e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso
e Atividades Selecionadas

Industria
Regido de Aracaju e Demais Regides do Estado
1999
Em porcentagem
. o . Aracaju Demais Regibes

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas UL | PO UL | PO
Total 50,4 45,7 49,6 54,3
Bens de Consumo N&o-Duraveis 60,7 43,2 39,3 56,8
Alimentagéo e bebidas 68,0 51,2 32,0 48,8
Téxteis 30,0 42,7 70,0 57,3
Vestuario 54,5 37,8 45,5 62,2
Méveis 100,0 100,0 0,0 0,0
Demais 50,0 22,2 50,0 77,8
Bens Intermediarios 36,8 44,5 63,2 55,5
Borracha e plastico 50,0 29,7 50,0 70,3
Minerais ndo-metalicos 14,8 35,0 85,2 65,0
Quimica e combustiveis 42,9 5,8 57,1 94,2
Demais 66,7 78,7 33,3 21,3
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 66,7 87,9 33,3 12,1

Fonte: Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Em Sergipe predominam as unidades de pequeno porte (com menos de 100
funcionarios), na proporcao de 71% do total; nas divisdes de vestuario (com 9%
das unidades) e, sobretudo, de quimica e combustiveis (com 14%), s&o

importantes as unidades com mais de 1.000 pessoas ocupadas.

Isso se reflete na distribuicdo do pessoal ocupado por porte da empresa: na
categoria de uso de bens de consumo nao-duraveis (na qual se encontra a
divisdo de vestuario), 23% do pessoal ocupado trabalha em empresas de mais
de 500 funcionéarios. Mas a relevancia das grandes empresas € mais visivel na
categoria de bens intermediarios, na qual 44% do pessoal ocupado se encontra
em empresas com mais de 1.000 trabalhadores; essa alta participacdo se
deve, sobretudo, as divisdes de quimica e combustiveis e as demais industrias
de bens intermediarios (nas quais trabalham 69% e 67% dos trabalhadores,

respectivamente).

A participagdo das unidades de médio porte no total do emprego industrial
mostra-se significativa (49% dos trabalhadores estdo ocupados em empresas
de 100 a 499 pessoas), em particular nas industrias de bens nao-duraveis
(sobretudo nas de vestuario, com 94% dos trabalhadores ocupados nas
empresas desse porte) e de capital (cujos resultados devem ser relativizados,

em face do escasso numero de unidades).
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Regionalmente, verifica-se uma diferenca quanto ao porte das empresas:
enquanto na microrregido de Aracaju a grande industria € a de demais bens
intermediarios (por conta da industria extrativa), nas demais regides do Estado
€ a industria de quimica e combustiveis aquela que concentra mais
trabalhadores em unidades de grande porte (85% e 73%, respectivamente).

Em todos os segmentos analisados, 0 numero de empresas com uma Unica
localizacdo é de aproximadamente dois tercos das unidades industriais do
Estado; ocorre, porém, que empresas multilocais detém relevante parcela de
postos de trabalho (56%). A expressividade das empresas multilocais € maior
nas divisdes téxtil (64% do pessoal ocupado), quimica e combustiveis (92%) e
demais industrias de bens intermediérios (89%).

Essa distribuicdo de wunidades de empresas multilocais revela a
predominancia de unidades exclusivamente produtivas, ocupando a maior
parte do pessoal. Quando se analisam o0s locais das sedes das empresas,
embora a maioria delas seja do proprio Estado de Sergipe, algumas divisdes
industriais mostram a presenca de empresas importantes de outros estados da
Federac&o. E o caso de empresas do Rio de Janeiro — que ocupam, no total da
industria, 15% do pessoal ocupado —, e de Séo Paulo (apenas 7%). No caso de
bens intermediarios, entretanto, as empresas com sede no Estado do Rio de
Janeiro tém a mesma participacdo, em pessoal ocupado, que as de Sergipe
(38%), enquanto as que tém sede em Sao Paulo somam 18%.

No caso dos bens de consumo ndo-duraveis, Sergipe é a sede da empresa
para 92% do pessoal ocupado no setor, e as empresas do Rio Grande do Sul
comparecem com 8%. Esses dados mostram que a industria sergipana, pelo
menos em seus segmentos mais dinamicos, esta ligada a grupos empresariais
de outros estados, fazendo parte de um mercado que transcende seus limites,
ainda que como fornecedor de bens primarios.

As informacdes referentes ao periodo de inicio de operagcdo das unidades
revelam o desenvolvimento recente da industria de Sergipe, concentrado nas
décadas de 80 e 90. Quanto ao pessoal ocupado, entretanto, as maiores
participagbes sdo das industrias com periodo de implantagdo mais recente
(ap6s 1990) e mais antiga (antes de 1969), com, respectivamente, 29% e 32%
do pessoal ocupado. Regionalmente, verifica-se uma tendéncia semelhante a

do total do Estado, com duas mudancas significativas: na categoria de bens
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intermediarios de Aracaju, 61% do pessoal estd ocupado em unidades
implantadas antes de 1969, enquanto nas demais regides do Estado, para a
mesma categoria, 72% dos trabalhadores estdo ocupados em unidades
instaladas no periodo compreendido entre os anos de 1980 e 1989.

A participacdo do capital estrangeiro na inddstria sergipana € pouco
expressiva, tanto em numero de unidades quanto em pessoal ocupado. O
controle de empresas pelo capital nacional privado é predominante, mas a
participacdo do capital publico ndo é desprezivel, provavelmente pelo peso
conferido a Petrobras na estrutura industrial: 13% do total de trabalhadores de
Sergipe estdo ocupados em unidades de empresas de capital publico,
participacdo que sobe a 32% quando a andlise se restringe a categoria de bens
intermediarios. No que se refere a distribuicdo espacial, nota-se que ha uma
concentracdo de capital publico na microrregido de Aracaju (23% dos
trabalhadores industriais estdo empregados em empresas de capital publico,
mas 59% deles encontram-se na categoria de bens intermediarios). A presenca
de unidades de empresas de capital publico nas demais regides do Estado é
bem mais modesta: apenas 4% dos empregados trabalham em empresas
desse tipo (10% nas de bens intermediarios).

A producédo industrial sergipana comprova a integragdo com o mercado
nacional, aludida anteriormente, visto que a maior parte de sua receita bruta
provéem de vendas realizadas com outros estados da federacdo (41%),
destacando-se ai os ramos téxtil (61% das receitas) e de minerais nao-
metélicos (47%). Dentre as divisbes industriais que possuem maior
participacdo de mercados locais, encontra-se a de moveis, que obtém 60% de
sua receita de vendas para a propria regiao.

Se, por um lado, ha grande integracdo com o mercado nacional, por outro, 0
mercado externo € irrisorio: apenas 1,3% do total de receita bruta industrial do
Estado provém de vendas a outros paises (incluindo-se os do Mercosul),
notando-se alguma relevancia apenas para a industria téxtil (com 4,1% das
receitas provenientes de vendas ao Mercosul) e para o setor de bens de capital
(5,6% das receitas vindas de outros paises), ressalvada a pequena escala
desta categoria. E interessante notar que o comportamento das unidades de
cada regido pesquisada é semelhante, guardando proporcionalidade com os

ramos industriais mais importantes de cada uma delas.
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No periodo de 1996 a 1998, o movimento de recebimento ou transferéncias
de atividades industriais dentro das empresas foi muito pouco expressivo,
tendo envolvido poucas unidades de reduzido niumero de segmentos. Nos
casos em que ocorreram recebimentos de atividades, as operacdes foram
provenientes, na maior parte, de outras unidades existentes na prépria regiao
ou em outros estados. Por outro lado, o nimero de transferéncias destinadas a
unidades de outras regides do Estado e/ou outras unidades da federacédo foi
ainda mais reduzido.

Investimentos

Nos proximos anos, a industria de Sergipe devera passar por razoavel
expansdo de sua atividade, conforme revelam os dados relativos aos
investimentos, ja que 68% das unidades atualmente estabelecidas (que
empregam 80% do pessoal ocupado na industria sergipana) pertencem a
empresas que manifestaram interesse em realizar investimentos na mesma
atividade que desempenham, no periodo 2000-2002, com numeros ainda mais
expressivos para segmentos como: téxtil, vestuario, borracha e plastico e
demais bens intermediarios. Em todos 0s setores, esses investimentos deverao
privilegiar o préprio municipio onde se encontram as unidades.

Em ordem de importancia, os principais investimentos a serem realizados
serdo: aquisicdo de maquinas e equipamentos, programas de treinamento e
capacitacdo de mao-de-obra, implantacdo de novas formas de organizacédo de
trabalho e da producdo e aquisicdo de equipamentos de informatica e
telecomunicacgdes; o topico menos citado — aquisicdo de marcas e patentes —
revela o pouco interesse das empresas em ampliar a sua capacidade de
inovacao.

Esses investimentos relacionam-se a busca de solu¢des que possibilitem
aumentos de produtividade (96% das unidades que manifestaram intencéo de
investir), melhora da qualidade dos produtos (90%) e ampliacdo da capacidade
de producédo (91%); o interesse pelo aperfeicoamento gerencial/organizacional
e o0 lancamento de novos produtos, embora com grande numero de
ocorréncias, colocam-se em posic¢ao inferior a dos trés principais objetivos.

Na maior parte das unidades que fardo investimentos, havera impacto

positivo sobre o pessoal ocupado, com aumento da demanda de determinadas
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ocupacdes (78% das unidades e 64% do pessoal ocupado). Em alguns
segmentos, porém, também serdo sentidos impactos negativos, como nos
casos das industrias téxteis (25% das unidades e 37% do pessoal ocupado, 0
que sugere uma reestruturacdo das industrias de grande porte), demais
indUstrias de bens de consumo nado-duraveis (25% de unidades e 11% de
pessoal ocupado) e na categoria de bens de capital e de consumo duraveis
(33% das unidades e 66% do pessoal ocupado). Ressalte-se que a diminui¢cado
de pessoal ocupado em virtude da realizagdo de novos investimentos tem
maior relevancia para as unidades localizadas na microrregidao de Aracaju do
gue para as demais regioes do Estado.

Como decorréncia dos novos investimentos, foram citadas principalmente
demandas por pessoal de ocupacdes técnicas ligadas ao processo produtivo,
além da necessidade de operadores em geral: operadores de maquinas fixas e
de equipamentos similares néo-classificados sob outras epigrafes, alfaiates,
costureiros e modistas, trabalhadores de acabamento, tingimento e estamparia
de produtos téxteis, técnicos de mecéanica e mecéanicos de manutencdo de
maquinas. As funcgdes ligadas ao setor administrativo tiveram menor nimero de

mencaoes.
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Caracterizacdo Tecnoldgica
Tecnologias de Informacao

A industria de Sergipe ocupa posicdo de destaque entre os estados da
Regido Nordeste no que diz respeito a difusdo de Tecnologias de Informacao
(TI). Os resultados para o total do Estado mostram ndo apenas uma proporcao
expressiva de unidades usuarias de computadores (87%), mas também que a
maior parte desses equipamentos (mais de 90%) pertence a familia de
processadores Pentium (I e 1), mais modernos e velozes que aqueles do tipo

486 e inferiores.

Entre as unidades usuarias de computadores, cerca de 42% delas estdo
integradas em rede e 55% possuem acesso a Internet. O mesmo desempenho
nao se confirma, contudo, para a difusdo de redes de longa distancia: somente
21% dessas unidades estabelecem troca e consulta eletrénica de dados

externa.

Diferentemente dos demais estados, onde a categoria de bens de capital e
de consumo duraveis é a que detém a maior densidade de computadores, na
indUstria sergipana € o grupo dos bens intermediarios quem lidera esse
ranking, apresentando cerca de 0,28 computadores por pessoa ocupada. Esse
resultado contribui para mostrar o peso econémico desse segmento na regiao,
fortalecido, sobretudo, pelas atividades de extracdo de petréleo (com a
Petrobras), pela fabricacdo de produtos de minerais ndo-metalicos e pelo refino

de alcool.

Confirmando a tendéncia observada na maior parte dos estados
investigados pela Paer, a microrregido formada pela capital e pelos demais
municipios em seu entorno € a responsavel pelas maiores taxas de difusédo de
Tl, em todos os tipos de equipamentos. Esse desempenho deve-se, entre
outros fatores, a Petrobras, que, sozinha, responde por mais de 85% do
pessoal ocupado das industrias de bens intermediarios existentes nessa

regiao.
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Tabela 31

Difusdo de Tecnologias de Informacao, por Regido de Andlise, segundo Tipo de Indicador

Industria
Estado de Sergipe
1999
Regido de Andlise
Tipo de Indicador TEostfg:(;) Microrregido Demais
de Aracaju Regibes do

Estado
Unidades Usuérias de Computadores (%) 87,3 93,8 80,7
Microcomputadores Pentium (I e I1) (%) 92,3 93,4 89,2

Densidade de Computadores (Micro por Empregado)

Bens de Consumo N&o-Duraveis 0,06 0,08 0,05
Bens Intermediarios 0,28 0,50 0,10
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 0,06 0,07 0,01
Unidades Integradas em Rede (%) 42,3 53,1 30,5
Unidades com Acesso a Internet (%) 55,3 68,8 40,7
Unidades com Rede de Longa Distancia (%) 21,1 28,1 13,6

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
Estratégias de Gestdo da Producéo

O processo de globalizacdo vem impondo novos padrées de concorréncia as
empresas, que, para se manterem competitivas no mercado, precisam redefinir
suas estratégias e elevar a produtividade a partir, principalmente, da adocao de
novos métodos de organizacdo do trabalho, do aumento da escala de
producdo, da ampliacio do numero de produtos comercializados e do
crescimento da automacéo industrial. Segundo os dados da Paer, essas tém
sido as praticas mais utilizadas pelas empresas para obterem maiores

vantagens e ampliarem sua atuacao no mercado.

Essa tendéncia também se confirma no Estado de Sergipe. Entre as
estratégias de gestdo citadas na pesquisa, a mais difundida € a adocdo de
novos métodos de organizacdo do trabalho e da producao: cerca de 66% das
unidades industriais (responsaveis por 83% do pessoal ocupado)
implementaram, no quadriénio 1996-99, esse tipo de estratégia. As demais
técnicas de gestdo também empregadas em larga escala pela industria de
Sergipe sdo, em ordem decrescente de importancia, a ampliacdo do nimero de
produtos, o aumento da escala de producédo e o crescimento da automacao

industrial.

O percentual pouco expressivo de unidades que substituiram parte de sua
producao local por produtos importados (8%), em contraste com aquelas que
ampliaram o grau de nacionalizagdo dos seus produtos e componentes (46%),
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sugere que o processo de reestruturacdo da industria da regido vem se
desenvolvendo mais a partir do aproveitamento e da otimizagdo dos recursos
locais do que de produtos, matérias-primas ou componentes importados. Além
disso, a pequena parcela de unidades que reduziu o nimero de produtos e/ou
desativou linhas de producdo (8%) indica que estratégias de racionalizacéo

permanecem sendo uma pratica pouco difundida no setor.

Tabela 32
Unidades Locais que Adotam Estratégias de Gestdo e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo
Tipo de Estratégia
Inddstria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Adocéo de Estratégias
. L. de Gestéo

Tipo de Estratégia Unidade Pessoal

Local Ocupado
Novos Métodos de Organizacao de Trabalho/Producao 66,1 83,3
Ampliacdo do Numero de Produtos 55,6 61,9
Aumento da Escala de Producédo 54,0 76,1
Crescimento da Automacédo Industrial 51,2 76,6
Nacionalizacdo de Produtos e Componenentes 45,7 49,9
Crescimento da Importacdo de Insumos/Componentes 34,7 49,5
Reducao do Numero de Fornecedores 13,4 4,5
Diminuicdo da Escala de Produgéo 111 5,6
Reducdo do Numero de Produtos 7.9 2,7
Desativacdo de Linhas de Producao 7,9 6,7
Substituicdo de Parte da Producéo Local p/ Importados 7,9 7,7
Outro 1,6 0,4

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A estrutura industrial da regido, concentrada na producdo de bens
intermediarios, tem importancia significativa na definicAo dos principais
programas de qualidade e produtividade utilizados pelas unidades. Nesse
sentido, observa-se que as técnicas mais difundidas sao aquelas voltadas a
melhora da qualidade do produto e dos servi¢cos — inspecéo final e indicadores
de qualidade — e a manutencéao preventiva total (MPT) — método de controle de
qualidade da producdo, cuja funcdo € reduzir ou eliminar as paradas de
maquinas para manutencdo. E importante mencionar que esses programas
requerem, em geral, menores esforcos de reorganizacdo da producdo e do
trabalho e custos mais reduzidos de implementacdo em relacdo aos novos
métodos de gestdo da produgcdo e aumento da produtividade, como just-in-

time, kaizen e uso de minifabricas.
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Tabela 33
Unidades Locais que Utilizam Algum Programa/Método/Técnica de Producéo ou de Qualidade
e Respectivo Pessoal Ocupado, segundo Tipos de Programas/Métodos/Técnicas Utilizados

Industria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Adocéo de Programa de Qualidade e Unidade Pessoal
Produtividade por Tipo de Programa Local Ocupado

Adocéo de Programa(s) de Qualidade e
Produtividade 35,4 62,5
Inspecao Final 29,1 54,5
Indicadores da Qualidade 27,6 54,5
Manutencéo Preventiva Total (TPM) 25,2 51,1
Controle Estatistico do Processo (CEP) 24,4 43,4
Gestéo da Qualidade Total 23,6 47,6
Auditoria da Qualidade 22,1 48,0
Outros Métodos Org.Trabalho/Producgédo 21,3 44,9
Kaizen (Grupos de Melhoria) 13,4 33,3
Fabricacéo Just in Time Interno 7,9 18,7
Uso de Minifabricas 4,7 10,1
Fabricacdo Just in Time Externo 3,9 17,5
Outros Métodos e Técnicas de Qualidade 2,4 6,2

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A distribuicdo dos servicos terceirizados pela indUstria de Sergipe segue um
comportamento semelhante ao observado nos outros estados investigados
pela Paer. Ou seja, os servicos de manutencdo e conserto de computadores,
assessoria juridica, contabilidade, desenvolvimento de softwares e transporte
de cargas sdo os mais terceirizados pelas unidades industriais do Estado.
Esses dados sugerem que a contratacdo de terceiros esta centrada em
servicos especializados, ligados, sobretudo, a atividades juridicas e de
informatica. Por outro lado, tarefas semiqualificadas, como movimentacdo
interna de cargas e de limpeza e conservacédo predial, ou mesmo atividades
auxiliares as areas de recursos humanos, como selecdo de mao-de-obra e

funcdes administrativas, sdo as que apresentam menor indice de terceirizacao.
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Tabela 34
Unidades Locais que Terceirizaram Servi¢os, e Respectivo Pessoal Ocupado,
segundo Tipo de Servico Terceirizado
Industria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Tipo de Servico Terceirizado Unidade | Pessoal

Local Ocupado
Manutenc¢éo e Conserto de Computadores 74,0 82,6
Assessoria Juridica 66,9 45,7
Contabilidade 54,0 24,4
Desenvolvimento de Softwares 53,5 51,1
Transporte de Carga 47,2 58,9
Desenv./Gerenciam. Projetos Engenharia 29,1 35,1
Manutengéo de Maquinas/Equipamentos 25,2 25,4
Alimentagdo/Restaurante p/ Funcionarios 22,8 40,2
Transporte de Funcionarios 19,7 44,3
Ensaios de Materiais e de Produtos 19,7 13,1
Treinamento de Recursos Humanos 18,9 23,1
Cobranca 13,4 18,4
Portaria, Vigilancia, Sist. Seguranca 12,6 12,7
Movimentacao Interna de Cargas 10,2 12,6
Limpeza/Conservacao Predial 7,9 21,9
Processamento de Dados 55 4,1
Selecao de M&@o-de-Obra 1,6 0,3

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A industria de Sergipe ocupa posicao intermediaria no ranking de plantas
automatizadas entre os estados da Federacdo ja investigados pela Paer. Ao
todo, 39% das suas unidades produtivas afirmaram ter utilizado, no ano de
1999, algum equipamento de automacao industrial.

Além disso, acompanhando a tendéncia observada nos outros Estados, os
equipamentos automatizados com maior nivel de difusdo sdo as maquinas-
ferramenta com controle numérico (MFCN), computadorizado ou convencional,
que sdo utilizadas em cerca de 1/4 das fabricas da regido. E preciso ressaltar
que, embora ambos os tipos de MFCN indiqguem um determinado nivel de
automacdao industrial na planta, a maquina-ferramenta com controle numérico
computadorizado — por adicionar ao equipamento um ou mais processadores e
permitir que a programacao seja feita diretamente em seu painel de comando —
confere maior flexibilidade e sofisticacdo tecnoldgica a programacdo que a
maquina-ferramenta convencional. Neste Ultimo caso, a programacao € feita
externamente (em geral em microcomputadores), sem a intervencdo do
operador, gerando uma fita ou um disquete que é lido pelo equipamento de

controle numérico.
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Vale ressaltar ainda o tamanho relativamente elevado das plantas usuarias
de equipamentos automatizados (39%), responsavel por agregar cerca de % do

pessoal ocupado da industria da regido.

Tabela 35
Unidades Locais que Utilizam Equipamentos de Automacéo Industrial e Respectivo Pessoal
Ocupado, segundo Tipo de Equipamento

IndUstria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Uso de
. . Equipamento
Adocéo de Equipamentos de Automacao Industrial por Al?tlg&atizadoss

Tipo de Equipamento Unidade | Pessoal

Local |Ocupado

Adocéo de Equipamento(s) de Automagéo

Industrial por Tipo de Equipamento 39,4 72,8
Magq.-Ferramenta Contr. Num. Computadorizado 25,2 57,9
Mag.-Ferramenta Contr. Num. Convencional 25,2 54,5
Computador de Processo — Manufatura 20,5 43,2
Computador de Processo 16,5 41,2
Sistema Digital de Controle Distribuido 11,0 38,1
CLP — Controlador Logico Programavel 10,2 28,1
Analisador Digital 10,2 34,0
Sistema CAD/CAE 6,3 21,9
Maq.-Ferramenta Retrofitada Contr. Num. 5,5 9,7
Centro de Usinagem Contr. Num. 4,7 10,0
Robd Industrial 3,9 15,5
Sist. Transp. Autom. de Contr. Eletrdnico 3,9 6,7
Armazém (Estoque) Automatizado 3,2 8,3

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Estratégias Voltadas ao Meio Ambiente

Os resultados da Paer revelam que séo as industrias de bens de consumo
ndo-durdveis as que apresentam relacfes mais estreitas com o meio ambiente,
seja em termos de beneficios, prejuizos ou necessidade de maiores
investimentos nos negoécios devido aos impactos causados por sua atividade
sobre o meio ambiente. Esse tipo de comportamento diverge, entretanto, do
esperado para a regido, marcada pela presenca de industrias produtoras de
bens intermediarios — extrativa de petréleo, refinaria de alcool e de producéo de
minerais ndo-metalicos —, cujas atividades apresentam alta propensdo em

acarretar danos ambientais.

Quanto aos impactos negativos da atividade industrial sobre o meio
ambiente e aos investimentos realizados pelas unidades para a reducdo de

problemas ambientas, a industria sergipana acompanha a tendéncia ja

SEADE 77



observada em outros Estados pesquisados pela Paer: a elevacdo dos custos

tem caracterizado o principal prejuizo sobre os negdcios, para todas as

categorias industriais, assim como a reutilizacdo ou tratamento de residuos tem

sido a estratégia de investimento mais adotada pela industria da regido para

reduzir 0s prejuizos ambientais.

Tabela 36

Unidades Locais e suas Rela¢des com o Meio Ambiente, segundo Tipo de Relagéo e

Categorias de Uso
Industria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Categorias de Atividades

Industriais
Tipo de Relacdo da Unidade com o Meio Ambiente Bens de Bens Bens de
Con§umo Intermedia- Capital e
Ngo-_ tios de Cpn_s.
Duraveis Duraveis
Desenvolvimento de Produtos e Processos Nao-Agressivos ao Meio
Ambiente que Constituem Oportunidade de Negécio para a Empresa 54,1 33,3 11,1
Impacto Negativo nos Negdcios devido aos Prejuizos causados por
sua Atividade sobre o Meio Ambiente:
Elevacgdo dos Custos 35,0 21,1 11,1
Perda de Mercados Internos e/ou Externos 6,6 7,0 0,0
Degradacdo da Imagem Institucional 18,0 10,5 0,0
Invest. P/ Reduzir Problemas Ambientais Causados pela Atividade:
Certificagéo 1SO 14000 3,3 1,8 0,0
Substituicdo de Insumos Contaminantes 23,3 14,0 11,1
Reutilizagdo/Tratamento de Residuos 40,0 24,6 11,1
Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
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Emprego e Recursos Humanos

O total de pessoal ocupado divide-se entre assalariados (ligados ou néao-
ligados a producéo) e ndo-assalariados (proprietarios, sécios, etc.). No Estado
de Sergipe, a maior parcela é constituida de assalariados ligados a producéo
(81%), participacdo proxima a verificada em outras regides do pais. O
contingente desses profissionais € um pouco maior nas categorias de bens de
consumo nao-duraveis (82%) e de capital e de consumo duraveis (83%), e
menor no setor de bens intermediarios (78%), existindo diferencas maiores
entre algumas das atividades selecionadas. Os ramos de atividade com maior
namero de profissionais assalariados ligados a producao sdo os de alimentos e
bebidas, de produtos téxteis e demais bens intermediarios (em que se inclui a

industria extrativa), todos ramos com mais de dois mil empregados.

Os assalariados nao-ligados a producdo representam 18% do total,
percentual que varia de 14% a 21% entre as categorias de uso. Entre os
segmentos de atividade selecionados, esse percentual varia de 7% (vestuario)
a 30% (quimica e combustiveis). Em nimeros absolutos, sdo mais de trés mil
assalariados néao-ligados a producdo. Os nao-assalariados (proprietarios,
sécios, etc.) representam 1,3% do pessoal ocupado na industria, e essa
participacdo varia de 0,3% a 2,8% entre 0os segmentos de atividade
selecionados.

SEADE 77



Tabela 37
Pessoal Ocupado Assalariado ou N&o, por Tipo de Inser¢cdo na Unidade,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

IndUstria
Estado de Sergipe
1999
Categorias de Uso e Atividades - S As§alar_iados Nao-
’ Selecionadas L|gados~a I\Jao-ngad~os Total Assalariados Total
Producdo | a Producéo

Total 14.058 3.184 17.242 232 17.474
Bens de Consumo nédo-Duraveis 8.073 1.615 9.688 130 9.818
Alimentacao e bebidas 2.640 770 3.410 92 3.502
Téxteis 2.282 527 2.809 7 2.816
Vestuario 1.831 130 1.961 17 1.978
Moveis 170 34 204 5 209
Demais 1.150 154 1.304 9 1.313
Bens Intermediarios 5.338 1.462 6.800 80 6.880
Borracha e plastico 377 84 461 4 465
Minerais ndo-metélicos 1.653 275 1.928 53 1.981
Quimica e Combustiveis 1.199 522 1.721 10 1.731
Demais 2.109 581 2.690 13 2.703
Bens de Capital e de Consumo

Duraveis 647 107 754 22 776

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode néo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na imputagéo.

Tabela 38
Distribuicdo do Pessoal Ocupado Assalariado ou N&o, por Tipo de Insercdo na Unidade,
segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Categorias de Uso e Atividades - < As~salgriados Nao-
? Selecionadas ngados~a I\Jao-ngad~os Total Assalariados Total
Producdo [ & Producéo

Total 80,5 18,2 98,7 1,3 100,0
Bens de Consumo ndo-Duraveis 82,2 16,5 98,7 1,3 100,0
Alimentacéo e bebidas 75,4 22,0 97,4 2,6 100,0
Téxteis 81,0 18,7 99,8 0,3 100,0
Vestuario 92,6 6,6 99,1 0,9 100,0
Mobveis 81,3 16,3 97,6 2,4 100,0
Demais 87,6 11,7 99,3 0,7 100,0
Bens Intermediarios 77,6 21,3 98,8 1,2 100,0
Borracha e plastico 81,1 18,1 99,1 0,9 100,0
Minerais nao-metalicos 83,4 13,9 97,3 2,7 100,0
Quimica e Combustiveis 69,3 30,2 99,4 0,6 100,0
Demais 78,0 21,5 99,5 0,5 100,0
Bens de Capital e de Consumo

Duraveis 83,4 13,8 97,2 2,8 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode ndo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na imputagao.

O conjunto de trabalhadores ligados a producdo e o contingente daqueles
ligados as atividades administrativas e gerenciais foram divididos segundo
categorias ocupacionais de qualificacdo. Os trabalhadores ligados diretamente
a atividade principal da indastria — a producéo —, foram distribuidos, segundo o

grau de qualificagdo, em trabalhadores bracgais, semiqualificados, qualificados,
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técnicos de nivel médio e técnicos de nivel superior (a definicdo de cada uma

das categorias de classificagdo encontra-se em documento anexo).

bY 7

A maioria dos trabalhadores ligados a producdo é da categoria de
semiqualificados (49%), mais numerosa em quase todas as regides do pais. Os
trabalhadores qualificados também apresentam expressiva participacao (32%),
seguindo-se os técnicos de nivel médio (8,2%), os bracais e de menor
qualificagcéo (6,8%) e os de nivel superior (4,1%). Esta Ultima categoria, embora
seja a menos numerosa, apresenta percentual superior ao verificado em outras

regides do pais, principalmente os da regido Nordeste.

Essa distribuicdo sofre modificacbes quando se analisam separadamente os
segmentos de atividade. A categoria de bens de consumo nao-duraveis
apresenta maior proporcdo de trabalhadores semiqualificados e menor
proporcao de técnicos de nivel médio e de nivel superior. Por outro lado, a
categoria de bens de capital e de consumo durdveis apresenta maior
participacdo de trabalhadores qualificados e de técnicos de nivel médio, com
menor participagdo de trabalhadores semiqualificados e bracgais, indicando
maior complexidade nas tarefas exercidas nos postos de trabalho

(caracteristica verificada na maioria dos Estados).

A categoria de bens intermediarios também possui alta participacdo de
técnicos de nivel médio e de nivel superior, mas apresenta grandes diferencas
entre as atividades que a compdem. Os segmentos de quimica e combustiveis
e demais atividades em bens intermediarios (principalmente) apresentam alta
participacdo de técnicos de nivel médio e de nivel superior. Em contrapartida,
as unidades produtoras de borracha e plastico e de minerais ndo-metalicos
apresentam baixa proporcado de profissionais qualificados, técnicos de nivel

médio e de nivel superior, e alta participacédo de profissionais semiqualificados.

Em termos absolutos, a categoria de bens de consumo néo-duraveis é a que
apresenta maior numero de profissionais qualificados, e a de bens
intermediarios conta com um maior numero de técnicos de nivel médio e de

nivel superior.
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Tabela 39
Pessoal Ocupado Assalariado, Ligado a Atividade Principal, por Categoria de Qualificacdo
Ocupacional, segundo Categoria de Uso e Atividades Selecionadas
Industria
Estado de Sergipe

1999
Pessoal Ocupado Ligado a Producao
Categorias de Uso e Atividades | Bracais e Semiqualif Técnico de Nivel
Selecionadas de Menor d Qualificado Nivel Superior Total
Qualificacao | ©2%° Médio up
Total 957 6.936 4.435 1.159 572  14.058
Bens de Consumo néo-
Duréaveis 548 4.374 2.590 412 149 8.073
Alimentacéo e bebidas 247 1.499 495 311 88 2.640
Téxteis 196 1.608 387 81 10 2.282
Vestuario 17 281 1.530 3 0 1.831
Moveis 6 89 71 4 0 170
Demais 82 897 107 13 51 1.150
Bens Intermediérios 395 2.328 1.539 667 410 5.338
Borracha e plastico 31 253 78 14 1 377
Minerais ndo-metalicos 111 1.296 186 34 26 1.653
Quimica e Combustiveis 138 615 225 128 94 1.199
Demais 115 164 1.050 491 289 2.109
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 14 234 306 80 13 647

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer
Nota: A soma das parcelas pode néo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na imputagéo.

Tabela 40
Distribuicdo do Pessoal Ocupado Assalariado, Ligado a Atividade Principal, por Categoria de
Qualificacdo Ocupacional, segundo Categoria de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Pessoal Ocupado Ligado & Produgéo
Categorias de Uso e Bracais e Semiqualif Técnico Nivel
Atividades Selecionadas De Menor ?j Qualificado| de Nivel S . Total
Qualificacio| 2% Médio uperior

Total 6,8 49,3 31,6 8,2 41 100,0
Bens de Consumo nao-

Duraveis 6,8 54,2 32,1 51 1,9 100,0
Alimentacéo e bebidas 9,4 56,8 18,8 11,8 3,3 100,0
Téxteis 8,6 70,5 17,0 3,6 0,4 100,0
Vestuério 0,9 15,4 83,6 0,2 0,0 100,0
Méveis 3,5 52,4 41,8 2,4 0,0 100,0
Demais 7,1 78,0 9,3 11 4.4 100,0
Bens Intermediérios 7,4 43,6 28,8 12,5 7,7 100,0
Borracha e plastico 8,2 67,1 20,7 3,7 0,3 100,0
Minerais nao-metalicos 6,7 78,4 11,3 2,1 1,6 100,0
Quimica e Combustiveis 11,5 51,3 18,8 10,7 7,8 100,0
Demais 55 7,8 49,8 23,3 13,7 100,0
Bens de Capital e de

Consumo Duraveis 2,2 36,2 47,3 12,4 2,0 100,0

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode néo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na imputag&o.

O pessoal ndo-ligado a producéo foi distribuido entre administrativo e outros

(manutencdo, limpeza, seguranca, etc.), sendo que, para 0 pessoal
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administrativo, agruparam-se as categorias conforme o grau de qualificacdo —

bésico, técnico de nivel médio e profissional de nivel superior.

No Estado de Sergipe, a categoria do administrativo basico e as ocupacdes
relativas a manutencdo, limpeza, seguranca, entre outras, sdo as mais
numerosas, com aproximadamente 31% do total, em ambos o0s casos; em
seguida vém os técnicos de nivel médio (com 23%) e os profissionais de nivel
superior, com 14% dos postos de trabalho. Uma caracteristica comum a todos
os estados investigados é que o pessoal ndo-ligado a producao apresenta grau
de qualificacdo superior ao encontrado para o pessoal ligado a producao, com

participacdo expressiva de técnicos de nivel médio e superior.

A distribuicdo das ocupacdes por categoria de uso mostra novamente maior
proporcdo de ocupados em categorias mais qualificadas entre as empresas
produtoras de bens intermediarios e de capital e de consumo duraveis, e
qualificacéo inferior entre as de bens de consumo nao-duraveis (expressa pela
menor proporcao de técnicos de nivel médio e profissionais de nivel superior e

as ocupacdes relativas a manutencao, limpeza e seguranca).

Em numeros absolutos, a categoria de bens de consumo n&o-duraveis é a
mais numerosa em relacdo ao setor administrativo basico, e a de bens

intermediarios lidera entre os técnicos de nivel médio e de nivel superior.
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Tabela 41

segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Pessoal Ocupado Assalariado, Nao-Ligado a Atividade Principal, por Categoria de Qualificacéo,

Industria
Estado de Sergipe
1999
Pessoal Ocupado Assalariado, Nado-Ligado a Producéo
Categorias de Uso e Atividades Admllnlst_ratlvo outros
Selecionadas L. Tecn,lco Nivel (Manut., Total
Basico de leel Superior Limpeza,
Médio Seguranca)

Total 979 745 447 1.012 3.184
Bens de Consumo néo-Duraveis 566 252 183 614 1.615
Alimentacéo e bebidas 291 166 105 208 770
Téxteis 161 44 48 274 527
Vestuario 38 8 11 73 130
Moéveis 10 6 8 10 34
Demais 66 28 11 49 154
Bens Intermediarios 368 475 244 374 1.462
Borracha e plastico 40 12 8 24 84
Minerais ndo-metalicos 85 19 35 136 275
Quimica e Combustiveis 153 121 128 119 522
Demais 90 323 73 95 581
Bens de Capital e de Consumo

Duraveis 45 18 20 24 107

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode nado coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na
imputacao.

Tabela 42
Distribuicdo do Pessoal Ocupado Assalariado, Nado-Ligado & Atividade Principal, por Categoria
de Qualificagdo, Segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Industria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Pessoal Ocupado Assalariado N&o-Ligado a Producéo
Categorias de Uso e Atividades Admlp |s‘Frat|vo outros
Selecionadas n Tecnico Nivel (Manut,, Total
Basico de leel Superior Limpeza,
Médio Seguranca)

Total 30,8 23,4 14,0 31,8 100,0
Bens de Consumo néo-Duraveis 35,1 15,6 11,3 38,0 100,0
Alimentacéo e bebidas 37,8 21,6 13,6 27,0 100,0
Téxteis 30,6 8,4 9,1 52,0 100,0
Vestuério 29,2 6,2 8,5 56,2 100,0
Méveis 29,4 17,7 23,5 29,4 100,0
Demais 42,9 18,2 7,1 31,8 100,0
Bens Intermediérios 25,2 32,5 16,7 25,6 100,0
Borracha e plastico 47,6 14,3 9,5 28,6 100,0
Minerais ndo-metalicos 30,9 6,9 12,7 49,5 100,0
Quimica e Combustiveis 29,3 23,2 24,5 22,8 100,0
Demais 15,5 55,6 12,6 16,4 100,0
Bens de Capital e de Consumo
Duraveis 42,1 16,8 18,7 22,4 100,0

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode nado coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na

imputacao.

A Paer pesquisou, nas unidades industriais do Estado de Sergipe, quais 0s

requisitos de escolaridade exigidos para a contratacdo de funcionarios.
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Para o pessoal semiqualificado ligado a producado, os requisitos variam de
nenhuma escolaridade (30% das unidades) ao ensino médio completo (8%);
entretanto, a maior parte delas (35% das unidades, que empregam 47% do

pessoal ocupado nessa categoria) exige a quarta série do ensino fundamental.

Os requisitos de escolaridade aumentam de acordo com a qualificacdo da
categoria ocupacional. Para o pessoal qualificado ligado a producdo, a
exigéncia sobe, mas também varia bastante entre as unidades. O ensino
fundamental completo € o mais exigido (42% das unidades, que empregam
42% dos ocupados nessa categoria). Cabe realcar que 14% das unidades néo
exigem nenhuma escolaridade, mas s&do pequenas unidades, as quais

empregam apenas 2% dos profissionais da categoria de qualificados.

Para o pessoal administrativo basico, os requisitos de escolaridade s&o
superiores aos do pessoal ligado a producao. O principal nivel de escolaridade
exigido para contratacdo € o ensino médio completo, requerido por 75% das
unidades industriais, que empregam 89% desses profissionais, seguido pelo
ensino fundamental completo (17% das unidades), com pequena participacéo

de unidades que exigem a quarta série do ensino fundamental ou menos.

Tabela 43
Distribuicdo das Unidades Locais e do Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de
Qualificacdo Ocupacional, segundo Nivel de Escolaridade Exigido para a Contratacdo da Maior
Parte dos Empregados

Industria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Pessoal Ligado a Pessoal Ligado a Administrativo
Nivel de Escolaridade Producéo Producéo f o
. 3 o Basico
Semiqualificado Qualificado
uL PO UL PO | UL PO
Nenhum 30,3 17,9 14,4 1,7 0,9 0,1
4 2 Série do Ensino Fundamental 34,5 47,1 20,7 20,6 7,2 4,0
Ensino Fundamental Completo 27,7 31,3 42,3 41,9 17,1 7,0
Ensino Médio Completo 7,6 3,6 22,5 35,8 74,8 89,0
Ensino Superior Incompleto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ensino Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de Qualificagcdo ocupacional, das unidades que exigem
determinada escolaridade para contratacdo da maior parte dos empregados, e ndo ao nimero de empregados com
tal escolaridade.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagdo ao total de unidades locais em que existe a categoria de
qualificagcdo ocupacional.

A exigéncia de cursos profissionalizantes para contratacdo também auxilia

na caracterizagcdo da mao-de-obra local. A categoria na qual as empresas mais
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exigem cursos para a contratacdo é a dos técnicos de nivel médio. O curso de
habilitacdo técnica de nivel médio € requerido por 65% das unidades, que
empregam 88% desses trabalhadores. Os cursos livres (de curta duragéao) séo
exigidos por 30% das unidades, e 0s cursos técnicos de nivel basico, por 18%

das unidades.

Para os profissionais semiqualificados, a exigéncia de cursos é uma pratica
pouco difundida, sendo os de curta duragdo e os de nivel basico os mais
requeridos (9% das unidades). Para a categoria de qualificados, a exigéncia de
cursos é um pouco maior, permanecendo os de curta duracdo e os de nivel
basico como os mais importantes (18%). Para os profissionais de nivel
superior, o curso de nivel basico deixa de ser relevante, sendo mais exigidos

0s cursos de curta duragao (48% das unidades).

Verifica-se que 0s cursos profissionalizantes sdo mais exigidos pelas
grandes unidades do que pelas pequenas, visto que o percentual de unidades
gue exigem o0s cursos normalmente é inferior ao percentual de pessoas

ocupadas nessas unidades.

Tabela 44
Unidades Locais que Exigem Cursos Profissionalizantes para Contratacdo do Pessoal Ligado a
Atividade Principal e de Pessoal Ocupado (1) em Unidades, por Categoria de Qualificacao,
segundo Tipos de Curso
IndUstria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Curso Profissionalizante | Semiqualificado Qualificado Técnilc\:/loégieoNl’vel Nivel Superior
uL | PO uL | pPo uL | Po uL | Po
Curta Duragéo (Cursos Livres) 92 104 179 46,3 295 51,8 478 720
Nivel Basico 92 115 179 334 180 104 13,0 5,9

Habilitacdo Técnica de Nivel Médio 5,9 7,5 14,3 28,6 65,6 88,0 32,6 53,2

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades que exigem
determinado curso profissionalizante para contratacéo, e ndo ao nimero de empregados com tal curso.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagao ao total de unidades locais em que existe a categoria

de qualificagdo ocupacional.

As exigéncias de cursos profissionalizantes para a contratacdo do pessoal
administrativo basico é superior a encontrada para o pessoal semiqualificado e
qualificado ligados a producéo. Para o administrativo basico, 54% das unidades
industriais, que empregam 66% do pessoal ocupado, privilegiam aqueles
trabalhadores com cursos de curta duracdo, seguindo-se os cursos de nivel

basico (24% das unidades) e os de habilitacdo técnica de nivel médio (19%).
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Para os técnicos administrativos de nivel médio, os cursos de curta duracao
(49% das unidades) sao tdo exigidos quanto os de habilitacdo técnica de nivel
médio (48% das unidades), seguidos pelo de nivel basico (25%). Para o
pessoal administrativo de nivel superior, a semelhanca do pessoal ligado a
producdo, 0s cursos mais valorizados no processo de contratacdo sdo os de
curta duracéo (47% das unidades industriais, responsaveis por empregar 66%

do pessoal administrativo de nivel superior).

Tabela 45
Unidades Locais que Exigem Cursos Profissionalizantes para Contratagdo do Pessoal N&o-
Ligado a Atividade Principal — Administrativo e Respectivo Pessoal Ocupado (1) —, por
Categoria de Qualificagdo Ocupacional, segundo Tipos de Curso Profissionalizante
Inddstria

Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificagdo Ocupacional

Tipos de Curso Profissionalizante Bésico Técnilc\:/loégieoNivel Nivel Superior

UL | PO UL | PO UL | PO
Curta Duragao (Cursos Livres) 53,6 66,2 49,3 82,7 47,4 66,4
Nivel Basico 24,1 23,0 25,4 13,8 211 10,7
Habilitagdo Técnica de Nivel Médio 18,8 29,6 47,8 84,8 15,8 12,8

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades que exigem
determinado curso profissionalizante para contrata¢éo, e ndo ao nimero de empregados com tal curso.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagao ao total de unidades locais em que existe a categoria

de qualificacéo ocupacional.

A Paer pesquisou nas empresas quais habilidades sdo usadas na rotina de
trabalho de cada categoria ocupacional. Trata-se de uma informacéo essencial

na definicdo dos cursos mais necessarios a cada regiao.

As habilidades exigidas dos trabalhadores em sua rotina de trabalho
crescem conforme a qualificacdo do posto de trabalho. Assim, os técnicos de
nivel médio e, principalmente, os de nivel superior utilizam praticamente todas
as habilidades descritas na sua rotina de trabalho (essa caracteristica também

foi observada em outros Estados).

Mesmo assim, € possivel separar as rotinas em grupos que apresentam
caracteristicas similares: técnicas de qualidade e trabalho em equipe sé&o
rotinas utilizadas por todas as categorias ocupacionais (sendo a ultima
registrada por mais de 80% das unidades); jA 0 uso de microcomputador, de
lingua estrangeira e de redacgdo bésica sdo rotinas muito pouco executadas
para os profissionais semiqualificados (menos de 10% das unidades) e

semiqualificados (menos de 20% das unidades). O uso de lingua estrangeira é
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a rotina menos executada por todas as categorias de qualificacdo, embora o

Seu uso crescga conforme a hierarquia.

Tabela 46
Unidades Locais em que a Rotina de Trabalho é Executada pela Maioria dos Empregados e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal
Ligado a Atividade Principal, segundo Tipos de Rotina
Inddstria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Rotina Semiqualificado Qualificado Tecnllt\:/lc;gs)vael Nivel Superior
UL | PO UL | PO UL | PO UL | PO

Uso de Microcomputador 6,7 11,4 18,8 53,3 60,7 72,4 73,9 91,4
Uso de Lingua Estrangeira 0,8 0,8 0,9 0,6 6,7 3,0 22,2 17,7
Uso de Conhecimento Tecnoldgico

Atualizado 28,6 458 455 538 81,7 71,0 80,0 48,6
Uso de Técnicas de Qualidade 42 .4 50,3 46,0 57,1 66,7 535 689 38,1
Uso de Redacéo Béasica 8,5 250 16,2 340 50,0 845 57,8 94,2
Expressdo e Comunicagéo Verbais 30,5 37,7 45,1 68,0 70,0 93,2 80,0 96,8
Uso de Matematica Basica 25,4 236 44,1 604 633 752 733 828
Contato com Clientes 18,6 21,9 279 13,7 41,7 484 578 854
Trabalho em Equipe 79,7 828 883 983 86,7 974 822 984
Outros 1,7 0,4 1,8 18,4 1,7 23,9 2,2 44,7

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades em que a rotina de
trabalho é executada pela maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que realizam tais rotinas.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria

de qualificagdo ocupacional.

Para o pessoal administrativo, a rotina de trabalho difere substancialmente
da verificada para o pessoal ligado a producdo e inclui mais habilidades. O
administrativo basico utiliza mais rotinas do que o pessoal qualificado e
semiqualificado ligados a producdo e esse fendbmeno cresce conforme a

qualificacdo dos empregados.

As rotinas utilizadas por mais de 75% das unidades, em todas as categorias
de qualificacdo, sdo: uso de microcomputador, expressdo e comunicagao
verbais, uso de matematica basica, contato com clientes e trabalho em equipe.
O uso de conhecimento tecnoldgico atualizado, de técnicas de qualidade, de
redacdo e de matematica basicas também sdo comuns em todas as categorias
ocupacionais, mas a intensidade de uso cresce conforme a hierarquia. A rotina
menos utilizada por todas as categorias de qualificacdo ocupacional é o uso de
lingua estrangeira, embora seu uso também aumente acompanhando a

hierarquia.
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Tabela 47
Unidades Locais em que a Rotina de Trabalho é Executada pela Maioria dos Empregados e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal Nao-
Ligado a Atividade Principal — Administrativo —, segundo Tipos de Rotina
IndUstria
Estado de Sergipe

1999
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Rotina Basico Tecnl&%g%vael Nivel Superior
uL | PO uL | PO uL | PO
Uso de Microcomputador 82,1 92,1 85,1 98,3 84,2 96,0
Uso de Lingua Estrangeira 1,8 0,8 13,4 9,5 21,1 21,0
Uso de Conhecimento Tecnoldgico
Atrmlisado 9 420 574 687 953 76,3 86,8
Uso de Técnicas de Qualidade 47,8 57,9 65,2 52,4 64,0 70,1
Uso de Redagéo Bésica 63,1 71,5 75,8 95,3 73,3 85,3
Expressédo e Comunicagdo Verbais 81,1 84,0 84,9 98,1 84,0 90,3
Uso de Matematica Basica 64,9 73,3 78,8 91,2 78,7 80,0
Contato com Clientes 82,9 78,2 84,9 92,6 89,3 87,1
Trabalho em Equipe 78,4 86,9 81,8 97,4 78,7 92,4
Outros 0,9 4.5 1,5 38,1 2,7 7,6

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo ocupacional, das unidades em que a rotina
de trabalho é executada pela maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que realizam tais
rotinas.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria

de qualificagéo ocupacional.

As altas taxas de desemprego, associadas ao processo de modernizacao
produtiva, e os investimentos em novas plantas na década de 90 trazem
consigo a necessidade da constante qualificagdo da méo-de-obra, visto que
uma parte das rotinas de trabalho se torna obsoleta e outras passam a ser
cada vez mais complexas, levando o empregado a defasagem e a
incapacidade de insercdo nas novas formas de producdo. Ao se
implementarem programas de educacdo bésica e qualificacdo especifica,
contribui-se para o aumento da empregabilidade dos trabalhadores e, com isso,
a propria possibilidade de insercdo e reinsercdo da forca de trabalho é
ampliada. Assim, a identificacdo das caréncias de qualificacdo que prejudicam
o desempenho dos empregados torna-se um instrumento poderoso no

processo de reforma da educacéo profissional.

As caréncias que mais prejudicam profissionais semiqualificados e
qualificados, bem como técnicos de nivel médio ligados a producao, sao a falta
de conhecimentos especificos da ocupacdo, a dificuldade de trabalhar em
equipe e a falta de capacidade de aprender novas habilidades e fungbes. Séo
caréncias relacionadas tanto a falha na formacao basica quanto a formacéo

especifica.
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No gque se refere ao pessoal ocupado em cada unidade, percebem-se
diferencas entre as caréncias que prejudicam as grandes e as pequenas
empresas. Para a categoria de qualificados, as caréncias de falta de
conhecimento de informatica e de capacidade de comunicacdo por escrito
também mostram-se importantes. Para os técnicos de nivel médio, a falta de
conhecimento de informética e de capacidade de comunicacéo por escrito sao
caréncias que prejudicam o desempenho dos empregados em 28% e 38% das
unidades, respectivamente, mas nas grandes unidades, que empregam mais

de 50% dos técnicos de nivel médio na industria sergipana.

Para os profissionais de nivel superior, a caréncia de conhecimentos
especificos da ocupacdo e de conhecimento de informatica, a dificuldade de
comunicacao e expressao verbais e a falta de capacidade de comunicacao por
escrito sdo os fatores mais importantes pois, apesar de prejudicarem menos de
40% das unidades, tais unidades sdo de grande porte, que empregam mais de

60% desses profissionais.

Tabela 48
Unidades Locais em que Existem Fatores Prejudiciais ao Desempenho Profissional da Maioria
dos Empregados, por Categoria de Qualificagdo Ocupacional, segundo Tipos de Fatores
Prejudiciais ao Desempenho Profissional do Pessoal Ligado a Atividade Principal
Inddstria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Fatores Prejydiciais ao Desempenho Semi- — Técnico de Nivel
Profissional Qualificado Qualificado Nivel Médio | Superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 38,1 45,1 41,7 35,6
Falta de Conhecimentos de Informatica 10,2 10,8 28,3 33,3
Dificuldade de Expressdo e Comunicagao Verbais 20,3 23,4 35,0 35,6
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 17,8 23,4 31,7 26,7
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 13,6 24,3 28,3 26,7
Falta de Capacidade de Comunic. por Escrito 17,8 27,9 38,3 33,3
Dificuldade de Trabalho em Equipe 43,2 46,9 50,0 40,0
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Fungdes 37,3 46,0 43,3 33,3
Falta de Noc¢Ges Basicas de Lingua Estrangeira 5,9 6,3 8,3 15,6
QOutros 51 5,4 5,0 4.4

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria
de qualificagdo ocupacional.
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Tabela 49
Pessoal Ocupado em Unidades Locais em que Existem Fatores Prejudiciais ao Desempenho
Profissional da Maioria dos Empregados, por Categoria de Qualificacdo Ocupacional, segundo
Tipos de Fatores Prejudiciais ao Desempenho Profissional do Pessoal Ligado
a Atividade Principal
IndUstria
Estado de Sergipe

1999
Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Fatores Prejudiciais ao Desempenho

o Semi- - Técnico de Nivel
Profissional Qualificado | QUaNTICadO | el viedio | superior
Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacao 58,3 71,2 51,4 67,0
Falta de Conhecimentos de Informatica 6,5 41,8 53,5 62,8
Dificuldade de Expresséo e Comunicac¢do Verbais 18,0 32,5 34,7 79,7
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 11,3 32,7 30,7 16,3
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 11,0 30,5 10,4 14,6
Falta de Capacidade de Comunic. por Escrito 19,0 54,5 51,8 66,3
Dificuldade de Trabalho em Equipe 60,5 45,9 38,7 25,4
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Fung8es 55,3 58,5 33,3 20,0
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 3,0 15,8 4.6 16,0
Outros 3,6 15,1 1,7 0,5

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota: Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo ocupacional, das unidades em que existem
fatores prejudiciais ao desempenho profissional da maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que
apresentam tais fatores.

A andlise das caréncias do pessoal administrativo possibilita vislumbrar um
cenario de atuacdo das escolas. Para o administrativo basico, a falta de
conhecimento de informatica, a dificuldade de comunicacdo e expressao
verbais e de trabalho em equipe sao caréncias que prejudicam o desempenho
de unidades que empregam mais da metade desses profissionais. Para o0s
técnicos de nivel médio, a falta de conhecimento de informatica prejudica 44%
das unidades, mas, quando pondera-se pelo pessoal ocupado, as maiores
caréncias sao a falta de conhecimento de matematica basica e falta de nocées
basicas de lingua estrangeira. Por fim, a dificuldade de comunicacdo e
expressao verbais prejudica o desempenho dos profissionais de nivel superior

em unidades que empregam 61% desses profissionais.
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Tabela 50
Unidades Locais em que Existem Fatores Prejudiciais ao Desempenho Profissional da Maioria
dos Empregados e Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Qualificacédo
Ocupacional, segundo Tipos de Fatores Prejudiciais ao Desempenho Profissional do Pessoal
Nao-Ligado a Atividade Principal — Administrativo

Inddstria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Pessoal Administrativo
Tipos de Fatores Prejudiciais ao Desempenho BAsiCO Técnico de Nivel Nivel Superior
Profissional Médio
uL | PO uL | PO UL [ PO

Falta de Conhecimentos Especificos da Ocupacéo 34,2 45,8 37,9 23,1 38,7 32,9

Falta de Conhecimentos de Informatica 39,6 52,5 43,9 30,5 34,7 35,4
Dificuldade de Expressdo e Comunicacdo Verbais 38,7 57,6 31,8 34,5 37,3 61,4
Falta de Conhecimento de Matematica Basica 26,1 32,9 30,3 65,0 30,7 27,4
Falta de Habilidade para Lidar com Clientes 33,3 345 31,8 21,8 37,3 26,2
Falta de Capacidade de Comunic. por Escrito 34,2 44 .4 33,3 22,7 30,7 26,0
Dificuldade de Trabalho em Equipe 35,1 50,3 33,3 29,5 38,7 34,7
Dificuldade de Aprender Novas Habil. e Funcdes 35,1 41,5 30,3 27,2 36,0 32,2
Falta de Nocdes Basicas de Lingua Estrangeira 13,5 9,3 22,7 47,8 12,0 23,7
Outros 4,5 5,4 7,6 1,6 4,0 2,3

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo ocupacional, das unidades em que existem
fatores prejudiciais ao desempenho profissional da maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados que
apresentam tais fatores.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagao ao total de unidades locais em que existe a categoria

de qualificagdo ocupacional.

A Paer pesquisou também quais sdo os instrumentos de sele¢cdo mais
utilizados na contratacdo de empregados. Seguindo a tendéncia verificada nos
outros Estados, o procedimento mais freqlente em todas as categorias de
qualificagdo ocupacional é a entrevista com o contratante. Durante a entrevista,
0 contratante pode avaliar tanto a atitude do candidato quanto algumas de suas

qualificacfes técnicas.

A recomendacdo e a indicacdo dos trabalhadores € o segundo instrumento
mais utilizado para os postos de trabalho menos qualificados, perdendo um
pouco a importancia para as ocupacdes hierarquicamente mais elevadas. A
analise de curriculo apresenta comportamento oposto: seu USO cresce
conforme a qualificacdo do posto de trabalho, sendo o segundo instrumento
mais utilizado para os técnicos de nivel médio e de nivel superior ligados a
producdo. O teste de conhecimento pratico é importante para a maioria das
categorias, e 0 uso do teste de conhecimento tedrico cresce conforme a
hierarquia. A entrevista com o contratante é pouco frequente, embora seu uso

cresca para os profissionais de nivel superior.
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Tabela 51
Unidades Locais que Utilizam Instrumentos de Selecdo da Maior Parte dos Empregados, por
Categoria de Qualificacdo Ocupacional, segundo Tipos de Instrumento de Sele¢éo Utilizados

Industria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Instrumentos de Pessoal Ligado a, Prpdu ao Pessoal Admlnlstratlvo
Selecéo Utilizados Semiqua- |Qualifica- ;-:(;‘\rl}l\(/:; Nivel BAsiCo ;-:(;\Inil\(/:gl Nivel
lificado do - Superior - Superior
Médio Médio

Andlise de Curriculo 39,5 52,7 77,1 71,7 61,6 68,7 65,8
Teste de Conhecimento Pratico 45,4 61,6 65,6 54,4 54,5 59,7 46,1
Teste de Conhecimento Tebrico 24,4 30,4 47,5 43,5 36,6 49,3 42,1
Entrevista com Contratante 75,6 76,8 85,3 87,0 84,8 83,6 85,5
Avaliacdo com Psicélogos 6,7 8,9 16,4 21,7 6,3 9,0 13,2
Recomendacéo/Indicacdo 70,6 77,7 70,5 54,4 71,4 73,1 67,1
Outros 5,9 5,4 3,3 6,5 2,7 3,0 4,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria
de qualificagdo ocupacional.

Tabela 52
Pessoal Ocupado em Unidades Locais que Utilizam Instrumentos de Selecdo da Maioria dos
Empregados, por Categoria de Qualificacdo Ocupacional, segundo Tipos de Instrumento de
Selecao Utilizados
Inddstria
Estado de Sergipe

1999
Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Tipos de Instrumentos de Pessoal Ligado a Producéo Pessoal Administrativo
Selecéo Utilizados Semiqua |Qualifica-| Nivel Nivel .- Nivel Nivel

-lificado do Técnico | Superior Basico Técnico | Superior
Andlise de Curriculo 43,7 55,8 70,5 40,4 67,0 52,6 74,1
Teste de Conhecimento Prético 39,6 57,2 54,7 25,5 51,5 36,9 42,3
Teste de Conhecimento Teorico 33,9 42,0 57,9 36,2 50,2 45,2 62,0
Entrevista com Contratante 88,9 70,2 72,5 50,7 89,2 59,6 88,1
Avaliacédo com Psic6logos 9,3 8,4 25,3 11,4 7,4 12,5 19,5
Recomendagéo/Indicagdo 70,2 70,4 39,5 27,8 66,3 37,9 59,5
Qutros 8,3 23,7 26,6 48,4 8,2 41,9 14,4

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Nota: Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de Qualificagdo ocupacional, das unidades que utilizam
instrumentos de selecdo da maioria dos empregados, e ndo ao nimero de empregados selecionados através desses
instrumentos.

Foi investigado nas unidades do Estado de Sergipe quais as ocupa¢des com
dificuldade de contratacdo no mercado de trabalho; as mais citadas pelas
unidades foram as de mecéanicos de manutencdo de maquinas, eletricistas de
instalacBes, técnicos e trabalhadores assemelhados néao-classificados sob
outras epigrafes, e alfaiates, costureiros e modistas, cortadores e modelistas

de roupas.
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Tabela 53
Unidades Locais que Encontram Dificuldade de Contratacdo no Mercado de Trabalho em
Determinadas Ocupacdes e Respectivo Pessoal Ocupado (1),
segundo Ocupac¢bes Demandadas (2)

IndUstria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
CBO Ocupacdes Demandadas U[nda(_jes Pessoal
ocais Ocupado
845 Mecanicos de manutencdo de maquinas 55 8,5
855 Eletricistas de instalacdes 4,7 7,2
Técnicos e trabalhadores assemelhados nao-
039 classificados sob outras epigrafes 3,9 7,3
791 Alfaiates, costureiros e modistas 3,2 6,9
Outros técnicos e trabalhadores assemelhados
03990 néo-classificados sob outras epigrafes 3,2 6,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades com dificuldade de contratagao.
(2) Foram selecionadas as ocupag6es indicadas pelo maior nimero de unidades.

Treinamento e Educacéo Formal

A Paer investigou a ocorréncia de treinamento, no posto de trabalho e fora
dele, bem como o patrocinio de programas de educacao formal nas unidades

industriais do Estado de Sergipe, por categoria de qualificacao.

A oferta de treinamento mostra-se disseminada, principalmente concentrada
em atividades ligadas diretamente a rotina de trabalho, com menor incidéncia
de treinamentos voltados a formacdo geral do trabalhador. Verifica-se, tanto
para 0s treinamentos no posto quanto fora do posto de trabalho, que as
grandes unidades sdo mais ativas na oferta de treinamento do que as

pequenas.

O treinamento no posto de trabalho costuma ser curto e ligado diretamente a
rotina de trabalho, transmitindo conhecimentos basicos necessarios para sua
execucdo. Normalmente, os conhecimentos sdo passados por um supervisor

ou superior direto no proprio posto, sem se interromper o trabalho.

O treinamento no posto de trabalho € uma prética utilizada na maioria das
unidades. A oferta € mais intensa para os técnicos de nivel médio (72% das
unidades) e de nivel superior (58%) do que para o0s profissionais
semiqualificados (43%) e qualificados (48%), ou seja, € mais intensa para 0s

cargos hierarquicamente mais elevados.

Quando consideradas as categorias de uso, verifica-se que, para 0S

profissionais semiqualificados e qualificados, as unidades produtoras de bens
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intermediarios oferecem proporcionalmente mais treinamento no posto do que
as unidades produtoras de bens de consumo ndo-duraveis, mas a situagdo se

inverte para os técnicos de nivel médio e superior.

Tabela 54
Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento no Posto de Trabalho e Respectivo Pessoal
Ocupado (1), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal Ligado a Atividade
Principal, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
Inddstria
Estado de Sergipe
1997-99

Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Atic\:/?ciggggasse(lj:ci%ic;c?as Semiqualificado| Qualificado IJI-E/ ZT'EA%S% Nivel Superior
UL | PO UL | PO UL | PO UL | PO
Total 43,3 56,6 48,2 824 721 878 575 848
Bens de Consumo néo-
Duraveis 500 595 526 812 632 825 500 59,7
Alimentacéo e bebidas 56,5 53,4 59,1 76,9 750 920 615 955
Téxteis 60,0 572 70,0 64,1 556 51,9 50,0 50,0
Vestuario 55,6 47,7 636 919 333 333
Moveis 50,0 61,8 16,7 28,2 333 25,0
Demais 125 773 250 439 66,7 76,9 0,0 0,0
Bens Intermediarios 34,6 49,8 435 84,3 90,0 99,4 62,5 96,1
Borracha e plastico 50,0 36,4 50,0 14,12 100,0 100,0 100,0 100,0
Minerais ndo-metalicos 22,2 34,4 31,8 41,4 83,3 91,2 40,0 50,0
Quimica e Combustiveis 57,1 90,9 100,0 100,0 75,0 99,2 100,0 100,0
Demais 385 384 46,2 93,7 100,0 1000 625 990
Bens de Capital e de
Consumo Duraveis 55,6 69,2 44.4 83,7 66,7 17,5 66,7 154

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificagdo, das unidades com ocorréncia de treinamento no
posto de trabalho, e ndo ao nimero de empregados treinados.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagdo ao total de unidades locais em que existe a categoria de
qualificacé@o ocupacional.

Os treinamentos no posto de trabalho para o pessoal administrativo sdo um
pouco menos ofertados do que para o pessoal ligado a producdo. Na categoria
de administrativo basico, 39% das unidades oferecem treinamento, contra 47%
para os técnicos de nivel médio e profissionais de nivel superior. As unidades
produtoras de bens de consumo ndo-duraveis se destacam como as que mais
oferecem treinamento no posto de trabalho para o administrativo basico e para

os técnicos de nivel médio.
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Tabela 55
Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento no Posto de Trabalho e Respectivo Pessoal
Ocupado (1), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal Nao-Ligado a Atividade
Principal — Administrativo —, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas
IndUstria
Estado de Sergipe

1999
Em porcentagem

Categorias de Qualificacdo Ocupacional
Categorias de Uso e Atividades BASiCO Técnico de Nivel Nivel Superior
Selecionadas Médio P
UL | PO UL | PO UL | PO
Total 39,3 57,2 47,1 83,0 47,4 73,2
Bens de Consumo n&o-Duraveis 47,4 56,4 52,8 63,9 46,7 58,5
Alimentacéo e bebidas 58,3 56,0 66,7 61,5 55,0 61,0
Téxteis 62,5 68,9 57,1 70,5 62,5 70,8
Vestuario 50,0 60,5 100,0 100,0 37,5 45,5
Moveis 14,3 20,0 0,0 0,0 20,0 12,5
Demais 25,0 30,3 16,7 71,4 25,0 27,3
Bens Intermediarios 33,3 65,0 44,0 95,6 50,0 86,9
Borracha e plastico 28,6 27,5 25,0 50,0 25,0 12,5
Minerais ndo-metalicos 22,7 28,2 36,4 57,9 42,9 51,4
Quimica e Combustiveis 57,1 92,8 66,7 98,4 75,0 99,2
Demais 41,7 68,9 57,1 98,5 55,6 90,4
Bens de Capital e de Consumo
Duraveis 14,3 4,4 28,6 16,7 42,9 40,0

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado, em cada categoria de qualificacdo, das unidades com ocorréncia de treinamento
no posto de trabalho, e ndo ao nimero de empregados treinados.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria de
qualificagcao ocupacional.

Os treinamentos fora do posto de trabalho séo, em geral, os mais complexos
e longos, que desenvolvem e aperfeicoam novas habilidades, ndo se
restringindo a rotina de trabalho. Normalmente, os conhecimentos séo
transmitidos por um profissional de fora da unidade. Esse tipo de treinamento é
realizado por 48% das unidades locais, responsaveis por 64% do pessoal
ocupado, indice superior ao verificado em outras regides do pais,
especialmente a regidao Nordeste. As unidades de médio e grande portes séo

mais ativas na oferta de treinamento do que as pequenas.

A oferta de treinamento fora do posto para as empresas da categoria de
bens de consumo nao-duraveis (60% das unidades) é superior a de bens
intermediarios (35% das unidades) e de bens de capital e de consumo duraveis
(44%).

SEADE 77



Tabela 56

Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento Fora do Posto de Trabalho (1) e Respectivo

Pessoal Ocupado (2), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal Ligado a

Atividade Principal, segundo Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

Inddstria
Estado de Sergipe
1997-99

Em porcentagem

Ofereceram Treinamento

Categorias de Uso e Atividades Selecionadas

UL PO
Total 47,6 63,7
Bens de Consumo ndo-Duraveis 60,0 67,9
Alimentacéo e bebida 56,0 73,3
Téxteis 77,8 78,1
Vestuario 54,6 73,2
Moveis 85,7 90,0
Demais 37,5 23,5
Bens Intermediarios 35,1 56,6
Borracha e plastico 50,0 71,0
Minerais nao-metalicos 25,9 37,6
Quimica e Combustiveis 42,9 25,4
Demais 40,0 88,1
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 44,4 77,6

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
(1) O treinamento fora do posto de trabalho pode ser dentro ou fora da unidade.

(2) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento fora do posto de

trabalho, e ndo ao nimero de empregados treinados.

O curso mais ofertado para o pessoal ligado a producéo é o de seguranga e

higiene no trabalho. Os cursos de controle de qualidade, cursos especificos de

curta duracdo e de operacdo de maquinas e equipamentos também sé&o

oferecidos por grande numero de unidades. JA os cursos de métodos e

técnicas gerencias, de lingua estrangeira, relagbes humanas e de informatica

sdo pouco proporcionados para os trabalhadores semiqualificados, mas sua

oferta cresce nas categorias com maior grau de qualificac&o.
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Tabela 57

Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento Fora do Posto de Trabalho (1) e Respectivo
Pessoal Ocupado (2), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal Ligado a

Atividade Principal, segundo Tipos de Treinamento

IndUstria

Estado de Sergipe

1997-99

Em porcentagem

Categorias de Qualificagdo Ocupacional
Tipos de Treinamento Semiqualificado| Qualificado T’écmco, de Nivel Superior
Nivel Médio
UL | PO UL | PO UL | PO UL | PO
Métodos e Téc. Gerenciais e de Coord. 1,7 1,1 74 18,1 10,3 28,9 14,7 60,2
Cursos de Controle de Qualidade 158 195 20,7 59,9 206 71,7 19,0 70,0
Cursos de Linguas Estrangeiras 0,8 0,3 0,0 0,0 6,5 235 74 12,3
Cursos de Relagdes Humanas 9,2 56 116 315 13,1 534 16,8 69,0
Cursos de Informatica 5,8 6,3 10,7 27,2 178 57,6 15,8 64,7
Cursos Especificos de Curta Duragéo 10,8 10,0 15,7 43,0 18,7 734 200 714
Seguranca e Higiene no Trabalho 250 25,2 298 566 308 799 242 716
Operacéo de Maquinas/Equipamentos 192 244 231 516 159 669 13,7 68,1
Operacéo de Processo 10,0 78 13,2 425 16,8 66,0 179 70,0
Outro 1,7 0,4 5,8 2,5 3,7 1,8 0,0 0,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
(1) O treinamento fora do posto de trabalho pode ser dentro ou fora da unidade.
(2) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento fora do posto de trabalho, e ndo ao
nimero de empregados treinados.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagdo ao total de unidades locais em que existe a categoria de
qualificagao ocupacional.

Para o pessoal administrativo, os tipos de treinamentos mais oferecidos sao
os cursos de relacbes humanas, de informatica, especificos de curta duracao e
de seguranca e higiene no trabalho. Ja& os cursos de métodos e técnicas
gerenciais e coordenacéo, de controle de qualidade e de linguas estrangeiras
sdo menos oferecidos ao administrativo basico, mas sua oferta cresce

conforme a hierarquia do posto de trabalho.

Reproduzindo um comportamento observado em outros estados
pesquisados, quando se compara a oferta de cursos para o pessoal
administrativo e para o pessoal ligado a producdo, verifica-se que os cursos de
métodos e técnicas gerenciais, de relacdes humanas e de informatica sdo mais
oferecidos para o primeiro grupo, enquanto os de operacdo e manuseio de
maquinas e equipamentos e de operacdo de processos sdo mais oferecidos

para o segundo.
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Tabela 58
Unidades Locais com Ocorréncia de Treinamento Fora do Posto de Trabalho (1) e Respectivo
Pessoal Ocupado (2), por Categoria de Qualificacdo Ocupacional do Pessoal N&o-Ligado a
Atividade Principal — Administrativo —, segundo Tipos de Treinamento
Inddstria
Estado de Sergipe

1997-99
Em porcentagem
Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Tipos de Treinamento Basico Tecnl'(\:/lo' d_e Nivel Nivel Superior
édio

uL | PO uL | PO uL | pPo
Métodos e Téc. Gerenciais e de Coord. 12,3 22,9 14,2 23,4 20,0 47,1
Cursos de Controle de Qualidade 13,1 22,2 17,9 66,0 19,1 34,9
Cursos de Linguas Estrangeiras 1,6 0,5 7,6 56,8 10,0 32,2
Cursos de Relagdes Humanas 20,5 43,5 16,0 70,3 20,0 49,2
Cursos de Informéatica 24,6 42,6 21,7 27,2 24,6 52,4
Cursos Especificos de Curta Duragédo 26,2 46,7 20,8 73,4 20,9 52,4
Seguranca e Higiene no Trabalho 28,7 44,3 26,4 73,7 24,6 49,2
Operagdo de Maquinas/Equipamentos 4.9 7,9 6,6 12,8 7,3 13,8
Operacgéo de Processo 5,7 8,1 7,6 13,7 6,4 13,8
Outro 0,0 0,0 0,9 0,3 0,0 0,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) O treinamento fora do posto de trabalho pode ser dentro ou fora da unidade.

(2) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades com ocorréncia de treinamento fora do posto de trabalho, e
n&o ao numero de empregados treinados.

Nota: Percentual de respostas afirmativas em relagéo ao total de unidades locais em que existe a categoria
de qualificacdo ocupacional.

Patrocinio de Educacéao Formal

As tabelas seguintes referem-se ao patrocinio, pelas unidades, de
programas de educacdo formal. Do total da industria, 12% das unidades
patrocinam programas de educacgédo formal aos empregados; em geral sdo
grandes e médias empresas, que empregam 35% do pessoal ocupado. A
parcela de unidades que patrocinam programas de educacdo para 0S Seus
funcionérios € pequena quando comparada as praticas de treinamento, pois
este Ultimo produz aumento imediato da produtividade do trabalhador,
enquanto o primeiro é um processo bem mais demorado, caracterizando-se

mais como um beneficio.

Quando considerados o0s segmentos de atividade, tanto as unidades
produtoras de bens de consumo nao-duraveis (13%) quanto as de bens
intermediarios (12%) apresentam propensdo maior a oferecer educagédo formal
do que as produtoras de bens de capital e de consumo duraveis. Dentro da
categoria de bens intermediarios, as unidades que oferecem programas de
educacédo séo de grande porte, empregando mais funcionarios do que os 88%
restantes (que nao oferecem educacédo formal). Isso ocorre devido ao grande
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porte das empresas que oferecem programas de educacdo nos segmentos de

guimica e combustiveis e demais bens intermediarios.

Tabela 59
Unidades Locais que Patrocinaram Programas de Educagéo para seus Empregados e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), segundo Categorias de Uso e
Atividades Selecionadas

Inddstria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

Total 11,9 35,3
Bens de Consumo n&o-Duraveis 13,3 21,7
Alimentacéo e bebidas 4,0 1,3
Téxteis 22,2 16,7
Vestuario 18,2 38,6
Moveis 28,6 35,4
Demais 12,5 57,1
Bens Intermediarios 12,3 57,7
Borracha e plastico 0,0 0,0
Minerais ndo-metalicos 7.4 7.8
Quimica e Combustiveis 42,9 91,8
Demais 13,3 82,3
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 0,0 0,0

Fonte: Fundag&o Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que patrocinam programas de educagéo, e ndo ao nimero
de empregados que passaram por tais programas.

A oferta de programas de educacdo formal esta bem distribuida entre os
diferentes tipos, passando pelo ensino fundamental (5,6% das unidades que
empregam 27% do pessoal ocupado), ensino médio (5,6% das unidades) e
ensino superior (4,8%), bem como os cursos profissionalizantes de nivel
técnico (5,6%), e de nivel basico (estes, os mais ofertados, por 7,9% das
unidades). O programa menos oferecido é o de alfabetizacdo (2,4% das

unidades).
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Tabela 60
Unidades Locais que Patrocinaram Programas de Educacéo para seus Empregados e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), segundo Tipos de Programa de Educacao

Industria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Tipos de Programas de Educacdo | Unidades Locais | Pessoal Ocupado

Alfabetizacéo 2,4 7.9
Ensino Fundamental 5,6 26,8
Ensino Médio 5,6 29,0
Ensino Prof. de Nivel Basico 7,9 31,7
Ensino Prof. de Nivel Técnico 5,6 26,6
Ensino Superior 4,8 20,0

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que patrocinam programas de educacéo, e ndo ao
numero de empregados que passaram por tais programas.

Relacionamento com as Escolas Técnicas

A Paer pesquisou, nas unidades industriais do Estado de Sergipe, 0s tipos
de relacionamento mantido com escolas técnicas e com quais escolas. Os tipos
de relacionamento mais comuns sdo os tradicionais, como 0s estagios de
alunos nas unidades industriais (28% das unidades, que empregam 59% do
pessoal ocupado), o recrutamento de profissionais nas escolas técnicas (27%
das unidades, que empregam 40% do pessoal ocupado), o treinamento de
funciondrios nas escolas técnicas (20% das unidades), as unidades que
contratam servigos técnicos especializados nas escolas (13%), o auxilio
financeiro para as escolas (4%), o fornecimento de equipamentos e insumos
para as escolas (7%) e a participacao da unidade na definicao do curriculo das
escolas (4%). O padrédo das respostas encontrado no Estado de Sergipe é

semelhante ao de outras regifes do pais.

Com relagdo a categoria de uso, verifica-se maior relacionamento com as
empresas do segmento de bens de capital e de consumo duraveis, embora
todas as categorias industriais apresentem relativamente o mesmo perfil de
articulacdo com as escolas técnicas. Outra caracteristica importante € que as
unidades de porte médio ou grande mantém mais relacionamentos com as

escolas técnicas do que as unidades de pequeno porte.
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Tabela 61
Unidades Locais que se Relacionam com Escolas Técnicas/Profissionalizantes, e Respectivo
Pessoal Ocupado (1), por Categoria de Uso, segundo Tipos de Relacionamento

Industria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Categorias de Uso
Bens de Bens Bens de Capital
Tipos de Relacionamento Consumo néo- e e de Consumo Total
PR Intermediarios e
Duréaveis Duraveis
UL [ PO UL | PO uL | PO UL [ PO
Recruta Profissionais em Escola Prof. 31,2 51,3 19,3 199 444 76,7 26,8 40,1
Contrata Servigos Técnicos
Especializados nas Escolas 148 17,4 12,3 51,2 11,1 14,2 134 30,6
Alunos da Escola Fazem Estagio na UL 246 444 316 78,7 333 735 284 592
Prof. da Escola Fazem Estagio na UL 3,3 4,0 1,8 0,6 0,0 0,0 2,4 2,5
Prof. da Escola Participam de Projetos 3,3 2,2 3,5 6,9 11,1 14,2 3,9 4,6

Treinam. De Funcionarios nas Escolas 23,0 40,1 158 479 333 735 205 4456
Participa na Definicao do Curriculo das

Escolas 1,6 0,5 53 27,7 11,1 14,2 39 118
Fornece Equip./Insumos p/ Escolas 3,3 40 10,5 39,2 11,1 14,2 7,1 18,3
Aucxilio Financeiro p/ Escolas 3,3 3,9 53 337 0,0 0,0 3,9 155

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que se relacionam com as escolas técnicas/profissionalizantes.

Chama a atencao a elevada propor¢cdo de unidades industriais de Sergipe
gque ndo mantém relacionamento com as escolas técnicas, indicando o
potencial de expansdo que existe para redirecionar 0s cursos e atender aos
interesses e as demandas das unidades. Nessas unidades ha um
relacionamento mais comum com as escolas do “Sistema S” e do Sebrae, em
seguida, em menor propor¢cdo, com as escolas técnicas federais, estaduais e

municipais, bem como outras escolas.

O relacionamento das unidades com as escolas técnicas federais e do
Sistema S e Sebrae € do tipo tradicional, restringindo-se ao fornecimento de
mao-de-obra tanto de funcionarios quanto de estagiarios, incluindo em alguns
casos outras modalidades, como treinamento de funcionarios nas escolas e,
em menor grau, a contratacdo de servicos técnicos especializados, auxilio
financeiro, fornecimento de equipamentos e insumos e participacdo na

definicdo do curriculo das escolas.
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Tabela 62
Unidades Locais que se Relacionam com Escolas Técnicas/Profissionalizantes, por Tipo de
Escola Profissionalizante, segundo Tipos de Relacionamento
Industria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Tipos de Escola Profissionalizante
. . . N&o Tém
Tipos de Relacionamento Federal | Estadual Sistema S Municipal | Outros |Relaciona-
e Sebrae
mento

Recruta Profissionais em Escola Prof. 15,0 0,0 16,5 0,0 3,2 73,2
Contrata Servigos Técnicos
Especializados nas Escolas 4,7 0,8 7,9 0,0 0,0 86,6
Alunos da Esc. Fazem Estagio na UL 18,1 1,6 5,5 0,0 2,4 71,7
Prof. da Esc. Fazem Estagio na UL 0,0 0,0 1,6 0,0 0,8 97,6
Prof. da Esc. Participam de Projetos 1,6 0,0 1,6 0,0 0,8 96,1
Trein. de Funcionarios nas Escolas 3,2 0,0 16,5 0,0 0,0 79,5
Participa na Defini¢do do Curriculo das
Escolas 0,8 0,0 3,2 0,0 0,0 96,1
Fornece Equip./Insumos p/ Escolas 2,4 0,0 3,9 0,0 0,8 92,9
Auxilio Financeiro p/ Escolas 0,8 0,0 3,2 0,0 0,0 96,1

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Tabela 63
Pessoal Ocupado nas Unidades Locais que se Relacionam com Escolas
Técnicas/Profissionalizantes, por Tipo de Escola Profissionalizante, segundo Tipos de
Relacionamento
Inddstria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

Tipos de Escola Profissionalizante
. . . N&o Tém
Tipos de Relacionamento Federal Estadual Sistema S Municipal Outros | Relaciona-
e Sebrae
mento

Recruta Profissionais em Escola Prof. 26,5 0,0 23,3 0,0 4,1 59,9
Contrata Servigos Técnicos
Especializados nas Escolas 23,9 0,2 6,5 0,0 0,0 69,5
Alunos da Esc. Fazem Estagio na UL 41,6 0,8 12,7 0,0 19 40,8
Prof. da Esc. Fazem Estagio na UL 0,0 0,0 2,2 0,0 0,2 97,5
Prof. da Esc. Participam de Projetos 1,3 0,0 2,5 0,0 0,8 95,4
Trein. de Funcionarios nas Escolas 10,0 0,0 34,2 0,0 0,0 55,4
Participa na Defini¢cdo do Curriculo
das Escolas 0,3 0,0 11,5 0,0 0,0 88,2
Fornece Equip./Insumos p/ Escolas 4,6 0,0 13,4 0,0 0,2 81,7
Auxilio Financeiro p/ Escolas 24 0,0 13,1 0,0 0,0 84,6

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que se relacionam com as escolas técnicas profissionalizantes.

A tabela a seguir informa quais foram as ocupacdes técnicas mais
contratadas pelas unidades sergipanas. Entre as principais encontram-se
ocupacdes técnicas de controle de producdo e operacdo, eletroeletrbnica,
quimica, bem como manutencdo de maquinas e técnicas de seguranca do
trabalho. Destaca-se que as grandes unidades s&o as principais contratantes
dos egressos das escolas técnicas.
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Tabela 64
Unidades Locais que Contratam Egressos das Escolas Técnicas/Profissionalizantes e
Respectivo Pessoal Ocupado (1) segundo Ocupacbes Exercidas pelos Egressos (2)

Industria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

CBO Ocupacgdes Exercidas por Egressos Unidao_les Pessoal

Locais Ocupado
344 Técnicos de controle de producéo e operagéo 3,9 3,8
034 Técnicos de eletricidade, eletrdnica e telecomunicacdes 3,2 4,9
036 Técnicos de quimica e trabalhadores assemelhados 3,2 9,8
03945 Técnico de seguranca do trabalho 3,2 3,9
035 Técnicos de mecéanica 2,4 55
845 Mecanicos de manutencdo de maquinas 2,4 6,0
854 Reparadores de equipamentos elétricos e eletrdnicos 2,4 2,5
855 Eletricistas de instalacdes 2,4 4,1
03405 Eletrotécnico, em geral 2,4 4.9

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que contratam egressos de escolas profissionalizantes para
determinadas ocupag®es, e ndo ao niUmero de empregados em tais ocupagoes.

(2) Foram selecionadas as ocupages contratadas pelo maior nimero de unidades.

No processo de selecdo de funcionarios, os alunos provenientes de escolas
técnicas do Sistema S e federais costumam ser privilegiados na contratacao. A
tabela a seguir apresenta as escolas técnicas cujos alunos sao privilegiados.
Constata-se que os alunos do Senai sao preferidos por 25% das unidades, que
empregam 30% do pessoal ocupado, e as escolas técnicas federais sdo a
segunda categoria de escola mais privilegiada (20% das unidades), vindo a
seguir os alunos do Senac, Sesi, de escolas estaduais e outras escolas, e as

escolas técnicas estaduais.

Quando separadas por categoria de uso, as unidades produtoras de bens de
capital e de consumo duraveis sdo as que mais privilegiam os alunos das
escolas técnicas, seguidas pelas do segmento de bens de consumo néo-

duraveis e bens intermediarios.
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Tabela 65
Unidades Locais que Privilegiam Escolas Profissionalizantes no Processo de Contratacao e
Respectivo Pessoal Ocupado (1), por Categorias de Uso, segundo Escolas Profissionalizantes

Privilegiadas
IndUstria
Estado de Sergipe
1999

Em porcentagem

E . . Bens de Consumo Bens Bens de Capital e

scolas Profissionalizantes ~ L L P Total
Privilegiadas N&o-Duraveis Intermediarios | Consumo duraveis
UL [ PO UL | PO UL | PO UL | PO

Técnicas Federais 21,3 32,2 19,3 20,0 22,2 58,3 20,5 28,5
Técnicas Estaduais 8,2 15,9 7,0 7,1 0,0 0,0 7,1 11,7
Técnicas Municipais 4.9 53 3,5 5,2 0,0 0,0 3,9 5,0
Senac 23,0 28,6 10,5 7,5 22,2 29,4 17,3 20,3
Sesi 18,0 23,2 10,5 7,4 11,1 3,2 14,2 16,1
Senai 27,9 35,7 21,1 18,0 33,3 73,5 25,2 30,4
Outras 6,6 9,6 3,5 26,7 0,0 0,0 4,7 15,9

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Refere-se ao pessoal ocupado em unidades que privilegiam escolas profissionalizantes no processo de contratagdo.

Perfil dos Ocupados por Género

A Paer pesquisou nas unidades locais do Estado de Sergipe o niumero de
pessoas ocupadas, com ou sem vinculo empregaticio (proprietarios, membros

da familia, estagiarios, etc.), segundo género.

A pesquisa mostrou que o pessoal ocupado e os assalariados na industria
de Sergipe sdo em sua maior parte homens (73%), com participagdo menor da
forca de trabalho feminina (27%), dados semelhantes aos encontrados em
outras regibes do pais. A mao-de-obra masculina predomina para o0s
assalariados ligados a producdo, com 74% dos postos de trabalho. Entre os
assalariados ndo-ligados a producdo, essa participagdo cai, mas continua
predominante, com 67% dos profissionais.

A participacdo da mao-de-obra feminina é pequena, principalmente nas
atividades ligadas a producdo, nas quais contribui com 26% dos postos de
trabalho, mas se eleva entre os assalariados nado-ligados a producéo (33%),
indicando que, na industria, as mulheres estdo mais presentes nas atividades
administrativas, principalmente no setor administrativo basico, no qual

representam metade dos postos de trabalho.
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Tabela 66
Distribuicdo do Pessoal Ocupado, por Género, Segundo Tipo de Insercdo na Unidade
e Categorias de Qualificacdo Ocupacional

Industria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Tipo de Insercé@o na Unidade e Categorias de Masculino Feminino Total
Qualificacdo Ocupacional
Total de Pessoal Ocupado 72,8 27,2 100,0
Total de Assalariados 72,9 27,1 100,0
Assalariados Ligados a Producéo 74,1 25,9 100,0
Semiqualificados 74,8 25,2 100,0
Qualificados 65,7 34,3 100,0
Técnicos de Nivel Médio 88,6 11,4 100,0
Nivel Superior 85,7 14,3 100,0
Bragcais e Outros de Menor Qualificagéo 84,5 15,5 100,0
Assalariados N&o-Ligados a Producéo 67,4 32,6 100,0
Administrativos — Total 60,7 39,3 100,0
Administrativos — Basico 51,6 48,4 100,0
Administrativos — Técnicos Nivel Médio 66,6 33,4 100,0
Administrativos — Nivel Superior 72,5 27,5 100,0
Outros (1) 81,4 18,6 100,0
N&o-Assalariados 65,5 34,5 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode ndo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na
imputacao.

A andlise pelas categorias de uso demonstra que as mulheres tém
uma participacdo maior no segmento de bens de consumo nao-duraveis,
com 36% dos postos de trabalho. Na divisdo de produtos téxteis, a
participacdo feminina € predominante (83% dos postos), caindo para
16% na categoria de bens intermediarios, para aproximadamente 6% no

na de bens de capital e 7% na de bens de consumo duraveis.
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Tabela 67
Distribuicdo do Pessoal Ocupado, por Género, segundo Categorias de Uso
e Atividades Selecionadas

Industria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Categorias de Uso e Atividades Selecionadas | Masculino | Feminino |  Total

Total 72,8 27,2 100,0
Bens de Consumo nédo Duraveis 63,7 36,3 100,0
Alimentacao e bebida 73,2 26,8 100,0
Téxteis 81,6 18,4 100,0
Vestuario 171 82,9 100,0
Moveis 90,9 9,1 100,0
Demais 66,0 34,0 100,0
Bens Intermediéarios 83,5 16,5 100,0
Borracha e plastico 88,6 11,4 100,0
Minerais ndo metalicos 87,5 12,5 100,0
Quimica e Combustiveis 66,4 33,6 100,0
Demais 90,6 9,4 100,0
Bens de Capital e de Consumo Duraveis 93,2 6,8 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode ndo coincidir com o total devido a arredondamentos ocasionados na
imputacao.

Quando as informacbes sobre o porte das unidades industriais séo
desagregadas, verifica-se uma distribuicdo relativa da méao-de-obra feminina
nas unidades de pequeno e médio portes (até 499 pessoas ocupadas). e ainda
uma participacdo expressiva nas grandes unidades (500 e mais pessoas

ocupadas).
Tabela 68
Distribuicdo do Pessoal Ocupado por Género, segundo Faixa de Pessoal Ocupado
Industria
Estado de Sergipe
1999
Em porcentagem
Faixa de Pessoal Ocupado | Masculino | Feminino | Total
20 — 29 pessoas 79,9 20,2 100,0
30 — 99 pessoas 79,9 20,1 100,0
100 - 499 pessoas 71,4 28,6 100,0
500 — 999 pessoas 54,1 45,9 100,0
1.000 e mais 82,0 18,0 100,0

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa de Atividade Econdmica Regional — Paer.
Nota: A soma das parcelas pode ndo coincidir com o total devido a arredondamentos
ocasionados na imputacao.
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Inovagéo Tecnologica
Considerac6es Metodoldgicas

A investigacdo sobre inovacao tecnoldgica na Paer aproveitou-se do
aprendizado metodolégico adquirido com as atividades operacionais e de
analise da Pesquisa da Atividade Econdémica Paulista — Paep, no Estado de
Sé&o Paulo, cujos principais avancos foram importantes em dois aspectos: na
atualizacdo e inclusdo de novas questdes no instrumento de coleta, com base
na ultima versdo do questionario da pesquisa de inovacdo da Eurostat
(Statistical Office of the European Communities) e no aprimoramento conceitual
e metodolégico das definicbes sobre inovacdo tecnoldgica, implicando um
maior rigor nos critérios de identificacdo e classificagdo das empresas

inovadoras.

A pesquisa de inovacado na Paer tem por objetivo mensurar a natureza do
esforco empreendido pelas empresas industriais em tecnologia, enfocando
suas fontes indutoras como a eficiéncia, a articulagdo empresarial com o
sistema cientifico, técnico e de pesquisas locais, e o resultado deste processo,
assegurando uma comparabilidade subnacional e internacional das

informacdes obtidas.

No plano operacional recorreu-se a uma nova estratégia para a abordagem
das empresas e, ao se verificar que, de acordo com a experiéncia da Paep, 0
universo amostral das empresas inovadoras era composto majoritariamente por
empresas de grande e médio portes, decidiu-se pela inclusdo de um
suplemento ao questionario da industria, aplicado nas empresas com 100 ou
mais pessoas ocupadas e com sede localizada no Estado pesquisado.

Caracterizacdo Geral das Empresas Inovadoras

A partir dos dados obtidos pela Paer, constatou-se que o Estado do Sergipe
apresenta uma industria pouco diversificada, com especializacdo produtiva
centrada em segmentos de média e baixa intensidades tecnologicas e uma
concentracdo da atividade industrial em poucos segmentos, a maioria de
produtores de bens intermediarios, logo a seguir os segmentos do setor bens
de consumo ndo-duraveis, e os modestamente representados bens de capital e

de consumo duraveis. As principais divisbes da industria do Estado séo

SEADE 77



minerais ndo-metélicos, demais industrias produtoras de bens intermediarios e

alimentagéo e bebidas.

7

A andlise dos indicadores de difusdo tecnoldgica € coerente com esse
quadro produtivo, demonstrando também o padrdo intermediario de
desenvolvimento industrial e tecnoldgico da regido. As informacdes sobre
performance inovativa da industria sergipana, por sua vez, refletem o baixo
dinamismo tecnoldgico da economia industrial regional, expresso no grupo

restrito de empresas inovadoras.

A tabela abaixo dimensiona a amostra sobre a qual estamos desenvolvendo
a analise, situando as empresas que responderam ao questionario de inovacéo
tecnolégica e aquelas classificadas como inovadoras® no universo das
empresas sergipanas. Os critérios estabelecidos para se responder ao
suplemento de inovacgao tecnologica — empresas com sede no Estado, com
100 ou mais pessoas ocupadas — compreenderam 25 empresas (18% das
empresas sergipanas), sendo que 6 ou, em temos relativos, 4% das empresas
afirmaram ter introduzido, no periodo de 1995-99, alguma inovacdo de produto

OU processo.
Tabela 69

Participacdo das Empresas Inovativas no Universo das Empresas Sergipanas
Estado do Sergipe

1999
Tipos de Empresa [ N°Abs. | %
Empresas Unilocais 85
Empresas Multilocais com Sede em Sergipe 11 .
Total de Empresas Sergipanas 96 100,0
Universo de Aplicagdo do Suplemento 27 28,1
Empresas que Fizeram Alguma Inovagéo 9 9,4

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

2 Considera-se inovadora a empresa que, entre 1995-99, tenha introduzido algum produto
tecnologicamente novo ou aperfeicoado no mercado ou realizado mudangas em seu processo
de producdo. A inovacao de processo compreende a adocdo de equipamentos e/ou formas
organizacionais que impliquem a producao ou distribuicdo de novos produtos, como também
aumento da produtividade e eficiéncia na distribuicdo de produtos existentes.
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Desempenho Inovativo

Das empresas investigadas, 33% realizaram algum tipo de inovagao (em
produto e/ou processo) no periodo de 1995-99 e 67% inovaram em produto e
processo. O resultado observado pela pesquisa sugere que as rotinas de
inovacdo de processo e produto fazem parte de um processo subseqiente e
integrado para o desenvolvimento da capacidade inovativa. Em grande linhas,
esse comportamento indica que as empresas que ja desenvolvem atividades
inovativas acumulam capacitacao tecnoldgica e, consequientemente, recursos e
conhecimentos que serdo utilizados para empreender novos tipos de inovacéao,

seja em produto ou em processo.

Tabela 70
Distribuicdo das Empresas Inovadoras por Tipo de Inovacdo
Estado do Sergipe
1999

Em Porcentagem

Realizaram Inovaram | Inovaram
. Inovaram p
Algum tipo séem |em Produto

Inddstria de Inovagéo s6 em Processo | e Processo
@ ¢ Produto @ @ &)
Total 33,3 11,1 22,2 66,7

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Percentual sobre o total de empresas pesquisadas
(2) Percentual sobre o total de empresas inovadoras

Na industria do Estado de Sergipe, os agentes mais acionados para o
desenvolvimento de inovacdes, de produtos ou de processo, foram
basicamente dois: exclusivamente a propria empresa (71% para inovacoes de
produto e 62% para inovagOes de processo) e, embora considerada fraca, a
interac80 com as empresas e com outras instituicdes (empresas ou institutos
de pesquisa) no desenvolvimento das atividades relacionadas a inovacéo e a
P&D.
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Tabela 71
Empresas Inovadoras por Tipo de Inovacéo
segundo Agente de Desenvolvimento da Inovacdo
Estado do Sergipe
1999

Em porcentagem

Tipo de Inovacdo

Agente de Desenvolvimento da Inovacao Produto (1) | Processo (2)

Outras Empresas ou Institutos de Pesquisa 14,3 25,0
Matriz Estrangeira da Empresa 0,0 0,0
A Empresa c/ outra Empresa/Inst. Pesq. 14,3 25,0
A Empresa com a Matriz Estrangeira 0,0 0,0
A Empresa 71,4 62,5

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Proporcéo de casos afirmativos em rela¢éo ao total de empresas com 100 e mais PO, que realizaram inovag¢é@o em produto.
(2) Proporcao de casos afirmativos em relagéo ao total de empresas com 100 e mais pessoas ocupadas.

Quanto aos resultados obtidos pelas empresas inovadoras com o0
lancamento de novos produtos, os resultados indicam que 22% da receita de
vendas advém dos produtos tecnologicamente aperfeicoados introduzidos no
mercado entre 1995 e 1999. Dessa distribuicdo percentual das receitas obtidas
com as vendas, somente 25% foi conquistada com produtos tecnologicamente
aperfeicoados e a principal fonte de receita foi gerada com produtos que n&o

foram alterados ou marginalmente modificados (52%).

Tabela 72
Distribuicio da Receita de Venda das Empresas Inovadoras @
segundo Origem
Estado do Sergipe

1999
Porcentagem média
Origem da Receita de Vendas Distribuicdo
Produtos Novos 25,0
Produtos Aperfeigcoados 22,5
Produtos N&o-Alterados ou Marginalmente Modificados 52,5

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Empresas que realizaram algum tipo de inovagao, de produto ou de processo.

Os resultados abaixo indicam que uma pequena parcela das empresas
industriais inovadoras (44%) tem empreendido esforcos na introducdo de
produtos novos, ndo somente para 0S processos produtivos internos, mas
também para o mercado em que atuam. As empresas que tentaram proteger
suas invencdes, e assegurar oportunidades para explora-las comercialmente,
utilizando como recurso a obtencdo do registro de patentes, respondem por
44% desse universo, mas deve-se salientar que o ato de patentear uma
invencdo ndo assegura sua exploracdo econdmica e aceitacdo comercial no

mercado. O apoio governamental para a inovacdo revelou-se relativamente
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importante nesse Estado, cerca de 44% ou, em termos absolutos, 6 empresas

inovadoras receberam auxilio publico para o desenvolvimento tecnolégico.

Tabela 73
Impactos da Inovacéo e Apoio Governamental
Estado do Sergipe

1999
Participac@o no
Impactos da Inovacgdo e Apoio Governamental Ne Total das
Absolutos Empresas

1
Inovadoras

Empresas que Introduziram Produtos Tecnologicamente Novos para a

Empresa e para o Mercado 4 44.4
Empresas que Tentaram Obter Registro de Patentes entre 1994-98 4 44 4
Empresas que Receberam Apoio Governamental para Inovacao 4 44 4

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Empresas que realizaram algum tipo de inovagao, de produto ou de processo.

Fontes de Informag&o e Motivos para Inovagao

Para qualificar a natureza da atividade inovadora, a Paer investigou as
fontes de informacédo mais utilizadas pelas empresas no desenvolvimento de
novos produtos ou processos, como também o0s principais motivos que as
levaram a inovar. As empresas consideram os clientes e os competidores uma
fonte muito importante para a inovacao, sugerindo que este tipo de atividade é
fortemente influenciado pela pressdo de mercado, pela demanda por novos
produtos ou processos e menos pela geracdo (oferta) de conhecimentos
oriundos da propria empresa (departamentos de P&D e outros). Nesse sentido,
as informacdes fornecidas por outros departamentos exercem um papel

relevante para o desenvolvimento tecnoldgico das empresas.

Para uma parcela das empresas, as redes informatizadas e os fornecedores
de materiais e componentes despontam como um importante canal de acesso
a informacdes sobre as tendéncias setoriais de mercado para a inovagao

tecnoldgica.
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Tabela 74

Distribuicdo das Empresas Inovadoras

@

, segundo Grau de Importancia das Fontes de

Informacao para Inovacao
Estado do Sergipe

1999
Em porcentagem
Graus de Importancia
Fontes de Informacao para Inovagao | Pouco Importantes Muito Nzo Utilizam
mportantes Importantes

Fontes Internas
Departamento de P&D 25,0 37,5 12,5 25,0
Outros Departamentos 0,0 75,0 12,5 12,5
Outras Empresas dentro do Grupo 12,5 50,0 12,5 25,0
Fontes Externas
Fornecedores de Materiais e Componentes 0,0 87,5 12,5 0,0
Fornecedores de Bens de Capital 25,0 25,0 12,5 37,5
Clientes 0,0 0,0 100,0 0,0
Competidores 25,0 37,5 37,5 0,0
Empresas de Consultoria 12,5 37,5 12,5 37,5
Redes de Informag&o Informatizadas 12,5 75,0 0,0 12,5
Educacao/Centros de Pesquisa
Universidades 12,5 25,0 0,0 62,5
Institutos de Pesquisa/Centros Profissionais 12,5 375 0,0 50,0
Informacgao Publica
Aquisicdo de Licencas, Patentes e Know-how 14,3 28,6 0,0 57,1
Conferéncias, Encontros e Publicacées 0,0 37,5 12,5 50,0
Especializadas
Feiras e Exibicbes 0,0 50,0 25,0 25,0
Outras Fontes 12,5 12,5 0,0 75,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Empresas que realizaram algum tipo de inovag&o, de produto ou de processo.

Além disso, os esforcos empresariais pela manutencdo/ampliacdo do

mercado e a criacdo de novos mercados tém refletido no delineamento de

estratégias competitivas mais condizentes com 0 novo ambiente concorrencial,

focadas na busca de padrbes superiores de melhoria de qualidade do produto,

condicOes e seguranca do trabalho na empresa, reducéo do custo do trabalho

e preservacao do meio ambiente.
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Tabela 75
, segundo Grau de Importancia dos Fatores que

Distribuicdo das Empresas Inovadoras

Motivaram a Realizacdo de Inovacdes
Estado do Sergipe

1999

Em porcentagem

Graus de Importancia

Fatores que Motivaram as Inovacgdes . Muito
Indiferentes | Importantes |
mportantes

Substituicdo de Produtos em Processo de Obsolescéncia 37,5 37,5 25,0
Ampliacdo do Mix de Produtos 25,0 37,5 37,5
Manutencéo e/ou Ampliacdo da Participacdo no Mercado 0,0 62,5 37,5
Criagéo de Novos Mercados 12,5 75,0 12,5
Aumento da Flexibilidade da Producéo 37,5 37,5 25,0
Reduc&o dos Custos do Trabalho 25,0 25,0 50,0
Reduc&o no Consumo de Materiais 50,0 0,0 50,0
Redug&o no Consumo de Energia 75,0 12,5 12,5
Preservacéo do Meio Ambiente 50,0 37,5 12,5
Melhoria da Qualidade do Produto 12,5 25,0 62,5
Melhoria das Condic¢des e Seguranca do Trabalho na 12,5 25,0 62,5
Empresa

Atendimento a Normas e Dispositivos Regulatorios 12,5 62,5 25,0

(legislacdo)

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Empresas que realizaram algum tipo de inovacgéo, de produto ou de processo.

A realizacao de atividades internas de P&D, ocasionais ou sistematicas, e a

existéncia de laboratorio ou local especifico destinado ao estabelecimento

destas atividades s&o importantes indicadores do nivel de formalizacédo e de

especializacdo das atividades tecnoldgicas desenvolvidas internamente pela

empresa. Entre as empresas inovadoras do Estado de Sergipe, em termos

absolutos, apenas 4 unidades realizam atividades internas de P&D de natureza

sistematica. Das empresas inovadoras que realizam atividades de P&D,

somente trés possuem laboratdrio para o desenvolvimento dessas rotinas.

Tabela 76

Empresas Inovadoras 2 segundo Atividades de P&D
Estado do Sergipe

1999

Atividades de P&D

NUmero de
Empresas

Participacédo no Total
de Empresas
Inovadoras (%)

Realizavam Atividades Internas de P&D
Realizavam Atividade Sistematica
Realizavam Atividade Ocasional
Possuiam Laboratério de P&D

WO b

44,4
44,4

0,0
33,3

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) Empresas que realizaram algum tipo de inovagao, de produto ou de processo.
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