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APRESENTACAO

A Pesquisa da Atividade Econ6mica Regional do Estado do Para, realizada
no primeiro trimestre de 1999, foi aplicada nos municipios da Microrregido
Geogréfica de Belém* — formada pelos municipios da Regido Metropolitana de
Belém (Ananindeua, Belém, Benevides, Marituba e Santa Barbara do Para) e
pelo municipio de Barcarena. A amostra selecionada tem como base o
Cadastro de Estabelecimentos Empregadores (CEE), do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE).?

Esta sintese executiva apresenta dados sobre a evolucdo demografica do
Para, uma breve caracterizacdo da economia e da estrutura ocupacional e um
perfil educacional do Estado. Em seguida, analisam-se o comportamento do
setor industrial, abordando sua estrutura, segundo subsetores de atividade,
porte das empresas e outras variaveis, a caracterizacao tecnologica do setor e
as perspectivas de investimentos das empresas, assim como 0s requisitos para
contratacdo de pessoal, as politicas de treinamento e educacdo formal e o

relacionamento das unidades locais da indUstria com as escolas técnicas.

Sobre o setor de servi¢os, aborda a estrutura do setor, as perspectivas de
investimento, o parque de informatica e o uso de servi¢os de telecomunicaces
e seus impactos sobre as politicas de contratacdo de pessoal das empresas e

relacionamento destas com as escolas técnicas.

Para a agropecuaria, foram analisados dados do Censo Agropecuario
1995/96, das estimativas sobre a demanda da forca de trabalho presentes no
Sensor Rural e material secundario extraido do Balangco Anual da Gazeta
Mercantil.

Nas conclusfes, procura-se destacar os principais resultados da pesquisa e

as implicacdes dos mesmos para o ensino profissionalizante.

! Microrregides Geogréficas definidas pelo IBGE, para todo o Brasil como desagregacgbes das
Mesorregides Geograficas — Divisdo Regional do Brasil em Microrregiées Geograficas, 1990.

2 Compreende 0s enderecos de estabelecimentos que mantiveram contato com os programas
sociais do Ministério do Trabalho (Rais,Caged, CGC e ou Seguro-Desemprego, prevalecendo a
informacado mais atualizadas da unidade local) de 25/09/1997.
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INDICADORES DEMOGRAFICOS E SOCIOECONOMICOS DO ESTADO

A trajetoria do Estado do Para esta associada a cidade de Belém, em torno
da qual se formaram nucleos populacionais e de producao significativos, assim
como a abertura da rodovia TransamazOnica, a instalacdo das primeiras
madeireiras ao longo da rodovia Belém-Brasilia e ao inicio das obras do Projeto
Ferro Carajés.

Nos ultimos 30 anos, o Estado do Pard mais que duplicou sua populagéo
total, passando de 2.167.018 habitantes, em 1970, para 5.510.849, em 1996. A
urbanizacao do Estado ocorreu principalmente ao longo dos eixos rodoviarios e
fluviais, nas areas de influéncia dos projetos implantados na regido. Nesse
periodo, varios municipios foram criados e, em 1996, 54% de sua populacdo

habitava areas urbanas de 128 municipios. *

A populacao total do Estado, que no periodo 1970-80, cresceu a uma taxa
de 4,42% ao ano, continuou crescendo nas décadas seguintes, a taxas
superiores as do Brasil: 3,46% no periodo 1980-91 contra 1,93% no pais e
2,21% no periodo 1991-96 contra 1,38%.

A distribuicdo dos municipios por faixas de tamanho populacional (Tabela 1)
mostra que havia no Para, em 1996, apenas sete municipios com mais de 100
mil habitantes, que abrigavam 40% da populacdo estadual, sendo que seis
tinham até 350 mil habitantes e Belém superava 1 milhdo de habitantes, ou
seja, 21% do total. Outros 15 municipios tinham entre 50 e 100 mil habitantes e
reuniam 18% da populacdo; e na faixa inferior a 10 mil habitantes
encontravam-se 13% dos municipios, que respondiam por 1,9% da populagéo
total. Mais de 70% dos municipios paraenses tinham entre 10 e 50 mil

habitantes, abrigando 40% da populacao.

A Tabela 2 mostra as participagbes das diferentes mesorregides
geogréficas* paraenses na populacdo total do Estado. A Mesorregido de
Belém, formada por 10 municipios, reunia em 1996, 33% da populacdo

estadual, contando com dois outros municipios com populacdo superior a 100

® Novos municipios foram criados ap6s a Contagem Populacional de 1996. A Divisdo Territorial
do Brasil de 1997 do IBGE registra um total de 143 municipios.
* Mesorregides Geogréficas definidas pelo IBGE.
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mil habitantes: Ananindeua e Castanhal. A Regido Metropolitana de Belém,
formada atualmente por Belém, Ananindeua, Benevides, Marituba® e Santa
Barbara do Para, abrigava, em 1996, 1.485.569 habitantes, ou seja 27% da

populacao total do Estado.

A segunda mesorregido mais populosa do Para, que concentrava 24% da
populacdo era o nordeste paraense, com 45 municipios, entre 0s quais
Abaetuba e Braganga com mais de 100 mil habitantes. A regido teve seu

povoamento influenciado pela abertura da rodovia Belém—Brasilia.

®> O Municipio de Marituba foi criado recentemente, ndo aparecendo portanto nos dados da
Contagem Populacional de 1996.
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Tabela 1
Municipios e Populacéo Total, segundo Faixa Populacional
Estado do Par

1980-1996
1980 1991 | 1996

Faixa Populacional NMounicipios Populacéo Total ’\l\l/!)unicipios Populacéo Total kl/lounicipios Populacéo Total

Abs % N° Abs % Abs % N° Abs % Abs % N° Abs %
até 5 mil 6 571 18.963 0,56 2 1,90 9.260 0,19 3 2,34 12.829 0,23
5a 10 mil 14 13,33 104.325 3,07 7 6,67 53.490 1,08 13 10,16 92.822 1,68
10 a 20 mil 39 37,14 540.828 15,89 30 28,57 472.162 9,54 39 30,47 613.253 11,13
20 a 50 mil 36 34,29 1.070.054 31,44 46 43,81 1.499.671 30,30 51 39,84 1.564.517 28,39
50 a 100 mil 8 7,62 543.984 15,98 15 14,29 1.063.585 21,49 15 11,72 1.001.537 18,17
100 a 500 mil 1 0,95 191.950 5,64 4 3,81 607.203 12,27 6 4,69 1.081.579 19,63
maior que 500 mil 1 0,95 933.287 27,42 1 0,95 1.244.689 25,14 1 0,78 1.144.312 20,76
Total do Para 105 100,00 3.403.391 100,00 105 100,00 4.950.060 100,00 128 100,00 5.510.849 100,00

Fonte: IBGE. Censos Demograficos 1980 e 1991 e Contagem Populacional 1996.

Tabela 2
Municipios e Populacéo, segundo Mesorregides
Estado do Pard

1980-1996
1980 1991 1996
Mesorregides Geogréficas Municipios Populacéo Municipios Populacéo Municipios Populacéo
N® Abs| % N®Abs | % [N®Abs| % N®Abs | % N®Abs| % N®Abs | %
Meso 1 - Baixo Amazonas 10 9,562 440.116 12,93 10 9,562 560.797 11,33 11 8,59 577.670 10,48
Meso 2 - Maraj6 16 15,24 265.025 7,79 16 15,24 317.022 6,40 16 12,50 340.744 6,18
Meso 3 — Metropolitana de Belém 9 8,57 1.162.002 34,14 9 8,57 1.620.564 32,74 10 7,81 1.832.257 33,25
Meso 4 — Nordeste Paraense 40 38,10 994.615 29,22 40 38,10 1.218.214 24,61 45 35,16 1.315.722 23,88
Meso 5 — Sudoeste Paraense 8 7,62 149.399 4,39 8 7,62 344.008 6,95 13 10,16 399.464 7,25
Meso 6 - Sudeste Paraense 22 20,95 392.234 11,52 22 20,95 889.455 17,97 33 25,78 1.044.992 18,96
Total Estado do Para 105 100,00 3.403.391 100,00 105 100,00 4.950.060 100,00 128 100,00 5.510.849 100,00

Fonte: IBGE. Censos Demograficos 1980 e 1991 e Contagem Populacional 1996.
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A regido mais rica do interior do Estado, o sudeste paraense, onde se localiza o
Projeto Carajas, € formada por 33 municipios, dos quais Maraba é o principal
centro, com 150 mil habitantes em 1996. Nos anos 80, a mesorregido cresceu a
uma taxa de 7,73% a.a. e no periodo 1991-96 de 3,33% a.a., passando de
392.234 habitantes, em 1980, para 1.044.992 habitantes, em 1996. A populacéo

do municipio de Maraba quase triplicou no periodo.

No sudoeste paraense, que apresentou a maior taxa de crescimento no periodo
1980-91 (7,88%), estdo os municipios de Itaituba, com 97 mil habitantes, em
1996 e Altamira, com 85 mil habitantes. A regido sofreu o impacto da rodovia BR-

230, que liga Altamira a Maraba.

As mesorregides 1 e 2, Baixo Amazonas e Marajo, perderam participacdo no
total da populacdo do Estado, a despeito de Santarém (mesorregido 1) ter sua
populacdo quase duplicada no periodo, tornando-se em 1996, o terceiro municipio

do Estado em numero de habitantes.
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Tabela 3
Populacdo Total e Taxa de Crescimento Médio da Populacéo Total, segundo Mesorregifes e
Principais Municipios
Estado do Para
1980 -1996

Taxa de Crescimento Médio

Populagdo Total da Populacgéo Total

Mesorregides e Principais Municipios

1980 | 1991 [ 1996 1980/1991 | 1991/1996
Estado Para 3.403.391 4.950.060 5.510.849 3,46 2,21
Meso 1 - Baixo Amazonas 440.116 560.797 577.670 2,23 0,60
Santarém 191.950 265.062 263.468 2,98 -0,12
Almeirim 33.082 33.442 35.963 0,10 1,49
Meso 2 - Marajé 265.025 317.022 340.744 1,64 1,48
Breves 55.749 72.140 75.166 2,37 0,84
Meso 3 - Metropolitana de Belém 1.162.002 1.620.564 1.832.257 3,07 2,53
Ananindeua 65.878 88.151 341.257 2,68 31,69
Barcarena 20.021 45.946 54.259 7,84 3,44
Belém 933.287 1.244.689 1.144.312 2,65 -1,70
Benevides 22.321 68.465 77.369 10,73 2,52
Bujaru 12.410 14.117 18.019 1,18 5,09
Castanhal 65.251 102.071 117.380 4,15 2,88
Inhangapi 7.333 6.668 7.311 -0,86 1,89
Santa Barbara do Para - - 11.549 - -
Santa Isabel do Para 24.047 33.329 39.333 3,01 3,43
Santo Antonio do Taua 11.454 17.128 21.468 3,73 4,70
Meso 4 - Nordeste Paraense 994.615 1.218.214 1.315.722 1,86 1,58
Abaetetuba 74.545 99.989 106.738 2,71 1,34
Braganca 85.087 97.149 102.641 1,21 1,12
Cameta 79.317 85.187 89.400 0,65 0,99
Capanema 40.104 51.166 53.662 2,24 0,97
Acara 30.766 37.184 50.799 1,74 6,55
Meso 5 - Sudoeste Paraense 149.399 344.008 399.464 7,88 3,09
Altamira 45.068 72.408 78.782 4,40 1,73
Itaituba 38.584 116.402 97.630 10,56 -3,51
Meso 6 - Sudeste Paraense 392.234 889.455 1.044.992 7,73 3,33
Maraba 37.713 123.668 150.095 11,40 4,02
Paragominas 36.396 67.075 65.931 5,72 -0,35
Parauapebas 8.577 53.335 74.702 18,07 7,09
Redencéo 23.076 55.968 58.029 8,39 0,74
Tucurui 61.140 81.623 58.679 2,66 -6,49

Fonte: IBGE. Censos Demograficos 1980 e 1991 e Contagem Populacional 1996.
Caracterizacdo da economia estadual

A participacdo do PIB do Estado do Para no PIB do Brasil evoluiu de 2,1 a
2,5%, entre 1990 e 1995, voltando ao patamar de 2,3%, em 1996.

O segmento que apresenta maior participacdo é o da industria da construcao
civil, com percentuais variando entre 5,7 a 7,2%, no periodo, seguido dos de
aluguéis, servicos industriais de utilidade publica e administracdo publica com

participacbes superiores a 2%, em 1996.

A participagéo da industria, no periodo, manteve-se em 0,8% do PIB nacional, e

a participacdo da agropecuaria cai para um patamar inferior a 0,1%, em 1996.
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Embora pouco significativa em termos nacionais, a agropecuaria contribuiu com
17,15 do PIB estadual, em 1996, atingindo 20,8% em 1995. A participacdo da
industria oscilou, no periodo, entre 32,5 e 38,7%, respondendo, em 1996, por
33,5%. A maior participacdo no PIB estadual € do setor de servigcos, que variou de
50,8 e 55,4%, entre 1990 e 1996, atingindo seu valor mais baixo em 1995 (44,7%).

A construcao civil, anico segmento com participacdo superior a 20% do PIB
estadual, em 1996, é que da o peso do setor industrial. A industria perdeu
participacéo, respondendo por 7,6% do PIB estadual, em 1996, contra 10,8%, em
1990. No setor de servi¢cos, 0s segmentos com maiores participacdes em 1996
eram o0s aluguéis e a administracdo publica. Os aluguéis, que em 1990

respondiam por 7,2% do PIB estadual, atingiram 16,4% em 1996.

A RM de Belém reunia 70,8% do pessoal ocupado declarado em 1997 e 58%
dos estabelecimentos. Os setores onde a participacdo da RM é superior a 70%
sdo os de servicos (81,6%), administracdo publica (77,6%), construcdo civil
(75,1%) e comércio (70,1%).

Em 1997, 16 municipios concentravam 84,4% dos estabelecimentos e 87,9%
do pessoal ocupado (Tabela 4). Na Mesorregido 6 - Sudeste Paraense, segunda
em importancia econbmica, apenas cinco municipios (Maraba, Paragominas,
Parauapebas, Redencédo e Tucurui) respondiam por 9.9% dos estabelecimentos e
6,9% do pessoal ocupado do Estado. No total da mesorregido essas proporg¢oes
sao de 15% e 9,9%. Seguem-se a Mesorregido do Baixo Amazonas, onde apenas
0 municipio de Santarém participa com 5,6% dos estabelecimentos e 2,9% do
pessoal ocupado, e a Mesorregido Nordeste Paraense, com 7,8% e 6,0%,
respectivamente, sendo que apenas Abaetuba e Capanema participam com mais
de 1% dos estabelecimentos. A Mesorregido Marajo é a Unica que ndo possui

nenhum municipio com participacdo maior que 1%.
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Tabela 4
Total de Estabelecimentos e Pessoal Ocupado, segundo
Mesorregido e Principais Municipios
Estado do Para

1997
Mesorregido e Principais N° de Estabelecimentos Pessoal Ocupado
Municipios Municipios N° L % N© %
Baixo Amazonas 11 1531 7,93 21404 5,41
Santarém 1.089 5,6 11.316 2,9
Almerim 129 0,7 4.471 1,1
Maraj6 16 268 1,39 6575 1,66
Breves 92 0,5 3.238 0,8
Metropolitana de Belém 10 12445 64,49 298404 75,35
Belém 10.001 51,8 259.037 65,4
Ananideua 1.074 5,6 19.483 4,9
Castanhal 757 3,9 8.978 2,3
Sta Isabel do Para 251 1,3 3.167 0,8
Barcarena 162 0,8 4.615 1,2
Nordeste Paraense 45 1510 7,82 23763 6,00
Abaetuba 189 1,0 1.884 0,5
Capanema 217 1,1 2.463 0,6
Sudoeste Paraense 13 655 3,39 6524 1,65
Altamira 325 1,7 2.338 0,6
Itaiuba 185 1,0 2912 0,7
Sudeste Paraense 33 2889 14,97 39329 9,93
Maraba 721 3,7 7.460 1,9
Paragominas 440 2,3 7.735 2,0
Parauapebas 272 1,4 5.797 1,5
Redencéo 275 1,4 3.156 0,8
Tucurui 213 1,1 2.777 0,7
Estado do Para 128 19298 100,00 395999 100,00

Fonte: Mth/RAIS - 1997.

Na distribuicdo do pessoal ocupado no Estado segundo setores de atividade, o
maior peso é da administracdo publica (37,28%), seguindo-se servicos (28,50%),

comércio, (13,04%) e industria de transformacéo (12,49%).

Na Mesorregido Sudeste Paraense, a maior participacdo € da industria de
transformacao (34,14%), representada por empresas siderargicas que vém se

instalando na regido de influéncia do Programa Grande Carajas.

No Baixo Amazonas, onde se localiza Santarém, o setor de servicos emprega
quase 30% do pessoal ocupado, seguido da administracdo publica (27%) e da

industria de transformacéao (13,87).

No Nordeste Paraense, na regido de influéncia da rodovia Belém-Brasilia, a
industria de transformacdo responde por 17,7% do pessoal ocupado, a
administracdo publica por 50,91, enquanto comércio, servicos e servicos de

utilidade publica juntos somam 25%.
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Perfil Educacional

O analfabetismo no Para apresentou taxas bem elevadas em 1991: 25% para a
populacdo de 11 a 14 anos; 15,9% para a de 15 a 24 anos; e 24,4% para a de 15
anos e mais, situando-se nos mesmos patamares da Regido Norte, mas bem
acima das taxas apresentadas pelo pais, especialmente no grupo etario de 11 a
14 anos, em que a taxa nacional era de 16,1%. As taxas de 5% e de 12,7%, para
os dois ultimos grupos etarios, observadas em 1995, ndo podem ser comparadas
por ndo incluirem a populagéo rural.

A escolarizacdo neste Estado, em 1991, apresentou taxas de 24,5% na pré-
escola, de 78% no ensino fundamental e de 9,2% no médio, todas bastante abaixo
das taxas nacionais.

A distribuicdo das matriculas, por nivel de ensino e dependéncia administrativa,
mostrou que a rede federal participava com apenas 0,3% na pré-escola/classe de
alfabetizacdo, 0,3% no ensino fundamental e 0,7% no ensino médio. A rede

estadual mantinha 21,4% dos alunos da pré-escola/classe de alfabetizacéo.

A rede municipal era responsavel por 64,2% das matriculas na pré-
escola/classe de alfabetizacdo, 57,8% no ensino fundamental e 0,5% no ensino
médio. Ja a rede particular apresentava os menores percentuais de participacao:

com 14%, 4% e 10,4%, respectivamente.

O crescimento de 48,1% do numero de matriculas do ensino fundamental, entre
1991 e 1998, e de 89% do numero de concluintes, entre 1990 e 1997, ndo parece
suficientes para reverter a taxa de 25% de analfabetismo para as criancas de 11 a

14 anos, absorvendo e mantendo esse grupo etario no sistema de ensino.

Mesmo com o aumento de 97,5% do numero de matriculas e de 92,4% do
namero de concluintes do ensino médio, nos periodos considerados, ainda sao
exigidos esforcos adicionais para combater o analfabetismo dos jovens e melhorar

0 acesso dos mesmos ao ensino médio.
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A INDUSTRIA DA MICRORREGIAO DE BELEM

As principais divisées da industria de Belém, tanto em numero de unidades
guanto de pessoas ocupadas, sdo as de alimentos e bebidas e madeira, que
respondem, em conjunto, por 48,1% e 52,9%, respectivamente, desses
indicadores, seguindo-se as de edicdo e impressdo e minerais nao-metalicos
(10,9% e 9,6%). O setor de bens de capital e de consumo duraveis tem uma

participacéo pouco relevante.

A grande maioria das unidades sdo de empresas de médio e grande portes,
com predominancia de 100 e mais pessoas ocupadas (79,9% do total de pessoal
ocupado) (Tabelas 5 e 6). Essa caracteristica € comum a todas as categorias de

uso e a todas as divisoes da indUstria

Tabela 5
Pessoal Ocupado, por Faixa de Pessoal Ocupado, segundo Categorias de Uso
Regiao de Belém
1998

Em porcentagem

Faixa de Pessoal Ocupado
At 29| 30299 | 100emais | TOTAL

Categorias de Uso

TOTAL 2,8 17,3 79,9 100,0
Bens de Consumo Nao-Duraveis 3,7 23,4 72.8 100,0
Bens Intermediéarios 2,2 12,4 85,4 100,0
Bens de Capital e Consumo Duraveis 0,0 19,2 80,8 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Tabela 6
Pessoal Ocupado, por Porte de Industria, segundo Divisdo da Industria
Regido de Belém
1998

Em porcentagem

Faixa de Pessoal Ocupado
Att29 | 30a99 | 100emais | TOTAL

Divisao da Industria

Alimentacg&o e Bebidas 2,0 21,1 76,9 100,0
Madeira 2,4 7,1 90,5 100,0
Edicdo e Impresséo 0,0 25,0 75,0 100,0
Minerais Ndo-Metalicos 2,5 14,7 82,8 100,0
Outras 4,1 19,7 76,2 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

As unidades locais em Belém foram instaladas predominantemente nos anos

80. Na andlise por divisdes da industria, pode-se verificar que as de alimentos e
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de minerais ndo-metalicos tém implantacdo mais antiga (respectivamente, nos

anos 70 e anteriormente a 1969) (Tabelas 7 e 8).

Tabela 7
Unidades Locais, por Periodo de Implantagdo, segundo Categorias de Uso
Regido de Belém

1998
Em porcentagem
Categorias de Uso | Até 1969 | 1970/79 | 1980/89 | 1990 e mais | Total
Bens de Consumo Nao-Duréaveis 15,3 28,8 32,2 23,7 100,0
Bens Intermediarios 25,5 12,8 31,9 29,8 100,0
Bens de Consumo Duraveis 0,0 25,0 75,0 0,0 100,0

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Tabela 8
Distribuicdo das Unidades Locais, por Periodo de Implantacéo, segundo Divisédo da Industria
Regido de Belém

1998
Em porcentagem
Divisdo da Indlstria | Até 1969 | 1970/79 1980/89 | 1990 e mais Total

Alimentacgdo e Bebidas 10,5 42,1 28,9 18,4 100,0
Madeira 18,8 12,5 37,5 31,3 100,0
Edicéo e Impresséo 20,0 0,0 40,0 40,0 100,0
Minerais Nao Metalicos 42,9 28,6 0,0 28,6 100,0
Outras 22,7 9,1 40,9 27,3 100,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

As empresas tém uma forte vinculagdo com o mercado local, embora ganhem
importancia os mercados regional e nacional. A regido onde a unidade local esta
instalada foi o mercado apontado para os produtos de 82% das unidades,
enquanto 73% apontaram o mercado regional e 71% o mercado nacional. No
mercado internacional, o Mercosul revela-se pouco atraente para os produtos das
industrias de Belém, superado largamente por outros paises (16% e 29%,

respectivamente).

O setor de alimentacdo e bebidas tem como maior mercado outros estados do
Brasil, para 80% das unidades pesquisadas, enquanto o setor de madeira volta-
se, em sua grande maioria, para o exterior (81%). Os demais setores dirigem-se
prioritariamente para a propria regiao.

No que se refere a utilizacdo de computadores, verifica-se uma grande difusédo
de seu uso, uma vez que 94% das unidades industriais responderam
afirmativamente a esta questdo com proporcées semelhante para quase todas as

divisdes da industria belenense.
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O grau de utilizacdo de computadores reflete uma alta difusédo de equipamentos
de informatica nas unidades industriais de Belém, que é mais acentuada nas
grandes unidades, uma vez que 98% do pessoal ocupado trabalha em unidades
que utilizam computadores.

O percentual de utilizacdo de microcomputadores decresce a medida que se
sofistica seu uso. Menos de 50% das unidades utilizam algum equipamento de
automacao industrial, a grande maioria (75%) utiliza maquinas-ferramenta de
controle numérico convencional. Apenas 37% das unidades industriais de Belém
que adotam algum equipamento de automacao industrial (ou 18% do total de
unidades) utilizam maquinas-ferramenta com controle numérico computadorizado.
Computadores de processo também sdo pouco comuns nas unidades industriais
belenenses, estando presentes em 20% delas. Nota-se também um percentual
extremamente reduzido de respostas afirmativas quanto ao uso dos equipamentos
“armazeéns automatizados” (6%), sistemas CAD/CAE (7%) e robds industriais
(2%).

A industria de Belém mostra que adota procedimentos ativos de estratégia e
gestdo da producédo. De acordo com os resultados da Paer, 72% das unidades
industriais aumentaram a escala de producdo entre 1996 e 1998, 69%
informatizaram processos (de acordo com a intensa utilizacdo de
microcomputadores) e 66% ampliaram o numero de produtos. Em contrapartida,
apenas 17% das unidades desativaram linhas de producdo, 16% diminuiram a

escala de producao e 5% substituiram parte da producao por produtos importados.
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Tabela 9
Participacdo das Unidades e Pessoas Ocupadas das Empresas que Adotam Técnicas de Gestao
da Producéo segundo Tipos de Técnicas
Regido de Belém

1998
Em porcentagem
Tipos de Técnicas de Gestdo da Producéo \ Unidades | Pessoas Ocupadas

Informatizacédo dos Processos 69,0 73,6
Desativacéo das Linhas de Produgéo 16,9 16,8
Reduc¢do do Numero de Produtos 17,5 15,2
Amplicagcdo do Numero de Produtos 66,4 57,2
Reducgédo do Numero de Fornecedores 33,8 30,2
Aumento da Escala de Producao 72,2 78,1
Diminuicdo da Escala de Producao 16,0 10,9
Terceirizagdo de Atividade Produtiva 22,4 13,7
Terceirizagdo de Atividade de Manutencao 36,0 45,5
Crescimento Importag&o de Insumos/Compon. 24,2 38,5
Subst. Parte da Produgéo Local por Importados 5,5 7,0
Nacionalizagdo de Produtos e Componentes 31,9 45,7
Crescimento da Automacdo Industrial 45,2 66,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Quando se analisa a participacdo do pessoal ocupado nas unidades que
adotaram os procedimentos citados, aparece como um dos mais importantes o
crescimento da automacado industrial, havendo também crescimento em relagcéo
ao numero de empresas. Assim, 78% do total de trabalhadores eram ocupados
nas unidades que tiveram aumento da escala de producdo, 74% naquelas que
informatizaram processos e 66% nas que apresentaram crescimento da
automacao industrial, ficando para tras o crescimento no nimero de produtos, com
57% do total de pessoal ocupado. As menos citadas continuaram sendo as ja

apontadas anteriormente.

No que se refere a adocdo de métodos voltados ao aumento da qualidade e
produtividade, 72% das empresas de Belém responderam afirmativamente a
questao. Destas, 75% adotaram a manutencdo preventiva total, 69% a inspecao
final, 64% a auditoria de qualidade e controle estatistico de processo e 62% a
gestédo de qualidade total. O just-in-time externo, os grupos de melhoria (kaizen) e
0 uso de minifabricas tiveram baixo indice de respostas, 0 que sugere que a

adocéao de novas técnicas de qualidade é apenas parcial.
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Tabela 10
Unidades e Pessoas Ocupadas das Empresas que Adotaram Técnicas de
Produtividade e Qualidade, segundo Segmentos de Atividades e
Tipos de Técnicas
Regido de Belém

1998
Em porcentagem

Segmentos de Atividades por Tipos de .

Técnicas de Produtividade e Qualidade Unidades Pessoas Ocupadas
Total 71,7 79,9
Manutencéo Preventiva Total (MPT) 53,0 51,0
Just in Time Interno 15,3 13,4
Just in Time Externo 9,0 6,4
Kaizen (Grupos de Melhoria) 19,8 41,4
Minifabricas 7,7 51
Gestao da Qualidade Total 45,7 51,9
Auditoria da Qualidade 45,3 56,9
Controle Estatistico de Processo 38,0 61,1
Indicadores da Qualidade 48,9 68,5
Inspecéo Final 52,5 57,8
Alimentacéo e Bebida 81,3 77,8
Madeira 68,8 81,5
Edicéo e Impressao 50,0 17,5
Minerais Ndo Metalicos 57,1 78,8
Outros 68,9 87,4

Fonte: Fundacédo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A adocdo de métodos e técnicas mais “tradicionais” se reflete na obtencdo da
certificacado de ISO 9000: apenas 12 unidades industriais de Belém obtiveram esta
certificacdo (ou 15% das empresas que compdem 0 universo analisado), com
destaque para o0 segmento de Alimentos e Bebidas, com metade desses
certificados. Aqui também o fenémeno ocorre nas grandes unidades, que
respondem por 27% do pessoal ocupado na industria, ndo s6 do segmento de

alimentos e bebidas, mas de todos os setores de atividade.

A Paer perguntou as empresas se a utilizacdo de produtos ndo agressivos ao
meio-ambiente era encarada como uma oportunidade para negocios, e 52% delas
responderam afirmativamente, com uma porcentagem surpreendente para o
segmento de madeira, que obteve um indice de resposta de 88%. Em termos de
pessoal ocupado, os indices permanecem elevados: 85% dos trabalhadores séo
ocupados em empresas que responderam afirmativamente a questdo, com grande

participacdo o segmento de madeira.
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Tabela 11
Unidades e Pessoas Ocupadas das Empresas que Consideram a
Preservacdo do Meio Ambiente uma Oportunidade de Negécios,
segundo Segmentos de Atividades
Regido de Belém

1998
Em porcentagem
Segmentos de Atividades \ Unidades | Pessoas Ocupadas

Total 52,1 58,8
Alimentagéo e Bebida 58,8 60,7
Madeira 87,5 84,8
Edicdo e Impresséo 50,0 49,7
Minerais N&o- Metélicos 42.9 65,8
Outros 35,6 41,5

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Essa oportunidade de negocios ndo parece se refletir na defesa do meio-
ambiente, pois 40% das unidades industriais de Belém declararam que o principal
iImpacto dos efeitos da atividade no meio-ambiente era a elevagéo dos custos da
empresa, por aumento no tratamento de residuos, multas, etc. Esse indice se
eleva para 69% justamente nas industrias do segmento madeireiro, na qual 13%
das unidades apontam a perda de mercados internos e/ou externos, e 25% a
degradacédo da imagem institucional, como os efeitos da atividade sobre o meio-

ambiente.

As grandes empresas estdo a frente na preocupacdo com os efeitos da
atividade sobre o meio-ambiente. Nota-se que quanto maior o porte da empresa,
maior a sua preocupagdo com a imagem institucional com respeito aos impactos

de sua atividade sobre o meio-ambiente.

As unidades industriais de Belém responderam afirmativamente em 80% dos
casos, sobre a previsdo de investimentos no mesmo setor e na mesma regiao.
Esta proporcdo chega a 100% nas unidades de edicdo e impressédo e
transformacao de minerais ndo-metalicos e é superior a média nos segmentos de
alimentos e bebidas e madeira — 0 que significa que os setores que tém relevancia

para a economia industrial belenense pretendem continuar investindo na regiao.

Em sua grande maioria, as empresas indicam como meta de investimento, a
aquisicdo de maquinas ou equipamentos de informatica, de veiculos e de outras

maquinas e equipamentos. A ampliacdo do espaco fisico € apontada por 36% das
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unidades, abertura de novas plantas por 34% e, muito abaixo destes indices,
aquisicao de marcas e patentes.

Para a totalidade das empresas que pretendem investir na mesma atividade e
na mesma regido, o objetivo declarado deste investimento € o aumento da
produtividade. A melhoria na qualidade dos servigos prestados, a ampliacdo da
capacidade produtiva e o aperfeicoamento gerencial ou organizacional vieram a
seguir, ainda com indices expressivos: 93%, 88% e 84%, respectivamente.

Os efeitos desses investimentos no perfil ocupacional da industria de Belém
mostram a tendéncia ao aumento por novas ocupacdes: 48% das empresas que
declararam ter intencdo de investir afirmam que demandardo novas ocupacoes,
enquanto apenas 5% afirmaram que os investimentos resultardo em extincdo de
ocupacdes. Quando a andlise é feita por pessoal ocupado, o0s resultados séo
ligeiramente diferentes: as empresas que declararam que o0s investimentos
resultardo em novas ocupacdes respondem por 40% dos trabalhadores e aquelas

para as quais havera extincdo de ocupacdes, 9%.

Tabela 12
Unidades e Pessoas Ocupadas das Empresas que Pretendem Realizar Investimentos no
Mesmo Setor e Regido nos Proximos Trés Anos, segundo Segmentos de
Atividades e Impacto dos Investimentos na Demanda por Trabalho
Regido de Belém

1998
Em porcentagem
Segm_entos de Atividades e Impacto dos Unidades Pessoas Ocupadas
Investimentos na Demanda por Trabalho

Total 79,6 89,2
Demanda por Novas Ocupacgdes 47,9 39,9
Extincdo de Ocupagbes 5,2 9,0
Alimentacé&o e Bebida 81,4 91,5
Demanda por Novas Ocupacdes 14,6 4,7
Extingdo de Ocupagfes 41 X
Madeira 92,9 88,3
Demanda por Novas Ocupacdes 61,5 47,6
Extincdo de Ocupagbes 0,0 0,0
Edicdo e Impresséao 100,0 100,0
Demanda por Novas Ocupacdes 66,7 X
Extincdo de Ocupagbes 0,0 0,0
Minerais N&o-Metalicos 100,0 100,0
Demanda por Novas Ocupacgdes 71,4 85,0
Extingdo de Ocupacbes 28,6 X
Outros 69,1 85,2
Demanda por Novas Ocupacgdes 62,1 52,4
Extincdo de Ocupagbes 3,5 X

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
X: Sigilo Estatistico.
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No setor de alimentos e bebidas apenas 15% das empresas com intencao de
investir afirmam que demandardo novas ocupacfes e 4% prevéem a extincao de
ocupacoes; nos setores de madeira, edicdo e impressdo e transformacdo de
minerais nao-metalicos, a previsdo € de aumento da demanda por novas
qualificacbes (62%, 67% e 71%, respectivamente). Para este ultimo setor, no
entanto, parece que havera uma mudanca sensivel no perfil ocupacional, pois, se
aumentar a demanda por novas ocupacdes, haverd maior propor¢cdo de

ocupacgoes extintas (14%).

Quando as variaveis sédo analisadas sob a otica de pessoal ocupado, verifica-se
que as empresas cujos investimentos resultardo em novas ocupagbes empregam
48% dos trabalhadores do segmento de madeira, 85% dos trabalhadores de
transformacdo de minerais ndo-metalicos, mas apenas 5% dos trabalhadores do
setor de alimentos e bebidas.

Entre as unidades industriais de Belém, 21% delas declararam a intencédo de
investir em outros setores, como o caso de alimento e bebidas e edicdo e
impressdo. Nao existem planos expressivos para as empresas que pretendem
desativar, total ou parcialmente, unidades industriais na regido (somente 7%
declararam ter esta intencdo. Apesar no setor de transformacdo de minerais nao-
metalicos, essa proporcdo chega a 14%. Neste setor, as empresas que
demonstraram ter esta intencao respondem por 35% do pessoal ocupado. Esses
dados permitem inferir que o segmento de transformacdo de minerais nao-

metalicos esta iniciando um processo de profunda reestruturacéo.

Os dados sobre o nivel de escolaridade exigido pelas empresas de Belém para
contratacdo de pessoal, para o conjunto da industria, estdo resumidos na Tabela
13. As definicGes de cada categoria ocupacional constam do Anexo 2.
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Tabela 13
Unidades Sociais, por Categoria Ocupacional, segundo Nivel de Escolaridade Exigido para

Contratacdo
Regido de Belém
1998
Em porcentagem
. ) . . Tec. Nivel o .

Nivel de Escolaridade Operacional 1 | Operacional 2 Médio Administrativo Gerente
Nenhum 2,8 1,0 0,0 0,0
Quarta série 56,0 0,0 0,0 0,0
Ensino Fundamental 35,0 43,8 2,7 3,5
Ensino Médio 5,2 33,8 91,4 72,2 26,9
Superior Incompleto 0,0 0,0 8,6 7,3 10,9
Superior Completo 0,0 0,0 0,0 17,8 58,7
Sem informagéo 1,0 21,4 0,0 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Para todas as ocupacdes, ha exigéncia de pelo menos a quarta série do ensino
fundamental para a contratagdo de empregados. Até mesmo para ocupac¢des com
baixa qualificagdo da mao-de-obra, como o operacional 1, o trabalhador

analfabeto vem encontrando dificuldades de colocacdo no mercado de trabalho.

Mais da metade das empresas exige apenas a quarta série do ensino
fundamental para a contratacdo de operacional 1, enquanto para operacional 2 a
exigéncia minima é do ensino fundamental completo. Para as funcdes técnicas de
nivel médio, a exigéncia € o ensino medio. Para as fungcbes administrativas, a
exigéncia também é o ensino médio; mas cerca de 20% das empresas exigem o
nivel superior para essas func¢des. Para o cargo de geréncia, 0 mais qualificado
entre aqueles pesquisados, a maioria das empresas exige o superior completo.

Nas grandes empresas, as exigéncias de escolaridade sdo maiores: a
obrigatoriedade do ensino fundamental completo alcanca a mesma propor¢cao que
a exigéncia da 42 série desse nivel de ensino, assim como se eleva a
obrigatoriedade do ensino médio completo (44%, 44% e 11%, respectivamente, do
pessoal ocupado em unidades com essas exigéncias, contra 53%, 35% e 5%,
respectivamente, das unidades industriais de Belém). Este comportamento é

semelhante para todos os setores industriais.

Quanto aos cursos profissionalizantes, os de curta duragdo aparecem como
exigéncia para o0s niveis operacional 2 e técnicos de nivel médio em 31% e 30%
das unidades, respectivamente; o0s cursos profissionalizantes de ensino

fundamental para o operacional 2 em 24% das unidades; e os de habilitacdo
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técnica de ensino médio para os niveis administrativo em 31% das unidades e

geréncia em 34%, além, obviamente, dos técnicos de nivel médio.

E especialmente expressivo 0 aumento dos requisitos de cursos
profissionalizantes de curta duragédo para todas as categorias ocupacionais, 0 que
mostra que as grandes empresas estdo preocupadas com o continuo

aperfeicoamento de seus trabalhadores.

Foram também pesquisados os outros requisitos, que ndo de educacao formal,
para a contratacdo dos empregados, tais como: experiéncia anterior e

conhecimento de informatica.

Tabela 14
Unidades Sociais por Categoria Profissional, segundo Outros Requisitos para Contratacéo
Regido de Belém
1998

Em porcentagem

Requisitos Operacional | Operacional |Tec. qe _Nl’vel Tec. de l_\ll’vel Administrativo | Gerente
1 2 Médio Superior

Experiéncia anterior 63,0 81,8 75,6 82,8 83,5 83,0
Operar microcomputador 3,4 17,8 67,9% 74,9 86,8 83,1
Conhecimento de idiomas 0,0 1,0 6,8 16,6 14,1 27,8
Experiéncia com técnicas

de qualidade 18,5 33,3 46,3 45,9 53,0 58,7
Conhecimento tecnoldgico

atualizado 3,8 16,2 45,0 43,5 36,5 53,2
Comunicagéao escrita 33,7 49,5 82,1 78,5 90,0 90,1
Expresséo e comunicagao

verbal 49,7 58,3 84,6 80,3 91,8 89,6
Matematica béasica 49,8 66,7 84,0 79,2 87,3 88,1
Capacidade de lidar com o

publico 35,0 38,1 69,8 80,4 90,9 92,1
Trabalho em equipe 81,5 85,9 87,0 90,8 91,3 91,5
Outros 57 7,3 7,4 8,6 7,3 7,9

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Comparando-se as categorias ocupacionais com relacdo aos requisitos para
contratacdo, constata-se que estes sdo maiores conforme aumenta a qualificacédo

da fungao.

Quando se faz a andlise por pessoal ocupado, poucas séo as diferencas quanto
aos requisitos para contratacdo. Geralmente, as empresas que ocupam maior

contingente de trabalhadores séo as que apresentam mais exigéncias.

Quase 60% das unidades industriais de Belém, que respondem por 71% do
pessoal ocupado, oferecem algum tipo de treinamento para qualificacdo e
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atualizacao profissional de seus empregados. Merecem destaques 0s segmentos
de edicdo e Iimpressdo e minerais nado-metalicos, que respondem,
respectivamente, por 80% e 71% das unidades e por 61% e 91% do pessoal
ocupado — 0 que mostra que as pequenas unidades oferecem treinamento
preferencialmente para o primeiro segmento industrial, enquanto no segundo é

mais importante a participacdo das grandes unidades.

A importancia da educacao formal restringe-se quase que exclusivamente as
grandes empresas, e se revela quando se analisam os dados de programas de
educacdo patrocinados pelas empresas: somente 13 unidades industriais de
Belém patrocinaram algum tipo de programa de educacao para seus funcionarios
(ou 12% das unidades industriais), que, por sua vez, ocupavam pouco menos de

4.000 trabalhadores, ou 27% do pessoal ocupado total na industria.

Os cursos com maior frequéncia de respostas afirmativas sdo o supletivo
fundamental, o fundamental e o ensino médio regular, sendo a mesma sequéncia

obtida quando se faz a analise por pessoal ocupado.

Um terco das empresas de Belém declaram ter conhecimento de cursos
técnicos profissionalizantes na regido. Esse nUmero € mais expressivo para 0s
segmentos de alimentos e bebidas e edicdo e impresséo, nos quais superam 0s
40%. Em termos de pessoal ocupado, o conjunto das empresas que declararam
ter conhecimento de cursos técnicos profissionalizantes oferecidos respondem por
48% dos trabalhadores da industria de Belém, destacando-se, novamente, 0s
segmentos de alimentos e bebidas, com 51% do pessoal ocupado em unidades
que tém conhecimento dos cursos técnicos profissionalizantes oferecidos, e
edicdo e impressdao, com 47% do pessoal ocupado em empresas com esse

conhecimento.

Na relacdo com as escolas técnicas da regido, sao privilegiados o recrutamento
de profissionais (18% das unidades), o estagio de alunos (12%), a contratacdo de
servicos técnicos (10%) e o treinamento de funcionarios (8%). Os setores de

maior importancia econémica para a industria de Belém sdo os que mais recrutam
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profissionais junto as escolas técnicas, a excecao de edicdo e impressdo, que nao

tem qualquer relacionamento com as escolas técnicas da regiao.

As empresas que declararam ter contratado profissionais egressos de escolas
técnicas da regido ou fora dela ocupam, respectivamente, 38% e 16% dos
trabalhadores da industria belenense. O segmento que mais recruta profissionais
egressos de escolas técnicas é o de transformacdo de minerais ndo-metélicos

(57% das escolas da regido e 22% de fora da regiao).

As empresas que privilegiaram escolas profissionalizantes no processo de
contratacdo deram prioridade aos egressos do Senai (24% das unidades), das
escolas técnicas (19%) e do Sesi (13%). A distribuicdo setorial ganha importancia
aqui, visto que nos segmentos de alimentos e bebidas e transformacao de
minerais ndo-metélicos, 31% e 43% das empresas, respectivamente, declararam
ter privilegiado a contratacdo de egressos das escolas técnicas, contra 6% do
segmento de madeira e nenhuma unidade do segmento de edic¢do e impresséo. E
evidente que, nestas Ultimas, as outras escolas profissionalizantes ganham maior

expressao.
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O SETOR DE SERVICOS DE BELEM

Os principais segmentos empregadores sdo o de servicos prestados as
empresas |, que mantém 11.664 pessoas ocupadas, ou 23% do total do setor,
com maior peso para os servicos de limpeza e vigilancia (8.379 ocupados); o de
transporte e similares, que emprega 11.404 pessoas, ou 22,5% do total, dos quais
48% no transporte urbano regular; e o de infra-estrutura, com 11.296 empregados,
ou 22,3% do total, com destaque para os servicos de correio (aproximadamente
3.500 empregados), producao e distribuicdo de energia elétrica (3.380), captacéao,

tratamento e distribuicdo de agua (1.800) e telecomunicac¢des (1.550).

Pela ordem de importancia na geracdo de empregos seguem-se 0S segmentos
de saude (7.918 empregados ou 15,6% do total); servicos prestados as empresas
I (2.950 empregados ou 5,8% do total); alojamento e alimentacdo (2.685
empregados ou 5,3% do total, dos quais 1.186 em hotéis) e comunicacao (1.264
ou 2,5% do total), com destaque para as atividades de radio e televisdo (1.131

ocupados).

Quando se analisa o porte das unidades, destacam-se 0s servi¢os prestados as
empresas | e Il, em que mais de metade das unidades tém mais de 100
empregados. As prestadoras de servi¢os de vigilancia e limpeza e as unidades de
pesquisa e desenvolvimento, pertencentes a universidades e outras entidades
publicas, explicam este resultado. Os demais segmentos apresentam pequena
proporcao de unidades com mais de 100 empregados, mas é nesta faixa que se
concentra a maior proporcdo do seu pessoal ocupado. Sdo excecdes alojamento e
alimentacéo e cultura e lazer, onde a maior parte do seu pessoal ocupado (61%)
encontra-se em unidades entre 30 e 99 empregados.

A maior parte das unidades de servicos pesquisadas (63,4%) instalou-se em
Belém apos 1980. Entretanto, a maior parte do pessoal ocupado (55%) trabalha

em unidades que iniciaram atividades em periodo anterior a 1980.

Nos segmentos de infra-estrutura, transportes, saude, cultura e lazer, em torno

de metade do pessoal ocupado trabalha em unidades que se instalaram antes de
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1970. Também unidades de pesquisa e desenvolvimento das ciéncias fisicas e
naturais, responsaveis por 32,1% do pessoal ocupado do segmento servi¢cos

técnicos prestados as empresas I, ja estavam instaladas antes de 1970.

E possivel observar na Tabela 15 o alto grau de informatizacio em todos os
setores: 98,1% das unidades possuem computadores, com uma densidade que

chega a 2,8 pessoas por computador no segmento de servicos prestados as

empresas Il.
Tabela 15
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, por Uso de Computadores, Rede e Internet, segundo
Segmentos
Regiao de Belém
1998
Em porcentagem
Uso de Pessoal |Uso de Rede Uso de
Segmentos Computadores Oc(::grp:%duo/ Interna (1) Internet
UL PO tadores UL PO UL PO
Total 98,1 94,8 10,1 59,3 71,0 549 714
Servigos Prestados as Empresas | 99,8 98,5 22,8 40,0 56,9 53,0 68,3
Serv. Prestados as Empresas I 100 100 28 943 957 943 99,2
Comunicacao 100 100 43 588 788 765 885
Alojamento e Alimentacao 92,6 87,8 12,7 36,7 53,7 36,7 51,9
Cultura e Lazer 95,6 89,5 17,6 474 712 421 618
Transporte e Similares 94,7 92,0 14,9 64,7 60,1 550 56,1
Saude e Servigos Sociais 100 100 10,3 76,9 749 446 59,9
Infra-estrutura 99,3 92,6 85 68,0 90,6 754 94,7

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
(1) Rede Interna refere-se a interconex@o de dois ou mais computadores dentro das unidades ou destas com outras
unidades da mesma empresa.

Das unidades de servicos em Belém, 59,3% possuem computadores
interigados em rede, otimizando suas potencialidades através do uso
compartilhado. O uso de Internet também é expressivo: cerca de 55% das
unidades, que respondem por 71,4% da forca de trabalho, utilizam a rede para
consulta de informacdes, troca de informacdes com clientes e fornecedores,

exposicao de produtos e servicos e vendas.

Segundo segmentos, € forte a presenca de tecnologias da informacdo em
servicos prestados as empresas Il. Além de todas as unidades possuirem

computadores, 94,3% utilizam rede interna e Internet.

As informacBes pesquisadas sobre a evolucdo do emprego no setor servicos

mostram que, entre 1996 e 1998, houve aumento do nimero de empregados em
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55% das unidades, enquanto em 39% ocorreu reducdo de postos de trabalho e
em 6% nao houve alteracdo. Entretanto, em alguns importantes segmentos, no
altimo triénio, prevaleceu a redugcdo do emprego. Esta tendéncia mostrou-se mais
expressiva nos setores com maior densidade de conhecimentos técnicos, como
servicos ligados as empresas Il, infra-estrutura e comunicagdo — sendo que, neste
altimo, 41% das unidades responsaveis por 70% do pessoal ocupado no

segmento afirmaram ter ocorrido reducdo do numero de empregados.

Entre os segmentos que apresentaram predominancia de unidades com
crescimento do emprego, no ultimo triénio, destacam-se saude, alojamento e
alimentacéo, servicos prestados as empresas | e cultura e lazer. Os dois primeiros
segmentos, além de terem aumentado o nimero de empregados, apresentaram
intencbes de investimento para ampliacdo de sua capacidade, nos proximos trés

anos, na maior parte das unidades pesquisadas.

Analisando-se as intencdes de investimento do conjunto dos segmentos
pesquisados, 72% das unidades, que respondem por 81% do numero de

empregados, fazem parte de empresas que estao dispostas a investir.

Tabela 16
Unidades Locais que Pretendem Investir e que Pretendem Desativar, nos Proximos Trés
Anos, e Pessoal Ocupado segundo Segmento
Regiao de Belém

1998

Em porcentagem

. Pretendem Desativar

Pretendem Investir .
Segmentos Total ou Parcialmente
uL | PO uL | PO

Total 72,0 80,7 6,2 6,6
Servigos Prestados as Empresas | 67,2 77,9 12,1 15,6
Servigos Técnicos Prestados .as Empresas | 39,5 39,7 7.9 15
Comunicagédo 93,8 97,9 6,3 51
Alojamento e Alimentacao 68,1 68,3 12,8 15,2
Cultura e Lazer 66,7 74,8 0,0 0,0
Transporte e Similares 61,7 66,8 2,9 8,0
Saude e Servigos Sociais 81,2 92,9 4.7 1,4
Infra-estrutura 91,6 98,5 0,0 0,0

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

Grande parte das empresas dos diversos segmentos pretende ampliar ou
renovar o parque de informatica existente. Conforme visto anteriormente, o
processo de informatizacdo ocorrido nos ultimos anos resultou na difusdo do uso

de computadores na quase totalidade das empresas. Dada a velocidade da
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renovacdo da tecnologia de informatica e as crescentes necessidades de
equipamentos, sdo compreensiveis as intencdes generalizadas de aquisicdo de

equipamento de informéatica.

No que diz respeito aos outros investimentos, nota-se que uma proporgao
significativa das empresas tem intencdo de realizar ampliacdes fisicas e abertura
de novas unidades, especialmente, nos segmentos de alojamento e alimentacéo e

saude e no de Comunicagoes.

Tabela 17
Unidades Locais que Pretendem Investir nos Proximos Trés Anos e Pessoal Ocupado, por Tipo do
Investimento Pretendido, segundo Segmentos
Regiao de Belém

1998
Em porcentagem
Pretendem Pretendem | Pretendem Pretendem
- Pretendem | Adquirir Adquirir - Pretendem
Ampliar 8 . L Adquirir o
Abrir Novas| Equipa- |Maquinas e Adquirir
Segmentos Espacgo . . Marcas e .
P Unidades | mentos de | Equipa- Veiculos
Fisico o Patentes
Informatica| mentos
UL PO UL PO UL |PO|UL|PO]|UL]POUL | PO
Total 44,9 54,1 38,7 40,1 575 629 441 520 56 54 443 57,6
Servicos Prestados as Empresas | 43,5 43,3 22 222 51,0 51,3 335 393 85 58 425 474
Servicos Técnicos Prestados s 5, 5 175 206 172 283 214 17,0 163 57 123 170 82
Empresas I
Comunicagéo 64,7 77,6 353 454 88,2 949 41,2 49,9 0 0 58,8 64,6
Alojamento e Alimentagdo 51,0 475 46,9 414 57,1 56,5 40,8 475 8,2 44 388 428
Cultura e Lazer 36,8 50,2 31,6 51,9 579 69,0 368 535 158 38,2 21,1 37,3
Transporte e Similares 23,3 34,2 251 289 375 430 308 418 6,6 6,7 40,7 521
Saude e Servigos Sociais 66,1 850 64,5 838 753 888 723 864 0,0 0 430 704
Infra-Estrutura 57,7 75,6 55,0 435 82,7 881 650 632 24 21 80,2 865
Fonte:Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
Tabela 18
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, por Objetivo dos Investimentos, segundo Segmentos

Regiao de Belém

1998
Em porcentagem
Obijetivo dos Investimentos
Ampliacdo da | Melhoria da Oferecer Aperfeicoa- Melhoria da
Segmentos Capacidade [Qualidade dos Novos mento Eficienci
. ) . . iciéncia
de Producéo Servicos Servicos Gerencial

UL [ POl uL JPOJ u [ PO ] UL ]pPo ]| u [ PO
Total 80,6 84,7 975 989 893 930 880 89,7 963 988
Servigos Prestados as Empresas | 66,7 85,7 100,0 100,0 793 89,7 919 958 90,1 989
Serv. Técnicos Prestados as Empresas 80,0 80,4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Comunicagao 80,0 70,8 100,0 100,0 93,3 98,3 100,0 100,0 100,0 100,0
Alojamento e Alimentacéo 93,8 96,4 100,0 1000 875 885 875 936 100,0 100,0
Cultura e Lazer 583 734 833 908 750 80,2 91,7 946 91,7 946
Transporte e Similares 71,6 96,4 91,3 100,0 955 885 80,3 93,6 91,3 100,0
Saude e Servigos Sociais 98,1 734 1000 90,8 94,2 80,2 92,3 94,6 100,0 94,6
Infra-estrutura 75,7 72,5 1000 1000 879 953 79,0 86,3 100,0 1000

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

SEADE 29



Os segmentos com maior participacdo de unidades com intencdo de aumentar
o nivel de atendimento sdo os de alojamento e alimentacdo e saude. Estes
segmentos também indicaram intencdo de adquirir maquinas, equipamentos e
veiculos. As ocupacdes ligadas a estes setores, tais como atendentes, auxiliares e
técnicos de enfermagem, enfermeiros, meédicos, instrumentadores cirdrgicos,
garcons, cozinheiros, maitres, barmans, governantas, camareiras, etc., certamente
continuardo a apresentar crescimento da demanda nos préximos anos. Gargons,
barmans, cozinheiros e trabalhadores assemelhados foram apontados com
frequéncia pelas empresas entrevistadas como ocupacdes para as quais € dificlil

contratar contratar.

Quanto a intencdo de desativacao total ou parcial, somente 6% das unidades
mostraram tal disposicdo. No segmento de servicos prestados as empresas |
(contébeis, limpeza, vigilancia, etc), o conjunto de unidades responsaveis por
15,6% do emprego do segmento indicam essa intencdo; e no segmento de
alojamento e alimentacéo, as unidades que respondem por 15% do emprego, em
contraste com aquelas que pretendem investir, responsaveis por 68% da

ocupacdo neste segmento.

Os dados sobre o conjunto dos segmentos analisados do setor de servigos
apontam elevadas exigéncias de escolaridade até para as ocupacdes
semiqualificadas: 54,1% das unidades requerem ensino fundamental completo e
30,7% escolaridade até a 42 série.

Tabela 19

Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Requisitos de Escolaridade para Contratacao
Regido de Belém

1998
Em porcentagem
Categoria Ocupacional

Requisitos de Escolaridade Operalmonal Operaéclonal Tecmcé(éilc\)llvel Administrativo | Gerente
uL.|PoO.|uL.[PO.[UL.|PO. |UL.[ PO |[UL.[PO.
Nenhuma Exigéncia 2,7 06 19 0,4 0,7 0,1 0,6 04 1,2 1,9
Quarta série 30,7 28,7 - - - - 0,3 0,8 0,3 0,3
Ensino Fundamental Completo 54,1 51,2 47,1 424 - - 51 58 1,6 1,9
Ensino Médio Completo 119 192 488 551 922 956 754 757 318 376
Superior Incompleto 0,6 03 22 2,1 6,6 4,0 54 51 12,2 8,3
Superior Completo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,3 133 122 529 50,1

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
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Os segmentos que exigem menores niveis de exigéncia de escolaridade para o
conjunto de sua mao-de-obra operacional 1 sdo cultura e lazer e servicos
prestados as empresas |I. O primeiro € o Unico segmento em gque mais da metade
das unidades (58%) demandam apenas a 4°.série do ensino fundamental para a
contratacdo dos seus empregados do operacional 1. Os clubes e associacoes
desportivas, assim como outras atividades relacionadas com lazer que fazem
parte deste segmento, apresentam atividades de baixa complexidade, para as
quais basta um pequeno treinamento no proprio posto de trabalho. E o caso de
bilheteiros, porteiros, trabalhadores em limpeza e conservagcao, entre outros. A
pequena expressividade do numero de pessoas ocupadas neste segmento
contrasta com o grande numero de empregados das unidades de servigcos de
vigilancia e limpeza, cujos requisitos aparecem refletidos nas estatisticas do
segmento de servicos prestados as empresas |, em que igualmente parcela
significativa de suas unidades (44%), sdo pouco exigentes quanto a escolaridade

(apenas 4°.série)

Outro segmento que também apresenta requisitos de escolaridade inferiores a
média do conjunto do setor de servigos para o operacional 1, € o de alojamento e
alimentagdo, em que 32% das unidades exigem 4% série e 66% primeiro grau
completo. As principais ocupacdes nesta categoria sdo: camareiras de hotel e

auxiliares de cozinha.

Por outro lado, os segmentos que requerem maiores niveis de escolaridade
para a contratacdo dos seus empregados da categoria operacional 1 sdo os de
servicos prestados as empresas I, comunicacao, infra-estrutura e os de saude. A
proporcdo das unidades destes segmentos que exigem ao menos ensino
fundamental para esta categoria € bastante alta : 80,% 87,5%, 78%, e 71,4%

respectivamente.

Esta alta exigéncia de escolaridade é confirmada pelos dados relativos a outros
requisitos exigidos, tais como conhecimento de matematica basica, expresséo e
comunicacao verbal e comunicacgao escrita. Observa-se que para o profissional de

nivel operacional 1, 55% das empresas solicitam conhecimento de matematica
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basica, 61,8% expressao e comunicacao verbal e 42,5% de comunicacéo escrita,
compativeis com a exigéncia de escolaridade de ensino fundamental indicada

acima.

Em todos os segmentos, a escolaridade exigida para a contratacdo cresce
conforme aumenta a qualificacdo das ocupacfes. Para a contratacdo do pessoal
operacional 2, que compreende ocupac¢des operacionais com maior complexidade
e com maior exigéncia de treinamento, 48,8% das unidades do universo dos
servicos pesquisados exigem ensino médio completo, 47% ensino fundamental
completo e 2,2% superior incompleto. No total, 98% requerem no minimo ensino

fundamental completo.

Para as func¢Bes administrativas, 75% das unidades exigem ensino meédio
completo, 13% das unidades superior completo e 5% superior incompleto,
totalizando 94% das unidades.

Para o cargo de geréncia, a maioria das empresas do setor (52%) requer curso
superior completo; excecdes sdo 0s segmentos de comunicacdo e de cultura e
lazer, em que existe maior propor¢cdo de unidades que exigem apenas ensino
médio completo.

Os cursos de curta duracdo sdo os mais exigidos pelas empresas para o seu
pessoal operacional semiqualificado e qualificado: 26,7% das unidades requerem
algum tipo de curso de curta duracdo para o pessoal semiqualificado, 42% para o
pessoal qualificado e técnico e 34% para o pessoal administrativo.

Tabela 20
Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Requisitos de Cursos Profissionalizantes para
Contratagéo
Regido de Belém
1998

Em porcentagem

Categoria Ocupacional
Operacional | Operacional Técnico
Requisitos de Cursos 1 2 Nivel Médio
Profissionalizantes ulL..|P.O.|UL.|PO. |UL.| PO. |UL.|PO.| UL. | PO. |UL..|P.O.

Superior | Administrativo | Gerente

Curso de Curta Duragao 26,7 414 416 478 426 41,232,7 399 349 40,7 32,7 33,3
Profissionalizante de

Nivel Fundamental 154 219 264 27,1 226 15,6 11,8 7,7 145 109 116 7,4
Habilitagdo Técnica de
Nivel médio 7,4 18,2 236 30,2 926 848225 242 296 37,7 26,3 23,6

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.
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Os cursos profissionalizantes de curta duragéo sdo os mais requisitados: 26,7%
das unidades exigem cursos deste tipo para o operacional 1, 41,6% para
operacional 2. A grande oferta de cursos de curta duracdo explica em parte estes
resultados. Entre os segmentos que mais demandam cursos de curta duracgéo
para estas categorias estao os de transportes (32% para o operacional 1 e 53,8%
para o operacional 2), alimentacdo e alojamento (36,2% e 44,4%), infra-estrutura
(43,7% e 43,9%), turismo (36,2% e 44,4%), e saude (14,1% e 39,1%). Os cursos
de curta duracdo sdo apontados como importantes em 42% das unidades para

contratacao de técnicos de nivel médio.

Uma grande parcela das unidades pesquisadas exige formacao profissional de
nivel médio também para o pessoal da categoria operacional 2: 23% no total do
setor, chegando a 46,3% no segmento de infra-estrutura e 31% no de transportes.

Nesta categoria, a maioria dos segmentos exige apenas o nivel fundamental.

O segmento que mais valoriza  formacdo profissionalizante de nivel
fundamental e médio para as categorias operacionais € o de infra-estrutura: 39,1%
das unidades requerem nivel fundamental e 46% nivel médio para a contratagdo
de pessoal operacional 2. As unidades de producdo e distribuicdo de energia
elétrica , captacdo e tratamento de agua, construcdo de estacdes e redes de
telefonia, comunicacdo e energia elétrica e de telecomunicacfes, que compdem
este segmento, envolvem uma série de atividades que exigem conhecimentos
técnicos que podem ser adquiridos em cursos desta natureza. Neste segmento, a
demanda por formacédo de nivel médio supera a de nivel fundamental, inclusive
para o pessoal operacional 2. No segmento de transportes, 33% das unidades
exigem cursos profissionalizantes de nivel fundamental e 31% cursos de nivel
médio para a contratacdo do seu pessoal operacional qualificado. Em 32,1% das
unidades de saude, a formacéo profissionalizante de nivel fundamental é exigida
para contratacdo dos auxiliares de enfermagem, principal ocupa¢édo da categoria

operacional 2 deste segmento, e 23% exigem habilitagdo técnica de nivel médio.
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Tabela 21

Unidades Locais e Pessoal Ocupado, segundo Outros Requisitos para Contratacdo
Regido de Belém

1998
Em porcentagem
. . Tec. de .
. Operacional | Operacional Nivel vae_l Administrativo | Gerente
Outros Requisitos 1 2 Médio Superior
UL] P.O. JUuL] P.O. [UL]P.O.|UL.[P.O.| UL. [P.O.|UL.|P.O.
Experiéncia Anterior 53,3 52,1 67,7 57,5 73,0 67,5 739 736 73,9 72,3 76,3 78,0
Operar Microcomputador 57 4,8 29,3 22,7 63,8 68,8 704 752 70,4 83,2 76,0 79,7
Conhecimento de Idiomas 0,9 0,7 6,3 3,6 11,3 80 17,4 149 17,4 7,9 20,9 14,8
Experiéncia com Técnicas Qualidade 20,9 18,7 29,7 23,0 49,1 48,3 458 529 45,8 47,0 48,3 52,1
Conhecimento Técnico Atualizado 12,8 14,7 23,3 27,2 544 60,3 56,7 71,5 56,7 52,6 47,5 61,1
Comunicagao Escrita 42,5 45,7 64,5 63,4 82,0 829 87,1 872 87,1 86,3 85,1 84,5
Expressédo e Comunicagéo Verbal 61,8 63,0 81,1 80,1 90,7 89,5 93,6 91,8 93,6 91,1 91,1 91,8
Matemética Basica 55,0 49,6 77,4 65,0 84,8 784 839 793 83,9 83,7 87,3 79,9
Capacidade de Lidar com o Publico 68,2 75,3 86,8 84,7 925 89,4 91,1 88,8 91,1 90,6 93,9 91,7
Trabalho em Equipe 92,5 85,0 92,2 85,9 93,0 90,3 929 894 92,9 91,4 92,3 90,7
Outros 22,3 23,0 23,7 30,1 26,8 36,0 239 355 23,9 29,8 25,0 31,8

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

A capacidade de trabalhar em equipe é demandada por mais de 90% das
unidades pesquisadas, independentemente da categoria ocupacional. Ja o0s
demais requisitos listados na Tabela 21, sdo tanto mais demandados quanto
maior for a qualificacdo da ocupacédo. Por exemplo, capacidade de lidar com o
publico, que € outro requisito de comportamento do individuo exigido para todas
categorias, € menos exigido nas ocupac¢des menos qualificadas.: 68% para o
operacionall, 87% para o operacional 2 e mais de 90% para as demais)

Experiéncia anterior é outro requisito para contratacdo por grande parcela das
empresas do setor: 53,3% das unidades exigem experiéncia para contratacdo do
pessoal operacional 1, 67,7% para o nivel operacional 2 e 73% para técnico de
nivel médio. No segmento de comunicacéo 87% das unidades pedem experiéncia
para contratacdo do operacional 2 e quase a totalidade das unidades (93%) para

técnico de nivel médio.

Conhecimento técnico atualizado € uma exigéncia para contratacdo de pessoal
de servigos apenas para ocupacdes técnicas de nivel médio (54,4% das unidades)
e de nivel superior (56,6%). Os segmentos que mais valorizam este requisito sao
servicos prestados as empresas |l (68% para técnico de nivel médio e 78% de
nivel superior), comunicacgao (64% para ambas categorias), transportes e similares
(63,9% e 66,3%) e infra-estrutura (68,3% e 90,8%).
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Estes dados confirmam a importancia de constante requalificacao por parte dos
trabalhadores de nivel técnico e superior, especialmente em areas intensivas em
tecnologia. Este ndo é um requisito importante para a contratacdo do pessoal
operacional 1, posto que suas atividades envolvem pequena complexidade. Em
apenas 12,7% das unidades de servi¢cos pesquisadas, este aspecto é considerado
indispensavel para a contratacdo desta categoria de qualificacdo. Para
empregados do operacional 2, apesar de ndo ser generalizada, esta demanda é

expressiva em alguns segmentos, como transporte e saude.

Saber operar microcomputador € uma exigéncia que recai especialmente sobre
ocupacdes administrativas: Em 80% das unidades de servicos em Belém este é
um requisito para os trabalhadores nessas ocupagfes. Técnicos de nivel médio,

de nivel superior e gerentes também devem saber operar microcomputadores.

Conhecimento de idiomas € pouco solicitado, porém, ndo € insignificante: para
9% das empresas do setor de servicos este € um requisito para contratacao de
pessoal administrativo, 11,3% para técnicos de nivel médio, 17% para nivel
superior e 21% para geréncia. No segmento de servigos prestados as empresas

II, o conhecimento de idiomas é mais requisitado.

A Tabela 22 apresenta a proporcao de unidades e de pessoal ocupado em
empresas do setor de servicos que fornecem treinamento para qualificacdo e
atualizacdo de seus funcionarios, fora dos respectivos postos de trabalho, dentro
ou fora da unidade.
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Tabela 22
Unidades Locais que Oferecem Treinamento Fora do Posto de Trabalho e Pessoal Ocupado(1),
segundo Tipo de Treinamento
Regido de Belém
1998
Em porcentagem
Téc. Nivel | Nivel Administra-
Opl Op2 Médio |Superior tivo Gerente
UL|[POJUL[POJUL|PO]UL[PO]UL] PO [ULJ[PO
Métodos e Técnicas Gerenciais 31 88 7,0 11,8 10,2 154 125 18,8 15,3 18,7 27,4 36,8

Tipo de Treinamento

Controle de Qualidade 13,3 21,2 13,3 19,8 13,2 21,5 143 229 17,8 24,4 17,7 25,8
Lingua Estrangeira 14 54 14 20 64 126 7,0 129 75 13,8 9,2 14,8
Relacdes Humanas 135 249 146 249 119 224 13,1 23,5 19,9 27,7 17,7 26,5
Informética 54 6,4 11,0 14,4 18,2 33,6 16,6 34,1 257 40,8 22,4 33,7
Cursos Técnicos 9,8 18,7 12,3 24,7 159 29,7 10,0 19,1 12,5 23,4 11,6 20,1

Seguranca e Higiene no Trabalho 13,7 20,3 13,1 18,5 12,8 21,1 10,1 17,8 14,3 21,7 13,4 20,9
Operacgédo . e Manuseio de

Maquinas e Equipamentos 86 109 8,1 101 53 73 50 6,9 6,1 75 58 6,6
Operacéo de Processos 49 75 49 68 58 60 72 68 74 8,4 9,8 10,7
Qutros 12,2 189 11,1 18,3 11,0 17,3 9,9 16,3 12,7 19,8 12,6 19,2

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Regional — Paer.

(1) A proporcao do pessoal ocupado refere-se ao pessoal alocado em unidades que ofereceram treinamento e ndo a
proporcéo de pessoas treinadas.

Nota: Essas informagdes referem-se a unidades que ofereceram cursos dentro ou fora do estabelecimento, fora do
posto e trabalho, oferecidos mesmo que apenas para 1 empregado da categoria.

O treinamento fora do posto é mais freqlente para categorias gerenciais e
administrativas e aos técnicos de nivel médio. Exce¢do € o curso de operacao e
manuseio de maquinas e equipamentos, oferecido prioritariamente ao pessoal de

nivel operacional.

A realizacdo ou patrocinio de programas de educacdo para os empregados
ocorre em 16% das unidades pesquisadas, de nivel basico (7,5%) e de nivel
médio (6,6%) que respondem por 26% do emprego. Os mais frequentes sédo os de
ensino profissionalizante, de nivel basico (7,5%) e de nivel médio (6,6%),
seguidos do supletivo de nivel superior (5,6%) e de nivel fundamental (5,3%). O

segmento de infra-estrutura é o que mais patrocina programas de educacao.

Dos segmentos pesquisados, agueles cujas unidades tém maior conhecimento
dos cursos oferecidos pelas escolas técnicas sdo os de comunicacao, infra-
estrutura e servicos prestados as empresas I, pela afinidade de suas atividades

com os conteudos dos cursos oferecidos pelo Cefet do Pard, localizado em Belém.

Os segmentos de servicos prestados as empresas Il, comunicacdo e infra-
estrutura apresentam participacdo que varia de 35% a 51% de unidades que

proporcionam estagios aos alunos da escola técnica, e de 28% a 56% que
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recrutam profissionais entre seus egressos. Os maiores indices correspondem ao
segmento de infra-estrutura. As 23 unidades deste segmento que recrutam
profissionais egressos de escola técnica publica sdo responsaveis por 75% do
pessoal ocupado. Isto ocorre porque a maior demanda é de unidades de grande

porte, que empregam mais pessoas.

Ainda que em proporcdo muito pequena, as unidades de saude também
absorvem parte dos alunos destas escolas, provavelmente para manutencao das
instalacdes elétricas e de aparelhos médicos eletrbnicos e para processamento
de dados. As unidades de transportes também o fazem provavelmente para

manutencao e conserto de veiculos.

Os segmentos que mais demandam servi¢os prestados pelas escolas técnicas
sao os de infra-estrutura (7,1% das unidades do setor) e transporte. S&do ao todo
13 unidades de infra-estrutura e 18 unidades de transportes, que representam
31,8% e 20,8% das unidades destes segmentos que mantém este tipo de
relacionamento, respectivamente. As unidades que demandam estes servi¢os das
escolas técnicas ndo sdo as de maior porte, como pode ser visto na participagdo
do pessoal ocupado do segmento, que ndo é maior que a participacdo das
unidades que estabelecem este relacionamento. As grandes unidades tém maior
probabilidade de dispor de equipamentos para testes, enquanto as menores

dependem mais frequientemente dos servi¢os de terceiros.

Os segmentos que desenvolvem projetos com a participacéo de professores da
escola técnica sdo infra-estrutura, servicos prestados as empresas |,
comunicacdo e transportes. Estes sao 0s segmentos que apresentam maior
namero de unidades com algum tipo de relacionamento com a escola técnica, pois
apresentam areas de atuacdo contempladas nos cursos fornecidos pela escola

técnica local.

Entre as empresas que contratam egressos de escolas profissionalizantes,
15,7% das unidades recrutam alunos formados pelas escolas técnicas publicas e
14,2% das unidades contratam do Senai.
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Os segmentos de infra-estrutura e de servi¢cos prestados as empresas Il, sdo 0s
que tem a maior proporcdo de unidades que privilegiam egressos da escola

técnica publica no processo de contratagcdo, respectivamente 46,3% e 30%.
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AGROPECUARIA DO PARA

O Estado do Para ocupa grande parte da Amazonia Oriental, apresenta clima
quente e umido e uma extensa rede de rios, e quase a totalidade do seu territério
situa-se na Floresta Amazonica. Com vastos recursos minerais e florestais, a
ocupacao do Estado até as primeiras décadas deste século foi sustentada pelo
extrativismo. A abertura das rodovias Belém-Brasilia e Transamazonica, iniciou

um novo ciclo de ocupacao.

A construcdo da Transamazonica, no inicio da década de 70, associa-se a um
projeto de ocupacdo e desenvolvimento da regido Norte que previa a
disponibilizacédo de terras ao longo do seu eixo para a colonizagéo agricola, com o
assentamento de 1 milhdo de familias até o final daquela década. Com o fracasso
deste projeto, compradores de terras, originarios principalmente do sul do pais,
passaram a dedicar-se a criacdo de bovinos, ainda beneficiados pela politica de
crédito subsidiado, que se destinava aos assentamentos. O esgotamento de
matas em outras regibes do pais, também levou para o Para madeireiros,
interessados na exploracdo de espécies nativas, de grande valor de mercado.
Esta ocupacdo foi feita sem qualquer planejamento que levasse em conta 0s

aspectos ambientais e sociais.

Em que pesem o0s equivocos daquela ocupacdo, a incorporagdo de &reas
colocou o Para no cenario agropecuario nacional como produtor de pimenta-do-
reino, castanha-do-para e como criador de bovinos e bubalinos. extracdo mineral
destaca-se também como atividade empregadora e geradora de renda, em
especial pelo Projeto Grande Carajas, que tem sua maior parte instalada no

Estado do Para.
A Agropecuaria e as Principais Regides

Este trabalho adotou a classificacdo do IBGE, que subdivide o Estado do Para
em seis mesorregides: Baixo Amazonas, Marajo, Metropolitana de Belém,

Nordeste Paraense, Sudeste Paraense e Sudoeste Paraense.
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O Censo Agropecuario 1995-96 indica a existéncia de pouco mais de 200 mil
estabelecimentos rurais no Estado, em mais de 22 milhdes de hectares. A maioria

dos produtores rurais € constituida de proprietarios.

Grande parte da area do Estado é ocupada por matas naturais e plantadas, e
uma parte também significativa € formada por pastagens plantadas. As lavouras
temporarias e permanentes tém as menores participacdes relativas. Apenas no
Sudeste Paraense a area com pastagens supera a area com matas. No Norte
Paraense, chama a atencéo, o elevado percentual (28,1%) de terras em descanso
e de terras produtivas nao utilizadas. Este perfil retrata o processo de ocupacéo do
Pard, onde as terras proximas as rodovias foram ocupadas pela pecuaria
extensiva, restando aos produtores agricolas, principalmente aos agricultores

familiares, as areas limites das matas e mais distantes das rodovias.

Os pequenos produtores desenvolvem uma agricultura de subsisténcia (“roca
de toco”)®, com areas rotativas de pousio. No Sudeste Paraense, esse tipo de
agricultura é encontrado ao longo das rodovias, associada a criacdo de pequenos
rebanhos e ao extrativismo - geralmente numa proporcdo de 50% da é&rea do
estabelecimento coberto por matas, 25% por pastos e o restante por lavouras e
capoeira. A maioria (82%) dos estabelecimentos no Estado tem area inferior a 100

hectares.

As restricOes de ordem legal (manutencéo de parte dos estabelecimentos com
matas nativas) reforcam este perfil. Os dados do Censo também mostram que a
area meédia no Estado e na maioria das mesorregides ndo é muito elevada,
apresentando os maiores valores no Sudeste Paraense (256,1 hectares) e no
Sudoeste (150,3 hectares).

As principais lavouras em termos de area colhida, segundo o Censo, sdo o
arroz, milho, mandioca e feijdo, que juntas, ocupam mais de 38% das terras

utilizadas com as culturas temporérias. Ja as culturas de cacau, banana, dendé,

® Entende-se como “roca de toco” a agricultura de subsisténcia conduzida com baixissimo nivel
tecnoldgico. Normalmente, a area para as culturas é desmatada, com queimada ou ndo, mas nao
destocada. Como consequéncia, o plantio é feito entre os tocos que restaram das arvores, o que
nao permite a mecanizacao das atividades de cultivo.
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pimenta-do-reino, coco-da-baia e laranja, ocupam mais de 33% das terras

utilizadas com as permanentes.

O arroz, tradicionalmente cultivado nas regides Norte e Centro-Oeste do pais,
esta associado a implantacdo de pastagens, sendo plantado apds derrubada e

gueima da mata nativa, precedendo as pastagens.

O padrdo tecnolégico da agropecudria paraense € baixo: 33% dos
estabelecimentos utilizam técnicas de controle de pragas e doengas; 7% sé&o

servidos por energia elétrica e 4% recorrem a assisténcia técnica.

Os dados sobre maquinas mostram que € precario o nivel de mecanizacao da
agropecudria, dadas as principais atividades desenvolvidas. E muito baixo o
namero de tratores e colheitadeiras por estabelecimento, sendo que as
mesorregides Nordeste e Sudeste Paraense concentram a maioria destas

magquinas.
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Tabela 23

Maquinaria e Veiculos Existentes
Estado do Para e Mesorregites

1995
Regides Tratores Maqlljjllnas_ para | Maquinas para Caminh@es | Utilitarios
antio Colheita
Estado do Para
N° Absoluto 6.067 583 195 1.871 4.549
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Baixo Amazonas
N° Absoluto 297 73 24 231 362
% 49 12,5 12,3 12,3 8,0
Marajo
N° Absoluto 274 34 22 45 42
% 4,5 5,8 11,3 2,4 0,9
Metropolitana de Belém
N° Absoluto 661 22 3 150 271
% 10,9 3,8 15 8,0 6,0
Nordeste Paraense
N° Absoluto 2.177 265 76 532 665
% 36 45 39 28 15
Sudeste Paraense
N° Absoluto 2.063 160 34 658 2.476
% 34 27 17 35 54
Sudoeste Paraense
N° Absoluto 595 29 36 255 733
% 10 5 18 14 16
Fonte: Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE.
Com excec¢do das mesorregides Metropolitana de Belém e Sudeste Paraense,

nas demais regides e no total do Estado ha um predominio da agricultura sobre a

pecuaria.

O Sudeste Paraense respondendo por 50% da producdo animal do Estado, ao

passo que o Nordeste € o principal produtor agricola, com participacdo de cerca

de 40% do total do valor da producéao vegetal. Juntas, essas duas regides sao

responsaveis por aproximadamente 60% do valor da producdo agropecuaria do

Para.
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Tabela 24
Valor da Producéo Vegetal e Animal
Estado do Para e Mesorregites

1995
Valor da Produgdo(R$1000)
Regies Animal | Vegetal | Total
Estado do Para 437.215 589.497 1.026.711
Baixo Amazonas 41.682 72.880 114.562
Marajo 21.868 103.971 125.837
Metropolitana de Belém 47.733 39.093 86.826
Nordeste Paraense 64.451 229.357 293.808
Sudeste Paraense 216.239 95.794 312.033
Sudoeste Paraense 45.244 48.401 93.646

Fonte: Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE .

As lavouras tempordrias sdo as maiores empregadoras no Para, respondendo
por 42,1% do total de pessoas ocupadas. Somadas as lavouras permanentes,
cuja participacdo é de 10,4%, estas atividades empregam mais de 50% das
pessoas ocupadas na agropecuaria. Essas atividades predominam também no

Baixo Amazonas, Metropolitana de Belém e Nordeste Paraense.

A pecuéria, com participagcdo de 19,9% no total do Estado, € importante
empregadora no Sudeste Paraense, Sudoeste Paraense e Baixo Amazonas. Ja a
silvicultura, com participacdo de 14,6% nas ocupacdes no total do Estado,
destaca-se na regido de Marajo, onde responde por quase 60% das pessoas

ocupadas na agropecuaria.
Demanda da Forca de Trabalho na Agropecuéaria Paraense — Sensor Rural

A metodologia utilizada na estimativa da demanda da forca de trabalho agricola
consiste na obtencéo, para cada cultura, das exigéncias de forca de trabalho, em
homens-dia por hectare, segundo seis grupos de operagdes (preparo do solo,
plantio, capinas, outros tratos culturais, colheita e beneficiamento), da distribuicdo
relativa desta forca de trabalho para os seis grupos de operacdes durante o ano

(calendario agricola) e da estimativa da area cultivada no ano considerado.

A multiplicagdo dos trés itens fornece a demanda da forca de trabalho por
cultura, segundo os meses do ano. Os resultados finais das estimativas da
demanda por cultura sdo expressos em Equivalentes-Homens-Ano (EHA), que
correspondem a jornada de trabalho de um homem adulto, por oito horas, durante

200 dias por ano. Salienta-se que os dados apresentados sdo os obtidos para as
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culturas que tinham coeficientes técnicos disponiveis, bem como as informacdes de
area cultivada fornecidas pelo Levantamento Sistematico da Producédo Agricola
(LSPA) do IBGE. N&o representam, portanto, o universo de atividades existentes no
Estado do Pard. A producéo de frutiferas nativas, de grande importancia para o

Estado, constam das estatisticas de ambito nacional.

Sao apresentadas as estimativas da demanda da forca de trabalho para os anos
de 1997 e 1998. Segundo as informagbes do Sensor Rural Seade, o Estado do
Para é o principal demandador de méo-de-obra na regido Norte, respondendo por
aproximadamente 60% do total demandado pelas culturas selecionadas na

pesquisa.

O arroz, apesar de ser a terceira cultura em area cultivada, € a principal
demandadora da forca de trabalho, com participacdo ao redor de 38% do total, nos
dois anos considerados. Pela pouca presenca de mao-de-obra especializada, nota-
se que o nivel de mecanizacdo nesta cultura € baixo neste Estado, que € um dos

grandes produtores brasileiros.

A seguir aparecem as culturas de milho e mandioca, com participagdes de 24% e
16,8%, respectivamente em 1998. A semelhanca do arroz, sdo atividades pouco
mecanizadas. Destaca-se que a producao de farinha de mandioca, associada com a
cultura em pequenas agroindustrias familiares, as vezes localizadas na propriedade

rural, € uma atividade de significativa expressao no Para.

Além destas trés culturas, que juntas demandam cerca de 80% do total, ainda
podem ser destacados dois outros grupos: de frutiferas, com destaque para abacaxi,

cacau e laranja; de culturas tradicionais, como juta, malva e pimenta-do-reino.

O abacaxi, apesar de responder por apenas 2% da demanda de mé&o-de-obra no
Par4, é um dos principais produtos deste Estado, que, ao lado de Minas Gerais e
Paraiba, lidera a producéo nacional. Na disputa por novos mercados, os produtores
paraenses tém introduzido novas técnicas de producdo, como o uso de novas

variedades e de indutores de florescimento, visando implementar a produtividade.

O cacau, mesmo com a grave crise que atingiu essa cultura nos anos 90, tem no

Para o segundo produtor nacional, depois da Bahia. Em 1997 e 1998, o cacau
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demandou ao redor de 6% do total de mao-de-obra no Estado.

A cultura da laranja ocupa uma area de 14 mil hectares. Seu aparecimento se
deve em boa medida, aos investimentos feitos pela empresa Estacon do ramo da
construcdo civil, na regido nordeste do Pard (municipio de Capitdo Poco),
aproveitando-se de incentivos fiscais da Sudam. A meta da empresa é chegar a
um milhdo de pés de laranja até o ano 2001 (Gazeta Mercantil, Balanco Anual
1998).

O grupo das culturas tradicionais vem passando por sérios problemas, desde o
inicio dos anos 90. A juta e a malva tiveram as mesmas dificuldades do algodéo, ou
seja, a concorréncia desleal do produto importado com subsidios nos paises de
origem. Hoje essas culturas, ndo tém qualquer relevancia no emprego agricola no
Para. Ja a pimenta-do-reino, apesar da crise, tem neste Estado seu principal
produtor, respondendo por 70 a 80% da producéo nacional. Em 1998, esta cultura

demandou 4,7% do total da m&o-de-obra agricola do Estado.

As culturas tipicas (acai, babacu, cupuacu, bacuri, graviola, tapereba, camu-
camu, pupunha, entre outras), apesar do seu grande potencial, ainda sao pouco
exploradas como alternativa de emprego e renda, principalmente no que se refere a
associacdo com a fabricacdo de doces, sorvetes, sucos, geléias e compotas para 0s
mercados do Centro-Sul. Merece destaque o cultivo de dendé e sua
agroindustrializacéo (6leo), visando o mercado externo, com boa parte da producéo
originada do cultivo ecolégico, cujo produto chega a atingir um preco 30% superior
ao do tradicional, quando exportado para a Europa, principalmente.

Algumas culturas, ainda que pouco mecanizadas, como é o caso das frutiferas,
exigem mao-de-obra com certo grau de especializagdo, principalmente nas
atividades de poda, tratos culturais e colheita. Essas culturas, conduzidas de
forma mais empresarial e voltadas para o mercado externo, nacional e
internacional, sdo as mais propensas a contratacdo de técnicos agropecuarios.

Com relacdo a demanda da forca de trabalho nas principais atividades
pecuarias, os procedimentos de calculo das estimativas partem da producao fisica

e do efetivo dos rebanhos. Portanto, para se estimar o niumero de pessoas
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ocupadas na atividade leiteira, no processo de ordenha e manejo do gado,
buscou-se uma relacdo que associasse a demanda de trabalho com a producéo
de leite. E, através da analise de planilhas de custos de algumas propriedades e
entrevistas com técnicos da area, foram obtidos os seguintes coeficientes: alta
tecnologia: 180 litros de leite por homem-dia; média tecnologia: 80 litros de leite

por homem-dia; baixa tecnologia: 60 litros de leite por homem-dia.

A analise de planilhas de custos da pecuaria de corte permitiu estabelecer os
seguintes coeficientes, que abrangem cria, recria e engorda: alta tecnologia: 360
cabecas para cada homem-ano; média tecnologia: 480 cabecas para cada

homem-ano; e baixa tecnologia: 530 cabecas para cada homem-ano.

Para ambas as atividades, leite e corte, sao utilizados fatores de ponderacéo,
que expressam a proporcionalidade da adocdo dos niveis tecnoldgicos listados
para o total do Estado.

Para a estimativa da demanda de mao-de-obra na suinocultura, foi obtido um

coeficiente técnico médio que associa um homem-ano para 720 cabecas.

Nas atividades pecuérias, a principal empregadora € a bovinocultura de corte e
de leite, juntamente com a renovacao de pastagens cultivadas associada a estas
duas atividades. A suinocultura e, principalmente, a avicultura sdo menos
expressivas, uma vez que no Para e em toda a regido Norte ainda é muito fraca a

integracdo destas atividades com a agroindustria processadora.

O Para é o principal empregador desta forca de trabalho, seguido por Rondénia
e Tocantins, que também sdo os maiores produtores da regido Norte e que
possuem algumas éareas de pecuaria modernizada e intensiva. Das demais
atividades pecuarias, o Para responde por quase 80% do efetivo de bubalinos do
pais, mas sua participacdo na avicultura e produtos de origem animal (leite e ovos,

por exemplo), é pouco significativa, bem abaixo dos 10%.

Vale a pena destacar que este procedimento de calculo adotado ndo pode ser
comparado com o total de pessoas ocupadas na pecuaria, captadas pelo Censo
Agropecuario, que € muito maior do que o total de equivalentes-homens-ano

(EHA) apresentado, muito embora seja comum o subemprego nas propriedades
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rurais, pois existem membros ndo remunerados da familia que dependem da
mesma atividade. Como o Censo apresenta apenas o0 total da pecuaria, a
metodologia do Seade é complementar, ao mostrar quais atividades dentro da

pecuaria sdo mais importantes.

A posicéo de maior produtor e empregador de mao-de-obra na agropecuaria da
regido Norte, do Estado do Pard ndo é recente e se explica pela dimenséao
geografica e pelo fato de ser o Estado que mais recebeu investimentos publicos
desde o Il PND, em todas as areas, principalmente através dos incentivos fiscais
(Finam, Poloamazoénia, etc), para o Projeto Carajas e para 0os grandes projetos
agropecuarios. Isso propiciou ao Para apresentar, atualmente, a mais diversificada

estrutura produtiva da regido Norte.
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CONCLUSAO

A Microrregido de Belém, como o conjunto do Estado do Para, é marcada por

um forte predominio do setor de servi¢os (50,9% do PIB) sobre o industrial (7,6%).

Os resultados da Paer para a industria da regido de Belém revelam uma
estrutura industrial constituida de segmentos tradicionais, como alimentos e
bebidas e de madeira, cuja producdo €é voltada preponderantemente para

mercados fora da regido.

Os principais segmentos da industria sdo os bens de consumo nao-duraveis e
bens intermediarios, com reduzida representacdo dos segmentos mais dinamicos,
em termos de tecnologia, ou mesmo de demanda por mao-de-obra mais
gualificada. Isso pode ser observado com clareza quando se analisa o padrao
tecnologico da industria belenense, pois, embora haja uma difusdo de
equipamentos de informéatica em praticamente todo o universo das unidades
pesquisadas, seu uso ainda € bastante limitado e n&do direcionado a processos
mais sofisticados de producdo. Corrobora, também, a afirmativa o fato de os

servi¢os de informatica serem basicamente terceirizados.

A utilizacdo de equipamentos de automacdo industrial € representada pela
presenca macica de maquinas-ferramenta de controle numérico convencional,
sendo irrelevante a utilizacdo de maquinas-ferramenta com controle numeérico
computadorizado, centros de usinagem de controle numérico e robés industriais, e

de equipamentos de automacéo de controle de processos.

Embora pequena e limitada quanto ao seu padréao tecnoldgico, a industria tem
estratégias ativas de competitividade. Entre 1996 e 1998, foram registrados
aumento da escala de producdo, do numero de produtos e incremento da
automacao industrial. Isto € corroborado pela intencéo declarada das empresas de
investir na regido nos proximos anos, sobretudo na aquisicdo de maquinas,

visando o aumento da producao.

E neste quadro que deve ser situada a demanda por qualificaces na inddstria
regional: os requisitos de maior complexidade, como os ligados a informética, séo

demandados apenas para as categorias ocupacionais de maior qualificacéo,
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sobretudo para geréncias. Para as categorias operacionais, a exigéncia de
experiéncia profissional anterior ainda € vista como o principal requisito para

contratacao.

Para as grandes unidades industriais (Qque empregam cerca de trés quartos do
pessoal ocupado na industria), os requisitos de contratacdo sdo mais elevados, o
que significa um acesso mais restrito dos trabalhadores a estas unidades. E o
caso da escolaridade, onde, para as categorias ocupacionais de menor
qualificacdo, € grande a exigéncia de ensino fundamental completo, enquanto
para as demais unidades industriais € exigida apenas a quarta série. Também
para as categorias operacionais € maior a exigéncia de cursos profissionalizantes
de curta duracdo e, para a categoria operacional mais qualificada, € comum a
exigéncia de cursos técnicos de nivel médio, exigida, em 40% dos casos, até para

profissionais de nivel superior.

Quando a andlise é feita comparando-se os requisitos de contratacdo, percebe-
se que experiéncia anterior e capacidade de trabalho em grupo sdo considerados
importantes para quase todas as empresas, em todas as categorias ocupacionais
— 0 que revela a necessidade de maior formagéo profissional dos trabalhadores.
Para os técnicos de nivel médio, esse requisito indica a necessidade de estagios
de formacéao profissional para uma insercdo mais adequada as necessidades do
mercado de trabalho. Os requisitos que apresentam relacdo com a educacao
bésica, como expressdo e comunicacao verbal, matematica basica e comunicacéo
escrita também sdo considerados importantes por um grande numero de

empresas.

O treinamento aos funcionarios é oferecido basicamente pelas grandes
empresas, e se limita a menos de um ter¢co do pessoal ocupado na industria. O
mesmo vale para o patrocinio de educacdo formal aos empregados, em que a
proporcdo das empresas que o oferece é ainda menor que as que oferecem
treinamento.

Essas circunstancias aumentam a responsabilidade das escolas técnicas,

sobretudo dos cursos profissionalizantes de curta duragdo, e do ensino
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fundamental e médio, no que se refere a dotar os trabalhadores de competéncias
dai decorrentes para o exercicio de suas funcoes.

Os segmentos pesquisados do setor de servigos podem ser divididos em quatro
grupos, a partir do resultado das informacgfes investigadas pela Paer em Belém,
de acordo com o tipo de conhecimento e formacfes requeridas de seus
empregados.

O primeiro se caracteriza por utilizar conhecimentos e técnicas ligados a
engenharias mecanica e eletronica, e agrupa os segmentos de infra-estrutura
(producéo e distribuicdo de agua, energia elétrica telecomunicacdes e correios),
servicos prestados as empresas |l (arquitetura e engenharia, projetos de
engenharia, pesquisa e ensaios, servicos de informatica), comunicagdo
(predominancia de radio e televisdo) e transportes. Estes quatro segmentos, que
respondem por aproximadamente 26.750 trabalhadores em unidades acima de 20
empregados, apresentam requisitos de escolaridade para contratacdo elevados
para 0S seus empregados, tanto de escolaridade basica como de cursos
profissionalizantes, especialmente o de infra-estrutura e servicos prestados as
empresas Il. E neste grupo que ocorre com maior freqiiéncia algum tipo de
relacionamento entre as unidades e as escolas técnicas, especialmente com o
Cefet de Belém, pela afinidade dos cursos oferecidos.

O segundo é o segmento de saude, que apresenta ocupacdes com
conhecimentos ligados as areas médica e assistencial. As unidades acima de 20
empregados ocupam cerca de 8.000 empregados. A maior parte do pessoal
operacional é qualificado e mais da metade das unidades exige ensino médio

completo para contratacao de pessoal.

Quanto aos cursos profissionalizantes, este segmento privilegia para
contratacdo de seus profissionais as escolas e cursos particulares, muito
provavelmente pela inexisténcia na regido de outros tipo de escolas. Este
segmento apresentou, na maior parte das unidades, crescimento do emprego no
altimo triénio. Estas unidades indicaram intencdes de aumentar a capacidade, o

gque aponta para uma crescente demanda de profissionais para a area.
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O terceiro é o segmento de alojamento e alimentacdo, que responde por 5,3%
do pessoal ocupado. Este segmento se caracteriza por absorver grande
contingente de méao-de-obra semiqualificada, com escolaridade um pouco abaixo
da média (32% das unidades nao exigem ensino fundamental e o restante apenas
ensino fundamental completo). Estas atividades também apresentaram boas
perspectivas de crescimento, vinculadas principalmente ao crescimento do turismo
e ao aumento da renda e da atividade econdmica regional. Os cursos
profissionalizantes de curta duracdo s&do especialmente exigidos por este

segmento.

Por ultimo, os segmentos de cultura e lazer e de servigcos prestados as
empresas, Sao 0S que concentram maior contingente de empregados
semiqualificados, com escolaridade abaixo da média requerida pelo setor
Servigos. Para o conjunto do setor, a escolaridade de nivel fundamental é exigida
pela maioria das unidades para as ocupacdes semiqualificadas e qualificadas -
padrdo mais exigente que na industria. Para as ocupacdes de nivel administrativo

€ 0 ensino médio a exigéncia da maioria das empresas de ambos setores.

No setor agropecudrio, a pecuaria extensiva, que ocupa as terras proximas as
rodovias, deixa como alternativa aos agricultores familiares, as areas nos limites
das matas, tornando dificil o escoamento da sua producdo. As estradas vicinais,
gue ligam as principais rodovias aos seus estabelecimentos, ndo sdo objeto de
conservagao, fazendo com que o0s agricultores tornem-se dependentes das
madeireiras - que se dirigem para as matas com maquinarios pesados enguanto
h& espécies de seus interesses a serem exploradas - na conservacdo daguelas

estradas, nos periodos de seca.

O Estado do Para passa por um momento de definicdo quanto as propostas de
desenvolvimento. De um lado, prevaleceu a visdo tradicionalista de exploracao de
recursos naturais ainda existentes, capitaneada pelas madeireiras e mineradoras.
De outro, as concepgdes apoiadas na idéia de sustentabilidade, enquadradas nos
programas internacionais de preservacgao de recursos florestais (PPG7), e aquelas

que surgem por iniciativa dos segmentos da sociedade civil (sindicatos e
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associacbes de trabalhadores rurais, ONGs), procurando reverter o quadro da
degradacdo ambiental conjuntamente a geracdo e ao aumento de renda das
populacdes menos favorecidas pelo desenvolvimento adotado até entdo. As
diferentes organizacdes de pequenos produtores e ONGs de apoio, existentes no
Sudeste e Nordeste Paranaense, ilustram o universo de iniciativas neste campo,
que se articulam em redes como a do Grupo de Trabalho da Amazénia (GTA).
Essa vertente abre possibilidades da insercdo de maior numero de profissionais
especializados em programas articulados com aquelas organizagoes, tendo em
vista a complexidade dos assuntos a serem tratados, e a necessidade da

integracdo dos técnicos nas comunidades a serem trabalhadas.
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ANEXO 1 - CATEGORIAS DE USO

Bens de Consumo Nao-Duraveis

Produtos Alimenticios e Bebidas

Fabricacdo de Produtos do Fumo

Fabricacdo de Produtos Téxteis

Confecgéo de Artigos do Vestuério e Acessorios

Preparacédo de Couros e Fabricacdo de Artefatos de Couro, Artigos de Viagem e Calcados
Edicao, Impresséo e Reproducéo de Gravagdes

Fabricacdo de Mdveis e Industrias Diversas

Bens Intermediarios

Extracdo de Carvao Mineral

Extracdo de Petréleo e Servigos Correlatos

Extracdo de Minerais Metdlicos

Extracdo de Minerais Metalicos Nao-Ferrosos

Extracdo de Minerais Nao-Metalicos

Fabricacéo de Produtos de Madeira

Fabricagcéo de Celulose, Papel e Produtos de Papel

Fabricacdo de Coque, Refino de Petréleo, Elaboracdo de Combustiveis Nucleares e Producao
de Alcool

Fabricacdo de Produtos Quimicos

Fabricacdo de Artigos de Borracha e Plastico

Fabricacéo de Produtos de Minerais Nado-Metalicos

Metalurgia Basica

Fabricacéo de Produtos de Metal, exclusive Maquinas e Equipamentos

Reciclagem

Bens de Capital e de Consumo Duraveis

Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos

Fabricacdo de Maquinas para Escritério e Equipamentos de Informatica

Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos

Fabricacdo de Material Eletrénico e de Aparelhos e Equipamentos de Comunicagfes
Fabricacdo de Equipamentos de Instrumentacdo Médico-Hospitalares, Instrumentos de
Precis&o e Opticos, Equipamentos para Automacao Industrial, Crondémetros e Rel6gios
Fabricacdo de Produtos de Minerais N&do-Metalicos Fabricacdo e Montagem de Veiculos

Automotores, Reboques e Carrocerias

Fabricagdo de Outros Equipamentos de Transporte
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ANEXO 2 - CATEGORIAS OCUPACIONAIS

OPERACIONAL 1: Esta classificacdo compreende os empregados cujas funcbes estédo
diretamente relacionadas com a producdo de um bem ou a prestacdo de um servico, excluindo-se
aqueles que sejam técnicos de nivel médio ou profissionais de nivel superior. O nivel 1
corresponde aos empregados semiqualificados em fun¢des operacionais.

OPERACIONAL 2: O nivel 2 corresponde aos empregados qualificados em funcdes
operacionais.

Atencédo: Considera-se semiqualificado aquele que exerce ocupacdes caracterizadas por
utilizacdo de destreza manual limitada a operagdes sujeitas a automatismo, cuja execucao exige,
normalmente, atencdo, coordenacdo psicomotora e conhecimentos técnicos rudimentares (estes
adquiridos na prépria empresa ou por meio de treinamentos de curta duracao).

Considera-se qualificado aquele que exerce ocupacdes que demandam habilidade manual em
mais alto grau, conhecimentos de processos e técnicas operacionais, capacidade de julgamento e
iniciativa, e, em certos casos, responsabilidade por produtos e materiais de alto custo. Tem
formacgédo especifica para atuar em sua &rea e conhecimentos basicos em nivel de pelo menos
primeiro grau.

TECNICO DE NIVEL MEDIO: Esta classificacdo compreende os empregados que
desempenham funcdes de apoio técnico; em geral exigem cursos técnicos profissionalizantes de
nivel médio (ou ao menos o curso médio concluido). Estas funcbes podem ser desempenhadas no
ambito de atividades de projeto, planejamento, desenvolvimento de produtos ou processos,
ensaios e teste de qualidade, controle ambiental, ou ainda no apoio a produgdo de bens ou a
prestacdo de servicos.

PROFISSIONAL DE NIVEL SUPERIOR: Esta classificacdo compreende os empregados que
desempenham fungbes de apoio técnico, que necessariamente exigem curso superior. Estas
funcbes podem ser desempenhadas no ambito de atividades de projeto, planejamento,
desenvolvimento de produtos ou processos, ensaios e teste de qualidade, controle ambiental, ou
ainda no apoio a producédo de bens ou a prestacéo de servicos.

ADMINISTRATIVO: Esta classificacdo compreende os empregados que desempenham
funcbes de apoio administrativo, tanto em areas-fim (producédo, marketing, vendas, etc) como em
areas-meio (recursos humanos, contabilidade, etc).

GERENTE: Esta classificacdo corresponde aos empregados que desempenham funcdes de
chefia superior, logo abaixo dos diretores da empresa, excluindo-se aqueles que sejam técnicos de
nivel médio ou profissionais de nivel superior. Sdo os principais responsaveis por garantir os fluxos

de trabalho e os resultados das grandes divisdes/areas da empresa.
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EQUIPE TECNICA
PAER — Pesquisa da Atividade Econémica Regional
PARA

Coordenagéo Geral
Luiz Henrigue Proencga Soares (Diretor Adjunto de Producéo de Dados)
Silvia Anette Kneip (Assessor Técnico)

Equipe de Coordenacao
Maria de Fatima Infante Aradjo (Gerente de Base de Dados e Producao de Indicadores)
Aurilio Sérgio Costa Caiado (Chefe de Divisdo de Estudos Regionais)
Maria Lucinda Meirelles Aguiar (Chefe de Diviséo de Coleta e Relacdo com Fontes)
Osvaldo Guizzardi Filho (Chefe de Divisdo de Produgéo de Indicadores)

Equipe Técnica
Adriana Prest Mattedi
César Augusto C.de Faria
Daniela Cristina Terci
Eliane Cristina Franco
Guilherme Castanho Franco Montoro
Jorge Eduardo Julio
Ligia Schiavon Duarte
Maria do Carmo de Sant’Ana
Maria Regina Novaes Marinho
Maria Rosa Borin
Miguel Matteo
Oswaldo Aly Junior
Otavio Valentim Balsadi
Raimundo Pires Silva
Roberto Carlos Bernades
Roberto Novaes Filho
Sandra Francis Zisman
Sarah Maria Monteiro dos Santos
Vagner de Carvalho Bessa

Equipe de Educacéo / Informacéo
Catarina A. Guarnieri Silvério (Coordenagao)
Raquel Amrain Linhares
Roberta Aparecida dos Santos
Sueli Tavares da Silva

Equipe Técnica de Cadastro, Apuracao e Base de Dados
Flavio Pinto Bolliger (Coordenagao)
Wadih Jo&o Scandar Neto (Coordenacéo de Base de Dados
e Critica de Agregados)
Alexsandro Oliveira de Abreu
Ana Paula Xavier de Carvalho
André Rodrigues Nagy
Carlos Roberto Almeida Franga
Maria Elena Turpin
Milton Gomes dos Santos
Rodolfo Luis Quintino Martins
Alda Regina Ferreira de Aratjo (Coordenagéo de Critica)
Antonio Yoshio Ishimine
Cristina Porto Pacheco Pereira
Conceicao A. Spadini
Deonete Rodrigues Nagy
Eliseu Antonio dos Santos
Jefferson Mariano
Maria da Penha Silva Gomes
Maristela Cesar de Andrade
Mercedes Dias
Mirian Machado
Priscila da Silva Ferreira
Rita de Cassia Ferreira
Wagner Silvestrin
Zuleika Vellosa

Equipe Técnica de Operagédo de Campo
Amay Silvia C. dos Santos
Carlos Roberto Lilla
Céassia Chrispiniano Adduci
Heloisa Helena Sampaio Padovani
Neuma Maria de B. Menegatti
Regina Maria G. de Azevedo
Solimar Retche
Virginia Vieira da Silva
Wilson Roberto de Oliveira Furquim

Equipe do Escritério Regional de Belém
José Carlos Chagas (Coordenagéo)

Equipe Técnica de Informéatica
Fabiola Cristina V. Serrano
Helena Pchevuzinske
Jodo Paulo Raposo Giannoni
Klaus Augusto Tofoli
Luis Carlos Martins
Ricardo Rossi de Oliveira
Silvia de Andrade Buzatti Filinto
Suely Paslar
Susana Patricia dos S.B. de M.Q. Reis
Wilber Linhares

Equipe de Apoio
Antonio Carlos de Freitas
Leonardo Rodrigues Arruda Castanho
Patricia Segatto
Simone Pereira Alcantara

Consultores
José Francisco Graziano da Silva
Rosa Maria Marques
Ruy de Quadros Carvalho
Daniel Kader Hammoud

Diretoria Adjunta de Producg&o de Dados
Geréncia de Tecnologia da Informagéo — Getec

Diretoria Adjunta de Anélise Socioecondmica
Geréncia de Métodos Quantitativos — Gemeq
Nadia Pinheiro Dini (Gerente de Métodos Quantitativos)
Mittie Ayaco Hara Makoyama
Dulce Ayaco Kurauti
Clévis de Araujo Peres (Consultor)

Diretoria Executiva
Assessoria de Editoracao e Arte — Asea
José Benedito de Souza Freitas (Gerente da Asea)
Fatima Murad
Vania Regina Fontanesi

Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira
Geréncia de Administracéo de Pessoal, Beneficios e O&M —
Geape
Divisao de Administragdo - Diadi
Divisdo de Suprimentos — Disup
Divisdo Financeira e Contabil — Dific
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