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Objetivo Principal

Conhecer possibilidades de ações 
voltadas para a gestão democrática.



Aspectos relacionados ao processo 
de fortalecimento dos Conselhos 

Escolares



Sobre a cultura de 
participação... 

Aspectos enfatizados:

Representativo, mas não efetivamente 
participativo;
Parcialmente;
Em processo/ construção;
Manifesta-se por meio das UEXs;
Não há CULTURA de participação;
Ainda não é ideal!
Sim, com necessidade de fortalecimento;
Sim, mas é de cima para baixo.



Questão: Quais os principais 
desafios enfrentados pela SEE no 

processo de implantação/ 
Fortalecimento dos CEs?

Resistência dos gestores;
Confusão no entendimento de CE e UEX
Descontinuidades de políticas;
Falta de credibilidade;
Periodicidade insuficiente das reuniões;
Burocracia;
Desconhecimento das funções de cada 
conselheiro.



Questão: O que a SEE tem feito 
em relação ao processo de 

fortalecimento dos CEs?

Diagnóstico da situação;
Intensificação das visitas às escolas;
Articulação inter-setorial;
Capacitação de Gestores/ técnicos;
Formulação de Lei específica;
Reorganização do processo eleitoral;
Publicação dos atos do CE em D.O.
Criação de Fórum de CEs



Obrigado!
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