MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE ARTICULACAO COM OS SISTEMAS DE ENSINO
TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE PESSOA FiSICA
(CONSULTOR POR PRODUTO)
N°04/2013

1. NUMERO E TITULO DO PROJETO
PROJETO 914BRZ1139: Sistema Nacional Articulado de Educagdo: Politicas publicas pactuadas
em regime de colaboragao

2. UNIDADE DEMANDANTE
Secretaria de Articulagdao com os Sistemas de Ensino

3. ENQUADRAMENTO DA CONTRATACAO NAS ATIVIDADES DO PROJETO
Objetivos Imediatos:

1. Fomentar instancias que orientem a cooperagao entre os entes federativos e a colaboracao
entre os sistemas de ensino com base nas diretrizes dos Planos Municipais, Estaduais e do
Plano Nacional de Educacgdo (PNE).

3. Subsidiar a implementacdo de espacos de didlogo nacional, estaduais e municipais
permanentes de pactuacdo de valorizagdo dos profissionais da educacao.

Resultados:

1.3 Planos estaduais e municipais de educag¢do diagnosticados e alinhados as metas do Plano
Nacional de Educacao.

3.2 Subsidios técnicos para a socializagdo de Politicas e Valorizacdao dos profissionais de
educacdo apresentados por meio do desenho intelectual de material didatico.

Atividades:

1.3.4 Propor metodologia de disseminacdo de material didatico sobre os planos estaduais e
municipais de educagao.

3.2.4 Construir proposta de disseminacao de material didatico sobre as politicas de valorizacdo
dos profissionais de educacdo.

4. OBJETO DA CONTRATACAO

Consultoria técnica especializada para desenvolver metodologia de implantacdo,
monitoramento e avaliacdo de redes de apoio técnico nos estados e municipios, bem como
para analisar a efetividade das acGes e recomendar iniciativas para a continuidade do trabalho.

5. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO

O Projeto de Lei Plano Nacional de Educacdo (PNE), em eminente aprovacdo no Congresso
Nacional, determina aos estados, aos municipios e ao Distrito Federal que elaborem ou
promovam a adequacdode seus respectivos planos, alinhando-os ao PNE para que as metas
nacionais sejam atingidas. Também ¢é tarefa urgente a aprovacdo ou ajuste dos planos de
carreira dos profissionais do magistério, tendo em vista a necessidade de cumprimento da Lei
do Piso (Lei 11.738/2008).



Essas sao agdes que exigem o envolvimento do Ministério da Educagao, tanto em fungdo do seu
papel coordenador da politica nacional quanto do apoio técnico que é de sua competéncia.
Para enfrentar tais desafios é imprescindivel a organicidade da atuacdo do Ministério, que por
intermédio da Secretaria de Articulagdo com os Sistemas de Ensino (SASE/MEC), deve manter o
didlogo permanente com as representacdes dos estados, municipios e do Distrito Federal, bem
como com os demais atores envolvidos na gestdo dos Sistemas de Ensino. A finalidade é
construir consensos acerca dos eixos estruturantes que orientem a elaboracdo e adequacdo dos
planos de educacdo de forma colaborativa, e a elaboracdo e ajustes necessarios aos planos de
carreira do magistério, considerando parametros a serem nacionalmente pactuados.

Para isto, a Secretaria conta com as equipes da Diretoria de Cooperacdo e Planos de Educacgdo —
DICOPE e da Diretoria de Valorizacdao dos Profissionais da Educacdao — DIVAPE. A DICOPE tem a
funcdo de auxiliar os gestores que coordenardo as acdes de alinhamento dos planos
subnacionais ao PNE, enquanto a DIVAPE compete auxiliar a esses mesmos agentes na
estruturacdo de carreiras para os profissionais da educac¢do (Decreto 7.690/2012).

A DICOPE e a DIVAPE cumprirdo seu papel instalando, capacitando e monitorando
permanentemente duas redes de apoio técnico (Auxiliares de Educagdo) em todo o Brasil, que
terdo a tarefa de apoiar as liderangas e as equipes locais no processo de alinhamento dos
planos de educac¢ao e nas adequagdes dos planos de carreira.

A principal ferramenta para essas acOes é a capacidade de realizar didlogos e construir
relacionamentos permanentes entre os diversos atores que fazem parte dos diferentes
sistemas e redes de ensino. Assim, tanto funciondrios da SASE/MEC quanto os Auxiliares de
Educagdao que irdo agir diretamente com os agentes locais precisam se apropriar de uma
metodologia consistente de trabalho necessdria para o desenho e facilitagdo dos didlogos:
encontros, oficinas, seminarios, negociacao entre interesses, etc. Além disso, 0 monitoramento
e a avaliacdo do trabalho nos estados e municipios sdo fundamentais, exigindo, igualmente,
metodologia adequada.

Portanto, é fundamental a contratacdo de consultor especializado que combine experiéncia na
elaboracdo de metodologias que auxiliem a SASE/MEC na preparacdo, monitoramento e
avaliacdo das redes de apoio técnico a serem instaladas em todo o Brasil.

6. ATIVIDADES QUE DEVERAO SER EXECUTADAS

Atividade 1: Sistematizar e analisar as experiéncias desenvolvidas pela SASE sobre planos de
educacdo e planos de carreira.

Atividade 2. Buscar subsidios, junto aos membros da rede de apoio técnico ja instalada para
alinhamento dos planos de educacdo, sobre os pontos positivos e as dificuldades enfrentadas
ao longo do processo de sua implantacdo.

Atividade 3: Elaborar metodologia de trabalho para a implantacdo de uma rede de apoio
técnico visando a elaboracdo e ajustes dos planos de carreira do magistério nos estados e
municipios, considerando a experiéncia acumulada pela SASE na implantacdo da rede de apoio
técnico para alinhamento dos planos de educacgao.



Atividade 4: Desenvolver metodologia de monitoramento e avaliagdo que permita a SASE
acompanhar a rede de apoio técnico implantada para o alinhamento dos planos de educagao
nos estados e municipios.

Atividade 5: Desenvolver metodologia de monitoramento e avaliagdo que permita aos
profissionais da SASE acompanhar a rede de apoio técnico a ser implantada para elaboracdo e
ajustes dos planos de carreira do magistério nos estados e municipios.

Atividade 6: Analisar os processos realizados pela equipe da SASE/MEC, referentes a
implantacdo, monitoramento e avaliacdo das redes de apoio técnico para alinhamento dos
planos de educacdo e elaboragdo/ajuste dos planos de carreira do magistério.

Atividade 7: Sistematizar os dados colhidos ao longo do processo de implantacdo,
monitoramento e avaliacdo das redes de apoio técnico, analisando a coeréncia das agodes.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS/ESPERADOS

Produto 1 (atividades 1 e 2)

Documento técnico contendo avaliacdo das experiéncias desenvolvidas pela SASE sobre planos
de educacdo, visando embasar proposta metodoldgica para o monitoramento e avaliacdo da
rede de apoio técnico implantada para orientar o trabalho de elaboragdo/adequagdo dos
planos ao PNE.

Produto 2 (atividades 1, 3 e 4)

Documento técnico contendo avaliagcdo das experiéncias desenvolvidas pela SASE sobre planos
de carreira dos profissionais do magistério, visando embasar proposta metodolégica para a
implanta¢cdo, monitoramento e avaliagdo de uma rede de apoio técnico a ser implantada para o
trabalho de elaboragdo/ajuste dos planos.

Produto 3 (atividades 4 e 5)

Documento técnico contendo proposta metodoldgica de monitoramento e avaliagdo dos avancos
e dificuldades das redes de apoio técnico aos estados e municipios na elaboracdo e ou
adequacdo dos Planos de Educacdo e dos planos de carreira do magistério.

Produto 4 (atividades 6 e 7)

Documento técnico contendo estudo avaliativo dos avangos na implantacdo, monitoramento e
avaliacdo, pela SASE, das redes de apoio técnico a elaboracdo de planos de educacdo e planos
de carreira, com recomendacdes para a continuidade do trabalho.

8. REQUISITOS MiNIMOS DE QUALIFICAGAO

8.1. Escolaridade exigida:
- Diploma de Graduac¢ao em Ciéncias Humanas ou Sociais, reconhecido pelo MEC.

8.2. Experiéncia exigida:

- Experiéncia minima de 05 anos no desenvolvimento de metodologias de planejamento
participativo/cooperativo e/ou em redes de ac¢do publica de instituicdes (Ministérios, Governos
de Estado, Empresas Publicas).



- Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em processos de desenvolvimento institucional e
facilitacdo de processos grupais, e/ou estruturacdo de redes/coordenagdes complexas de
politicas publicas.

- Experiéncia minima de 05 (cinco) anos no desenvolvimento de técnicas de moderacdo,
competéncias conversacionais, institucionais/desenho de processos conversacionais/processos
de negociacdo e producdo de indicadores e sistematicas de monitoramento e avaliacdo de
politicas publicas.

8.3. Habilidades especificas:

- Desenvolvimento de metodologias de formacdo e aplicacdo segunda as necessidades do
cliente.

- Capacitacdao em metodologias para grupos focais.

- Desenho de metodologias qualitativas de avaliacdo de projetos.

-Desejavel experiéncia em producdo de indicadores e sistematicas de monitoramento e
avaliacdo de politicas publicas.

9. VIGENCIA DO CONTRATO
12 (doze) meses.

10. VALOR TOTAL DO CONTRATO
RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais).

11. CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DOS PRODUTOS

O pagamento sera efetuado apds a entrega dos produtos, segundo as especificagdes técnicas
do presente termo, condicionado a aprovac¢do pela unidade demandante da consultoria, por
meio de Nota Técnica.

Produto Data de Entrega Valor
Produto 1. Documento técnico contendo
avaliacdo das experiéncias desenvolvidas pela
SASE sobre planos de educagdo, visando | 45 (quarenta e cinco)
embasar proposta metodoldgica para o | dias apds a assinatura 28.000,00
monitoramento e avaliacdo da rede de apoio do contrato.
técnico implantada para orientar o trabalho de
elaboracdo/adequacdo dos planos ao PNE.
Produto 2. Documento técnico contendo
avaliacdo das experiéncias desenvolvidas pela
SASE sobre planos de carreira dos profissionais | 135 (cento e trinta e
do magistério, visando embasar proposta cinco) dias apods a

Y . ~ . 32.000,00
metodoldgica para a implantacao, assinatura do
monitoramento e avaliagdo de uma rede de contrato.
apoio técnico a ser implantada para o trabalho
de elaboragdo/ajuste dos planos.
Produto 3. Documento técnico
contejndo proposta _ ~metodologlca de 225 (duzentos e vinte
monitoramento e avaliacgdo dos avangos e . . .
dificuldades das redes de apoio técnico aos € cinco) dias apos a 27.000,00

assinatura do

estados e municipios na elaboracdo e ou
contrato.

adequacdo dos Planos de Educacdo e dos planos
de carreira do magistério.




Produto 4. Documento técnico contendo estudo
avaliativo dos avancos na implantacao, 360 (trezentos e
monitoramento e avaliacdo, pela SASE, das redes | sessenta) dias apds a 33.000.00
de apoio técnico a elaboracdo de planos de assinatura do T
educacdo e planos de carreira, com contrato.
recomendacdes para a continuidade do trabalho.

TOTAL 120.000,00

12. APRESENTAGAO DOS PRODUTOS
Os Produtos serdao apresentados por meio eletrénico e em formato impresso, em duas vias,
tamanho A-4, e em CD produzidos nos aplicativos compativeis com Microsoft Office 2010.

13. NUMERO DE VAGAS
01 (uma) vaga.

14. PROCESSO SELETIVO

Os interessados deverdo encaminhar os curriculos para o endereco eletrénico:
ugpsase@mec.gov.br. No campo assunto deverd constar o cédigo do Projeto, o numero do
Edital e o perfil para o qual estd concorrendo. Serdo desconsiderados os curriculos remetidos
em desacordo com estas exigéncias e fora do prazo estipulado no Edital.

15. CRITERIOS DE SELECAO

O processo seletivo relativo a este Termo de Referéncia serd realizado em duas etapas — analise
curricular e entrevista — e sera conduzida por Comissdo de Selecao, composta por servidores do
Ministério da Educacao.

15.1 Anadlise Curricular:
A andlise curricular, de carater eliminatdrio e classificatério, seguird os critérios de formacao

académica e de experiéncia profissional, conforme especificado abaixo.

12 fase: Para a 12 fase, a avaliacdo serd de até 70 pontos.

ITEM ANALISADO (Andlise curricular) FATOR Requisito PONTOS
Escolaridade exigida: Graduagdo em Ciéncias 40 Possui 10
Humanas/Sociais. N3o possui 0
Experiénci'a minima de 05 ahos no 05 anos 05
desenvolvimento de metodologias de
planejamento participativo/cooperativo e/ou

~ Lp e 10 .
em redes de acdo publica de instituicOes Mais de 05 10
(Ministérios, Governos de Estado, Empresas anos
Publicas).
Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em 05 anos 05
processos de desenvolvimento institucional e
facilitacdo de processos grupais, e/ou 10 Mais de 05 10
estruturagdo de redes/coordenagdes complexas anos
de politicas publicas.



mailto:ugpsase@mec.gov.br

Experiéncia minima de 05 (cinco) anos no 05 anos 05

desenvolvimento de técnicas de moderacao,

competéncias conversacionais, 10 Mais de 05 10

institucionais/desenho de processos anos

conversacionais/processos de negociagao. N30 possui 0
TOTAL (maximo) 70 - -

15.2 Entrevista:

Ap0ds analise curricular, os candidatos considerados aptos a participar da etapa de entrevista,
receberdo mensagem eletrénica informando data, local e hora da entrevista. Os candidatos que
residam fora de Brasilia/DF poderdo ser entrevistados por telefone. A entrevista devera ser
gravada e anexada ao processo. Esta fase tem carater classificatério e serdo observados os
seguintes critérios:

22 fase: Para a 22 fase, a avaliacdo sera de até 30 pontos.

ITEM ANALISADO (Entrevista Pessoal) FATOR Requisito PONTOS
Demonstre experiéncia no desenvolvimento Possui 10
de metodologias de planejamento 03 Possui 5
participativo/cooperativo e/ou em redes de razoavelmente
acdo publica de instituicbes (Ministérios, . .

- Nao possui 0
Governos de Estado, Empresas Publicas).
Demonstre experiéncia em processos de Possui 10
desenvolvimento institucional e facilitagdao de Possui
processos grupais, e/ou estruturacdo de 04 razoavelmente >
redes/coordenacdes complexas de politicas N ]
pUblicas. Nao possui 0
Demonstre experiéncia relevante no Possui 10
desenvolvimento de técnicas de moderacao, Possui 5
de competéncias conversacionais e 05 razoavelmente
institucionais/desenho de processos . .
. . s Nao possui 0
conversacionais/processos de negociac¢do.
A N Possui 10
Demonstre experiéncia na producdo de .
. . ‘o . Possui
indicadores e sistematicas de monitoramento 06 5
- razoavelmente
e avaliacado. - -
Nao possui 0
o ) Possui 10
Demonstre experiéncia no desenvolvimento X
. ~ . Possui
de metodologias de formacdo e aplicacdo 06 5
. i razoavelmente
segunda as necessidades do cliente. — :
Nao possui 0
Demonstre conhecimento no desenho de Possui 10
metodologias qualitativas de avaliacdo de 06 Possui 5
projetos. razoavelmente
Nao possui 0
TOTAL (maximo) 30 - -




E de responsabilidade do candidato estar acessivel e responder prontamente aos contatos da
comissdo. Auséncia de respostas no tempo determinado pela Comissdao eliminarda ou
desclassificara o candidato, assim como a entrega de documentacdo incompleta ou
insuficiente.

16. LOCALIDADE DE TRABALHO
Local de residéncia, com disponibilidade para viagens.

17. PASSAGENS E DIARIAS

As passagens e didrias serdo custeadas a parte, pelo Projeto, em conformidade com o objetivo
da consultoria. A estimativa é que de o consultor tenha 07 (sete) Missdes de 04 (quatro) dias
cada uma, incluindo 07 (sete) Passagens (ida e volta) e 28 Diarias.

18. REGIME JURIDICO

A execucdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica qualquer relacdo de
emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica, conforme
prevé o § 92 do art. 42 do Decreto n2 5.151/2004.



