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Objetivo

Modernização da administração 
tributária e melhoria da qualidade 

do gasto público visando 
proporcionar uma gestão eficiente 
de recursos, com a melhoria da 

qualidade e a redução do custo na 
prestação de serviços de 

administração geral, saúde e 
educação.



Focos de Ação

• Administração Geral;

• Administração Tributária;

• Administração Financeira e Patrimonial;

• Administração da Saúde;

• Administração da Educação;

• Administração da Assistência à Crianças e Jovens.



Ações Financiáveis

Fortalecimento das capacidades gerencial, normativa, 
operacional e tecnológica da administração tributária e da 
gestão pública dos serviços sociais básicos e demais ações de 
natureza fiscal ou racionalizadoras do uso dos recursos 
públicos disponíveis nos governos locais;

Desenvolvimento e aperfeiçoamento de sistemas de 
informação, serviços e processos voltados ao cumprimento das 
atribuições e competências estabelecidas no âmbito do 
Sistema Único de Saúde (SUS) e da Lei de Diretrizes e Bases 
de Educação (LDB).



Sistema Integrado de Governança Municipal (SIGM);

Revisão da Planta Genérica de Valores;

Cadastro Imobiliário / Multifinalitário;

Sistemas de Informação Georreferenciadas;

Implantação de telefonia IP;

Equipamentos de Apoio à Fiscalização (rádio comunicadores, 
leitores de cartão, etc.);

Sistemas de gestão nos setores de orçamento, compras, 
recursos humanos, patrimônio, saúde, educação e assistência 
social;

Capacitação dos servidores em gerenciamento de projetos.

Exemplos:

Ações Financiáveis



Financeiro

Aproveitamento do 
potencial de arrecadação 
tributária;

Redução da dependência 
em relação às 
transferências;

Geração de recursos para  
investimentos.

Focos: cadastros fiscais, 
arrecadação e cobrança, 
fiscalização, legislação, 
contabilidade, patrimônio, estudos 
econômico-financeiros.

Gestão

Capacitação gerencial, 
normativa e operacional;

Acesso às novas tecnologias 
de informação e 
comunicação;

Integração de toda a 
infraestrutura administrativa 
municipal.

Focos: gestão de recursos 
humanos, licitações e compras, 
contratos, gestão energética, 
saúde, educação, atendimento ao 
cidadão.

Exemplos de como o PMAT pode ajudar no 
Fortalecimento da Administração



Tecnologia de Informação e Equipamentos de Informática

Contratação de cursos, seminários, programas de treinamento e reciclagem  
funcional, relacionadas à gestão das atividades.

Aquisição de hardware, redes de computação e de comunicação ou aquisição de 
sistemas de informação.

Capacitação de Recursos Humanos

Itens Apoiáveis

Contratação de serviços de consultoria para as atividades do projeto, inclusive para 
a implementação de sistemas de organização e gerência, base de dados e de 
tecnologia de informação.

Serviços Técnicos  Especializados

Equipamentos de Apoio à Operação e Fiscalização
Aquisição de equipamentos de comunicação e outros bens móveis 
operacionais.

Infraestrutura física
Adequação de ambiente físicos, por meio de reforma e melhoria de instalações 
operacionais e de atendimento ao cidadão, visando ao aumento da eficiência da 
gestão municipal.

Educação: Os itens apoiáveis serão definidos pelo MEC.



OPERAÇÕES DIRETAS COM MANDATÁRIO OU DE REPASSE 
PARA AGENTES FINANCEIROS - OPERAÇÕES INDIRETAS 

Como apoiamos

OPERAÇÕES DIRETAS: Financiamento de projeto
superior a R$ 10 milhões

Município

Agentes Financeiros ou

Agentes Mandatários:
Banco do Brasil;

Caixa Econômica Federal;
Caixa – RS; e 

BDMG.

Município



Município

Instituição Financeira 
Credenciada

Roteiro de 
Enquadramento e 
Análise/Proposta 
de Financiamento

AP/DEPRI
• Enquadramento

AS/Área Operacional
• Análise do Projeto
• Aprovação

STN

Autorização

•Liberação dos Recursos

• Acompanhamento durante todo o Financiamento

Fluxo da Operação direta com mandatário 
e indireta não-automática 

Contratação



Municípios Brasileiros

24 meses

72 meses

96 meses

Proposta de condições BNDES PMAT

CLIENTES

CARÊNCIA

AMORTIZAÇÃO

PRAZO TOTAL

PARTICIPAÇÃO

Projetos

Até 95%

Equipamentos Isolados       

6 meses

54 meses

60 meses

Até 100%

Limite (%)

25Capacitação de Recursos Humanos

Serviços Técnicos Especializados 35

Limites de Investimento por itens apoiáveis



Custo 
financeiro BNDES

Remuneração Agente 
Financeiro

TAXA DE JUROS
Operação Indireta não Automática

+ + Negociada entre o 
Beneficiário e Agente 

Financeiro

BNDES
PMAT TJLP  

(Taxa de Juros 

de Longo 

Prazo)

0,9% 

a.a 

+

+ + +

Operação com Mandatário

BNDES
PMAT

Custo 
financeiro

TJLP

( Taxa de Juros 

de Longo Prazo )

BNDES

0,9% 

a.a 

Taxa de Risco de 
Crédito

1,0% a.a

Honorários
Ao

Mandatário
Taxa Flat

No valor de até 3% sobre o 
montante de cada parcela 

liberada pelo BNDES.

+ + + +

Proposta de condições BNDES PMAT



Cotas-parte do Fundo de Participação dos Municípios –
FPM e/ou receitas provenientes do ICMS ou ICMS-
Exportação.  

Conforme Resolução do Conselho Monetário Nacional n.°
2.827, de 30/03/2001, as operações do PMAT estão excluídas 
do contingenciamento do crédito ao setor público.

Garantias:

Proposta de condições BNDES PMAT



O PMAT não financia:

Itens  não apoiáveisItens  não apoiáveis

Construção e reaparelhamento de escolas, unidades de saúde e de 
atendimento;

Obras de Infraestrutura não voltadas para a melhoria de eficiência da 
administração;

Programas de desligamento de servidores;

Aquisição ou arrendamento de bens imóveis e benfeitorias;

Aquisição de máquinas ou equipamentos usados;

Gastos com desapropriação ou aquisição de terrenos;

Equipamentos importados com similar nacional;

Aluguel e leasing de equipamentos; e
Despesas com manutenção de atividades e de custeio da administração 

municipal, inclusive com pessoal ativo e inativo.

OBS: Também não serão consideradas para efeito de contrapartida do 
município ao projeto.



Onde encontrar informações sobre o 
PMAT - www.bndes.gov.br

Administração

Pública



Onde encontrar informações sobre o 
PMAT - www.bndes.gov.br

BNDES PMAT



Onde encontrar informações sobre o 
PMAT - www.bndes.gov.br

Roteiro de Enquadramento e Análise



Antes e DepoisAntes e DepoisAntes e Depois

BNDES PMATBNDES PMAT



Antes e depois do PMAT

Antes: 

Plantas em papel vegetal

Plantas após trabalho de 
Aerofotogrametria e 
geoprocessamento



Prefeitura Municipal antes do PMAT



Prefeitura Municipal depois do PMAT



Atendimento ao cidadão antes do PMAT



Atendimento ao cidadão depois do PMAT



Conclusão

Elaborar um PMAT é mais do que redigir 
um documento técnico a ser encaminhado 
ao BNDES.

É pensar uma maneira de construir, no 
presente, uma parte do futuro, a qual exige 
adicionar à técnica um forte 
comprometimento político e uma dose de 
criatividade.



Obrigado!

Atendimento Empresarial - (21) 2172-8888
faleconosco@bndes.gov.br

pmat@bndes.gov.br
www.bndes.gov.br


