Apresentacao da linha de
Financiamento do BNDES para
Modernizacao da Administracao
Tributaria e de Gestao dos Setores

Sociais Basicos - BNDES PMAT

B BNDES i nadion o




Objetivo 8] BNDES

Modernizacao da administracao
tributaria e melhoria da qualidade
do gasto publico visando
proporcionar uma gestao eficiente
de recursos, com a melhoria da
qualidade e a reducao do custo na
prestacao de servicos de
administracao geral, saude e
educacao.




Focos de Acao 8] BNDES

e Administracao Geral,

e Administracao Tributaria;

e Administracao Financeira e Patrimonial;
e Administracao da Saude;

e Administracao da Educacao;

e Administracao da Assisténcia a Criancas e Jovens.



Acdes Financiaveis 8 BNDES

» Fortalecimento das capacidades gerencial, normativa,
operacional e tecnoldgica da administracao tributaria e da
gestao publica dos servicos sociais basicos e demais acdes de
natureza fiscal ou racionalizadoras do uso dos recursos
publicos disponiveis nos governos locais;

» Desenvolvimento e aperfeicoamento de sistemas de
Informacao, servicos e processos voltados ao cumprimento das
atribuicoes e competéncias estabelecidas no ambito do
Sistema Unico de Saude (SUS) e da Lei de Diretrizes e Bases
de Educacao (LDB).




Acoes Financiaveis 8 BNDES

Exemplos:

» Sistema Integrado de Governanca Municipal (SIGM);
Revisdao da Planta Genérica de Valores;
Cadastro Imobiliario / Multifinalitario;

Sistemas de Informacao Georreferenciadas;
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Implantagéo de telefonia IP;

» Equipamentos de Apoio a Fiscalizacao (radio comunicadores,
leitores de cartéo, etc.);

» Sistemas de gestdo nos setores de orcamento, compras,
recursos humanos, patrimonio, saude, educacao e assisténcia
social;

» Capacitacao dos servidores em gerenciamento de projetos.



Exemplos de como o PMAT pode ajudar no
Fortalecimento da Administracao

8l BNDES

Financeiro

Aproveitamento do
potencial de arrecadacao
tributaria;

Reducao da dependéncia
em relacao as
transferéncias;

Geracao de recursos para
investimentos.

Focos: cadastros fiscais,
arrecadacao e cobranca,
fiscalizacao, legislacéao,
contabilidade, patrimoénio, estudos
econdmico-financeiros.

Gestao

Capacitacao gerencial,
normativa e operacional;

Acesso as novas tecnologias
de informacao e
comunicacao;

Integracao de toda a
infraestrutura administrativa
municipal.

Focos: gestao de recursos
humanos, licitacbes e compras,
contratos, gestdo energética,
saude, educacao, atendimento ao
cidad&o.




Itens Apoiaveis » BNDES

Tecnologia de Informacao e Equipamentos de Informatica
Aquisicao de hardware, redes de computacdo e de comunicacdo ou aquisicao de
sistemas de informacéao.

Capacitacao de Recursos Humanos

Contratacdo de cursos, seminarios, programas de treinamento e reciclagem
funcional, relacionadas a gestao das atividades.

Servicos Técnicos Especializados

Contratacao de servicos de consultoria para as atividades do projeto, inclusive para
a implementacdo de sistemas de organizacdo e geréncia, base de dados e de
tecnologia de informacao.

Equipamentos de Apoio a Operacao e Fiscalizacao
Aquisicao de equipamentos de comunicacdo e outros bens moveis
operacionais.

Infraestrutura fisica

Adeqguacdo de ambiente fisicos, por meio de reforma e melhoria de instalactes
operacionais e de atendimento ao cidadao, visando ao aumento da eficiéncia da
gestao municipal.

“ Educacéo: Os itens apoiaveis serdo definidos pelo MEC.




Como apoiamaos ®: BNDES

OPERACOES DIRETAS COM I\/IANDATARIONOU DE REPASSE
PARA AGENTES FINANCEIROS - OPERACOES INDIRETAS

Agentes Financeiros ou

Agentes Mandatéarios:
Banco do Brasil;
Caixa Econdmica Federal;
Caixa—RS; e
BDMG.

OPERACOES DIRETAS: Financiamento de projeto
superior a R$ 10 milhdes

& MUNICIPIO < — HBNDES




Fluxo da Operacao direta com mandatario
e indireta ndo-automatica
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»: BNDES

AP/DEPRI
e Enquadramento

Roteiro de
Enquadramento e 1
Analise/Proposta
de Financiamento
| AS/Area Operacional
e Analise do Projeto
e Aprovacao

| ' 4._‘ eLiberacao dos Recursos

Instituicdo Financeira
Credenciada

‘ Autorizacao
STN ‘I'
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® Acompanhamento durante todo o Financiamento




Proposta de condicées BNDES PMAT » BNDES

H CLIENTES “ Municipios Brasileiros
H Projetos “ Equipamentos Isolados H
CARENCIA 24 meses 6 meses
AMORTIZACAO 72 meses 54 meses
PRAZO TOTAL 96 meses 60 meses
PARTICIPACAO Até 95% Até 100%

Limites de Investimento por itens apoiaveis |[MOGICREH)

Capacitacado de Recursos Humanos 25

Servigcos Técnicos Especializados 35




Proposta de condicées BNDES PMAT » BNDES

TAXA DE JUROS
Operacao Indireta nao Automatica

Custo
financeiro
" _|.

Remuneracao Agente
Financeiro

TILP :
Negociada entre o

(Taxa de Juros Beneficiario e Agente

de Longo : Financeiro
Prazo)

Custo : Honorarios
. . Taxa de Risco de
financeiro AO

Credito 1 Mandatario

No valor de até 3296 sobre o
montante de cada parcela
de Longo Prazo ) ' liberada pelo BNDES.

( Taxa de Juros 1,090 a.a




Proposta de condicées BNDES PMAT » BNDES

Garantias:

Cotas-parte do Fundo de Participacao dos Municipios —
FPM e/ou receitas provenientes do ICMS ou ICMS-
Exportacao.

Conforme Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n.°
2.827, de 30/03/2001, as operacdes do PMAT estéo excluidas
do contingenciamento do crédito ao setor publico.



Itens nao apoiaveis 8] BNDES

O PMAT nao financia:

» Construcao e reaparelhamento de escolas, unidades de saude e de
atendimento;

» Obras de Infraestrutura ndo voltadas para a melhoria de eficiéncia da
administracao;
» Programas de desligamento de servidores;

» Aquisicdo ou arrendamento de bens imoveis e benfeitorias;

» Aquisicdo de maquinas ou equipamentos usados;
» Gastos com desapropriacao ou aquisicao de terrenos;

» Equipamentos importados com similar nacional;

» Aluguel e leasing de equipamentos; e

» Despesas com manutencao de atividades e de custeio da administracao
municipal, inclusive com pessoal ativo e inativo.

OBS: Também nao serdo consideradas para efeito de contrapartida do
municipio ao projeto.




Onde encontrar informacoes sobre o
PMAT - www.bndes.gov.br
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BENDES - O banco nacional do desenvolvimento - Microsoft Internet Explorer fornecido por BNDES
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Relagdo com Investidores ' a = =

e Administracao

e Média Empresa Financeira
e Pessoa Fisica

Publicagdes P L,J b I i Ca

Apwoio Financeiros

Licitagdes

Ministério do
B BNDES oot B EEI B eciaques
Agenda de Eventos A & Comércho EXBrior Sm rPais pe Tosas

GOVEFRND FEOFERAL
Cartiao BNDES
Sala de Imprensa t anteriar proxime » Clierte ou farnecedor: acesse a
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Selecao Publica 2009
P iei Sai o Resultado Final
(118 Areas de Atuacio . Noticias

Agropecustia 18032010 Conheca o BNDES FGl
BHDES patrocina Férum Urbane Mundial, maior evento de urbanismo do mundo Fundo garante rizcos de

2 BMDES patrocing & guirts edicdo do Fdrum Urbano Mundial (FUMS), gue pela primeirs vez financiamertos a MPME=

acontece na &América Lating, no Rio de Jansiro, entre oz diss 22 & 26 de margo.

Comércio, Servigos & Turismo

Cuftura
) . Prémio BNDES de Economia
Desenvaolvimento Social e Urbano ) Qg
1732010 Sai o resultado da 317 edigio
Exportagéo e Insercdo Internacional Desembolsos do BNDES atingem R4 143.3 bi em 12 meses até fevereiro
O BRDES atingiu dezembalzos no valar de BF 1433 bihdes nos doze meses encerrados em Juros reduzidos para bens
Indistria fevereiro de 2010, com atta de 53% na comparagio com igual periodo anterior. Az liberacies de de capital e inovaciio

financiamentos do Banco mantiveram crescimento no primeiro bimestre deste ano.
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Onde encontrar informacoes sobre o

PMAT - www.bndes.gov.br
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istragao Publica - BNDES - Microsoft Internet Explorer fornecido por BNDES
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Desenvolvimento urbano

® Apoio ainvestimentos multissetariais integrados urbanos - projetos que integram o

planejarmento e as agdes dos agentes municipais em diversos setores com vistas a
contribuir para a solugdo dos problemas estruturais dos centros urbanos

& Apoioa projetos estruturadores de transportes pdblicos - projetos de transportes

plblicos, abrangendo todos os investimentos necessarios a qualificagdo do espago
urbana na entarno do empreendimento

& Apoioa projetos de saneamento ambiental e recursos hidricos - projetos de

investimentos que huscam a universalizagdo do acesso aos servigos de
saneamento hasico

Educacao

® BMNDES Proescolar- programa de apoio 8 renovacdo e ampliagdo da frota de veiculos
de transporte escolar de alunos da educagdo bésica da rede pablica

® Caminho da Escola - programa de apoio & renovacdo e ampliacdo da frota de

veiculos de transporte escolar de alunos da educagdo bésica da rede pablica,
priaritariamente da zona rural

& |ES - programa de apoio & melhoria da qualidade do ensino das Instituic@es de
Educagdo Superior

Gestao

italecimento da capacidade gerencial, normativa,
B N DES P MAT a administragdo pablica municipal

nto da capacidade gerencial, normativa, operacional e
tecnoldgica das administragdes tributarias dos Estados

® FPEF - apoio aviabilizagdo das despesas de capital constantes do orgamento anual
dos Estados e do Distrito Federal

e
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Onde encontrar informacoes sobre o
» BNDES

PMAT - www.bndes.gov.br

 Modernizagdo da Administragao Tributaria e de Gestdo dos Setores Sociais Basicos - BNDES PMAT - - Microsoft Inter..

Arquivo  Editar  Exibir Fawvoritos  Ferramentas  Ajuda ax

Q-9 MR G P HFTe ol s avE- [0

Enderego |@ Rt A bndes, govw . br /SiteBNDES /bndes bndes_pt/Instbucional /Apoio_Financeiro,Frodutos /FINEM,pmat.html w | Ir Links
CAKA, da CaixaRs e do BOMG na Internet. O financiarmento poderd ser obtido -~

tarnbém por meio de outros agentes financeiros do BRDES que se interessem am
operar o PMAT & que possuarm margem para contratar corm o Setor Paklico;
Veja: Guia de operacdes com mandatario

& as solicitagdes de financiamento acima de RE 10 milhdes, devern ser realizadas sob
aforma de Consulta Prévia e encarminhadas para:

Banco Macional de Desenvolvirmento Econdrmico e Social - BNDES
Ares de Planejamento - AP

Depadamento de Prioridades - DEPRI

Ay, Repiblica do Chile, 100 - Protocolo - Térreo

20031-917 - Rio de Janeiro - R

Roteiro de Enquadramento e Analise

Crientadoras que regerm a linha de financiamento g apds o enguadramento de sua
Consulta Prévia, um Projeto de Modernizagdo da Administragdo Tributaria e da
Gestdo dos Setores Sociais Basicos, gque permita identificar, analisar e acormpanhar
o conjunto de agdes e metas, através das guais pretenda alcangar urn maior nivel de
eficiéncia fiscal em sua arrecadagio e a melhoria da gualidade do gasto municipal,

® 0 rmunicipio devera constituir formalmente, um Grupo Especial de Trabalho de

Modernizagdo da Gestdo Pablica, para coordenar a elaboragdo e implantagdo de todo
o projeto, diretamente vinculado a0 secretario municipal responsavel pela area objeto
de intervengdo e composto por profissionais das diferentes areas técnicas.

Acompanhamento

® para acompanhamento do projeto o monicipio devera adotar 0 Sisterma de Analise e

Acompanhamento de Operagdes PMAT ou, em caso de impossibilidade, utilizar N
o Modelo de Relatdrio de Acompanharmento;

& 0 BRDES realizara periodicamente visitas técnicas de acompanhamento e avaliagdo
dos projetos realizados, tanto na modalidade direta como indireta, para o conjunto
dos rmunicipios apoiados, com vistas ao atingimento das metas e objetivos do

& &J Intranet local
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BNDES PMAT

Antes e Depois

A



Antes e depois do PMAT  ®BNDES
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Prefeitura Municipal antes do PMAT a3BNDES




Prefeitura Municipal depois do PMAT a2 BNDES
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Atendimento ao cidad&o depois do PMAT ®1BNDES

MODERNIZACAD ADMINISTRATIVA =
Prefeitura Municipal de 530 Carlos
mpreerdiicpin Tem o apoio do

o . S




Conclusao ® BNDES

Elaborar um PMAT é mais do que redigir
um documento técnico a ser encaminhado
ao BNDES.

E pensar uma maneira de construir, no
presente, uma parte do futuro, a qual exige
adicionar a técnica um forte
comprometimento politico e uma dose de
criatividade.



Obrigado!

. BNDES

O banco nacional
do desenvolvimento

Atendimento Empresarial - (21) 2172-8888

faleconosco@bndes.gov.br
pmat@bndes.gov.br

www.bndes.gov.br




