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I. Apresentacgao

testagem do Projeto Piloto de Gestdo Compartilhada para o

D lvimento do Programa TV Escola visa levantar necessidades sobre a realidade
GesMo institucional e gerencial local em que o modelo serd operacionalizado,
conhecendo fatos que dificultardo a implantacdo de projetos desta natureza, validar
estratégias e estabelecer uma sistematica de acompanhamento do Projeto na Rede

Publica de Ensino dos municipios, Autazes e Coari.

[I. Justificativa

A Educacado vem sendo revista mundialmente em diferentes estagios de
desenvolvimento, com a finalidade de tornar os sistemas educacionais mais eficientes. As
grandes transformacdes, sobretudo tecnolégicas no campo da Educacdo a Distancia,
vém provocando mudangas na producdo, nos servicos e nas relacdes sociais,

requerendo o dominio de novos conhecimentos e de novas informacdes.

Com base nessas proposi¢cdes, a Secretaria de Estado da Educacao e
Desporto através do Centro de Recursos Humanos e Tecnologicos “Pe. José de
Anchieta” pretende implantar nos municipios de Manaus, Coari e Autazes o Projeto
Piloto de Gestdo Compartilhada para Desenvolvimento do Programa TV Escola, na
tentativa de maximizar os seguintes aspectos: a apropriacdo e utilizacdo dos recursos
tecnologicos, a aplicacdo em capacitagdo continuada do profissional da Educagéo, o
Monitoramento de uma Rede Comum de Comunicagéo, a articulagdo das acOes entre
SEDUC / PROINFO /TV CULTURA/ UNDIME e INSTITUICOES EDUCACIONAIS, a
viabilizagdo de atendimento as necessidades e expectativas da comunidade escolar, a
definicdo de diretrizes para um acompanhamento e avaliagdo do Programa visando com
isso instrumentalizar o professor através do uso de metodologias compativeis com 0s
novos paradigmas educacionais, a fim de atender as diferentes necessidades dos alunos



e do proprio sistema de ensino que se pretende renovar , de forma descentralizada,

articulada e democréatica.

lll. Objetivos

1. Levantar as informagfes necessarias sobre a realidade institucional e
gerencial nos 03 (trés) municipios onde o modelo de Gestdo Compartilhada para TV
Escola sera implantado.

2. Conhecer os fatores que dificultar&o a implantacao de tal modelo;

3. Implementar acbes de capacitacdo de diretores, coordenadores e
professores da rede municipal e estadual de ensino para a utilizacdo pedagodgica do
Programa e dos meios tecnolégicos disponiveis.

4. Criar condigbes de sustentabilidade do Programa no Estado e nos
municipios com a superacdo de problemas como a descontinuidade administrativa, alta
rotatividade de responsaveis pelo programa na escola e dificuldades de comunicagao.

5. Estabelecer , como rotina, 0 acompanhamento gerencial, pedagogico e
técnico do Programa garantindo as escolas o0 apoio necesséario ao desenvolvimento
destes e a obtencdo de resultados efetivos, traduzidos em melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem.

6. Instrumentalizar, a médio prazo, os professores para a leitura critica dos
meios, ensejando-lhes a possibilidade da constru¢cdo autbnoma do conhecimento.

IV. Metas

LA Promover levantamento de informacGes necesséarias a avaliagdo das condices de
implantacdo do Projeto de Gestdo Compartilhada para o Desenvolvimento do
Programa TV Escola, em 100% das escolas da Rede Publica dos municipios de

Manaus, Coari e Autazes.

LA Difundir a utilizagdo da novas tecnologias em 100% das escolas estaduais e
municipais de Manaus, Coari e Autazes , como recurso didatico-pedagégico e como

meio de capacitar os profissionais da educacao.

LA Garantir infra-estrutura em 100% das escolas beneficiadas pelo Projeto quanto a
equipamentos, espaco fisico e implementacao do Sistema de Comunicacao.



LA Realizar acompanhamento, orientagdo e avaliagdo em 100% das escolas envolvidas

no Projeto.

V. Acdes Prioritarias

A Busca de novas parcerias para somar esforcos na geréncia do Programa.

LA Levantamento de fatores que dificultardo a implantacdo do modelo de Gestéo e da
situacdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis nas escolas de Manaus, Coari e
Autazes.

A Levantamento das necessidades concernentes a capacitacdo e aperfeicoamento para
a utilizagéo das novas tecnologias.

A Divulgacdo do Projeto TV Escola na midia, informando sobre seus objetivos,
caracteristicas e vantagens como recursos instrucionais e educativos.

LA Andlise da Série: Utilizagdo da TV Escola veiculada pelo Projeto Salto para o
Futuro, para a conscientizacéo e formacao de habitos e comportamentos em relagéo
a utilizacao da tecnologia em sala de aula.

£ Utilizagdo dos videoprogramas veiculados na TV Escola para capacitar e atualizar
professores em servico e incentivar o auto-aperfeicoamento.

LA Garantia de recursos financeiros para capacitacdo de recursos humanos, reproducdo
e impressao do material de apoio, aquisicao de equipamentos e fitas.

QA Promogdo de Oficinas Pedagogicas envolvendo Diretores, Técnicos, Professores e
Comunidade.

A Definicdo e socializacdo das competéncias dos agentes e parceiros envolvidos no
gerenciamento do Programa.

DA Utilizagado da metodologia e de instrumentos de acompanhamento da TV Escola.

VI. Estratégias de Acao

DA Elaboracéo de instrumentos para pesquisa/diagnéstico nos municipios de Manaus,
Coari e Autazes.

LA Aplicagcdo dos instrumentos nas escolas dos 03 (trés) municipios envolvidos no
Projeto.



LA Tabulagdo e andlise dos dados/informagdes relativos aos instrumentos de pesquisa
aplicados nos 03 (trés municipios)

LA Realizacdo de reunides técnicas.

A Realizag&o de Oficinas Pedagdgicas, palestras e encontros sistematicos nas escolas.
£ Realizacio de visitas de acompanhamento e avaliagdo da execugdo do Projeto.

LA Elaboracdo de Instrumentos adequados de avaliacdo do Projeto.

LA Edicéo de Boletim Informativo Trimestral.

[ Realizagdo de campanha de divulgacdo , mobilizacdo e informagdo junto a
comunidade de Projeto TV Escola.

A Criacdo de mecanismos que permitam o intercdmbio do sistema de atendimento
telefébnico entre a Videoteca Central e as Videotecas Escolares.

A Disseminacdo de experiéncias realizadas com sucesso no ambito do Projeto TV
Escola.

LA Producdo de videos, documentando os trabalhos significativos resultados da
aplicabilidade do Projeto nas Escolas.

A Criacdo de mecanismos de articulacdo e integracdo da TV Escola Capital e TV Escola
Interior, objetivando um trabalho sistematizado e coordenador de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das acoes.

LA Realizacdo de um trabalho junto aos diretores das escolas, visando um maior
envolvimento e compromisso com a divulgacao e execucao do Projeto TV Escola.

LA Realizacdo de curso de capacitacdo continuada de professores para o uso das
tecnologias das comunicacdes aplicadas a educacgéo e para replanejamento de suas
atividades docentes.

LA Realizacdo de visitas periddicas as Escolas para acompanhamento , orientacdo e
avaliacdo das acOes educativas e discusséo das experiéncias com a TV Escola.

A Estabelecimentos de parcerias com outros 6rgédos publicos e privados para ampliar e
assegurar a politica de valorizacdo e qualificagdo do ensino em todos os niveis e
modalidades.

LA Elaboragdo de planos que redimensionem e otimizem o Programa TV Escola
viabilizando a sua utilizac&o e apropriacéo pelas escolas.

VII. Parcerias / Atribuicbes e Competéncias

LAPROINFO

LAUNDIME



DASEMEDs
LAESCOLAS
ATV CULTURA

DAFUA

VII.  Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto

1. ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento seréa efetuado através de:

- visitas periddicas as escolas;

- levantamento e coleta de dados;

- reunides / palestras informativas com diretores, técnicos, professores e
comunitarios;

- painel integrado para troca de experiéncias entre videoeducadores / técnicos;

- propostas de medidas alternativas para solucionar problemas;

- relatorios sobre a evolugéo das atividades nos aspectos quantitativo e qualitativo.

2. AVALIACAO
A Avaliacéo sera feita atraves de:
- analises e consideracdes dos relatérios, planos de acao;

- computacéo e analise dos dados levantados;

- retroalimentacao das atividades consideradas problematicas.
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| - APRESENTACAO

Este Projeto Piloto visa a implantacdo do modelo de gestdo compartilhada para o
Programa TV Escola, no a&mbito de trés regides administrativas do Distrito Federal: Plano
Piloto, Samambaia e Sobradinho, envolvendo as 147 unidades escolares das respectivas
DivisGes Regionais de Ensino - DRE.

As acdes concernentes a esse Projeto deverdo privilegiar a utlizacdo da
infraestrutura tecnologica disponivel que inclui unidades escolares que possuem o kit do
TV Escola e laboratoérios de Informética Educativa, apoiados pelas equipes dos Nucleos
de Tecnologia Educacional, do Centro de Multimidia Educacional e da Escola de
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacéo.

Constitui prioridade a constante atualizagéo dos educadores envolvidos a partir de
acOes coerentes com diretrizes do Ministério da Educacédo e da Secretaria de Educacédo
do Distrito Federal.

Il - JUSTIFICATIVA

O desafio constante de melhorar a qualidade e a produtividade da escola publica
brasileira e em particular a do Distrito Federal, busca amparo nas acdes desenvolvidas
pela Coordenacdo do Programa TV Escola do MEC que apresenta alternativas
pedagodgicas as necessidades de educadores e alunos.

O Programa TV Escola constitui-se num aporte significativo para que a
comunidade escolar se motive a familiarizar-se e a usufruir das tecnologias educacionais
em seu proprio beneficio, buscando o alcance de objetivos que vao desde a melhoria da
gestao da escola publica até o estimulo ao uso de meios que estimulem a mantenham o
interesse do aluno pelo aprendizado, passando pela atualizacdo constante dos
professores e técnicos em geral.

As metas previstas para 1998, referentes a primeira etapa do processo de
construcdo de um modelo de gestdo para a TV Escola foram consolidadas apenas
parcialmente. Neste primeiro ano do governo atual a Secretaria de Educacdo, por
entender a importancia da integracéo das tecnologias, determinou que a coordenagéo do
Programa TV Escola passasse para o Centro de Multimidia Educacional que
imediatamente realizou atividades de divulgacdo, pesquisa diagnéstico e planejamento
de capacitagéo.

Este Projeto Piloto de Gestdo Compartilhada serd implantado nas unidades
escolares das Divisdes Regionais de Ensino do Plano Piloto, Samambaia e Sobradinho e
contém a proposta operacional que expressa o debate, a reflexao e a pratica dos atores
envolvidos, no sentido de realizar um trabalho de capacitacédo e formagéo continuada de
educadores para uso das tecnologias educacionais disponiveis.

Para a sua efetivacdo serdo realizadas acgbes integradas dos programas e
projetos sob a responsabilidade do Centro de Multimidia Educacional que incluem o
Programa de Informatica Educativa do DF (PROINFO), a infraestrutura de Televisdo
Educativa - Canal E (canal de TV da Secretaria de Educacgéo) e parceria com a Escola de
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacado - EAPE. Seréo disponibilizados também
0s recursos ecnoldgicos dos Nucleos de Tecnologia Educacional e das escolas que
possuem laboratorios de informética existentes na DivisGes Regionais de Ensino
beneficiadas pelo referido projeto.

10



Il - OBJETIVO GERAL

POSSIBILITAR AOS EDUCADORES DAS REGIONAIS DE ENSINO
DO PLANO PILOTO, SAMAMBAIA E SOBRADINHO
O ACESSO COM SUCESSO AS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
PARA A MELHORIA DO ENSINO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL.

OBJETIVO ESPECIFICO - 1

Criar condicdes objetivas de desenvolvimento de cultura tecnoldégica nas
comunidades escolares do Plano Piloto, Samambaia e Sobradinho.

META 1.1

Diagnosticar as condi¢cbes de uso e situacdo dos recursos tecnolédgicos
disponiveis nas 147 Unidades Escolares ( 78 Plano Piloto, 34 Samambaia e 35
Sobradinho ) das 3 Divisdes Regionais de Ensino envolvidas no Projeto Piloto.

ACOES

- elaborar instrumento de diagndstico.

- aplicar o instrumento.

- analisar as informacdes coletadas.

- estabelecer prioridades de atendimento.
META 1.2

Realizar 3 encontros regionais para sensibilizagdo das comunidades escolares das
Regionais de Ensino em relac&o ao uso das tecnologias dainformacgéo.

ACOES

- Planejar os encontros regionais.

- Divulgar o horério e local do encontro.

- Selecionar os participantes.

- Discutir alternativas locais para o funcionamento pleno do Projeto.
META 1.3

Implementar acfes para utilizacdo dos recursos tecnoldégicos em 50% das
Unidades escolares do Projeto Piloto.

ACOES
- Sensibilizar e orientar os diretores e professores das escolas selecionadas em
relacdo a utilizacdo das tecnologias disponiveis tendo em vista a melhoria
qualitativa e quantitativa do processo de ensino e de aprendizagem.

- Utilizar instrumentos de acompanhamento, controle e avaliagcdo das acbes
propostas.

- Estabelecer, dentro do horario de trabalho dos professores, tempo para
assistir e selecionar programas ja gravados do TV Escola.
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- Disponibilizar informag6es necessérias para que as equipes das Unidades de
Ensino selecionadas possam viabilizar os projetos e atividades propostas.

- Realizar reunibes pedagdgicas para que os professores discutam e analisem
os programas da TV Escola e formas de utilizacdo dos mesmo aliados a

outras midias.

OBJETIVO ESPECIFICO - 2

Instrumentalizar as 3 Divisdes Regionais de Ensino para que tenham condigcdes de
viabilizar o uso pelo professores dos programas do TV Escola e de outros meios
tecnoldgicos de informacéo.

META 2.1

Realizar 9 oficinas de capacitacdo dos professores para a leitura critica e operagao
dos meios tecnoldgicos disponiveis possibilitando a constru¢do autbnoma do
conhecimento.

ACOES
- Planejar as oficinas de capacitacdo em trabalho integrado com a EAPE.
- Providenciar o material necessario para a realizagao das oficinas.
- "Contratar" os instrutores e auxiliares.
- Divulgar o cronograma de realizagéo.
- Inscrever os participantes.
- Realizar as oficinas.
- Avaliar o trabalho realizado.

META 2.2

Organizar 3 videotecas nas Divisdes Regionais de Ensino objetivando a criacdo de
acervo dos programas veiculados pelo TV Escola e complementares, para facilitar
0 acesso dos professores a esses meios.

ACOES
- Realizar levantamento dos recursos materiais necessarios a criacdo de uma
videoteca.
- Providenciar o material necessario.
- Treinar pessoal para dinamizacdo da videoteca tendo em vista subsidiar o
trabalho dos professores.
- Orientar a organizagao da videoteca de cada uma das 3 Regionais de Ensino.
META 2.3

Realizar 2 seminérios para divulgacéo e trocas de experiéncias bem sucedidas de
utilizacdo dos programas do TV Escola e de outras midias tendo em vista o
estimulo aos demais professores da Rede Publica de Esnino.

ACOES
- Organizar seminarios.
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Divulgar os seminarios.
Inscrever interessados.
Selecionar trabalhos.

Realizar os seminarios.
Avalizar os resultados.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Utilizar tecnologias de Educacdo a Distancia para a formagdo continuada dos
profissionais da educacéo.

META 3.1

Promover a realizacdo de um curso a distancia - Uso das Tecnologias da Informacgao
no Contexto Escolar - utilizando os recursos da TV Escola e dos Nucleos de Tecnologia

Educacional.

ACOES

Planejar o curso em parceria com a EAPE .

Levantar os recursos humanos, financeiros e materiais necessarios as
realizagéo do curso.

Providenciar os recursos necessarios.
Divulgar o curso.

Inscrever os interessados.

Selecionar os interessados.

Realizar o curso.

Acompanhar, controlar e avalizar as acdes.

13



GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO

SECRETARIA DE EDUCAGAO

DIRETORIA DE POLITICA E PROGRAMAS EDUCACIONAIS
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PROJETO PILOTO
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Plano de Trabalho

1999 - 2000
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Governo do Estado de Pemambuco
Secretaria de Educacdo

‘1. Diretoria de Politica de Programas Educacionais

Diretoria Executivade Tecnologia Educacional

PLANO DE TRABALHO
2° SEMESTRE/1999 E 1° SEMESTRE/2000
o ATIVIDADES PROCEDIMENTOS PRAZOS
N OQUE? COMO? RESPONSAVEIS OUEM ? QUANDO? PRODUTOS RESULTADOS
1. Reunides técnicas de | Reunides Equipe central * Out. e nov. / 1999 | Organizacao do Seminério e
planejamento de acGes Oficinas

| Seminario e
Workshop de Gestéo
Compartilhada da TV
Escola/EAD.

Apresentacao e
socializacéo do
Programa Gestao
Compartilhada da Tv
Escola e Oficinas.

Equipe técnica da DETE7
DPPE/DDEE/ SE/PE.

* 20, 21e
22/12/1999.

Mobilizag&o de Gestores
Secretarios de Educacao
Municipal (13%);
Diretores de DERE;
Diretores de Diretoria;
Diretores escolares;
Professores .

Técnicos:

e equipe central

e equipe regional

e coordenadores

« deCTE

» coordenadores de biblioteca

escolar
* multiplicadordeNTE

e coordenador de LIE
e coordenador de CR
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N° ATTVIDADES PROCEDIMENTO RESPONSAVEIS PRAZOS PRODUTOS
O QUE? SCOMO~? QUEM? OUANDO? RESULTADOS
Cont.
I nstituicoes:
 UFPE
« CEE

ApresentacOes das politicasEAD
MEC e SE/PE.

Redlizacdo de Oficinas
Pedagdgicas articulando TV
Escola c/PROINFO,
PROFORMACAO, PDEePPE e

nas oficinas

Temas Tranversas
3. |Formacdo daComissdo |Articulacdo com as Representantes do
| nterinstitucional instituicdes para SINTEPE, CAEM, * 26/1/2000. Discussdo de;
congtituicdo da UNDIME, Secretarias de Competéncias Plangjamento
comissio Educacdo dos Municipios |18/2/2000. e Compartilhado Criacéo de
de Recife, Caruaru e parcerias
Petrolina, Técnicosdas  14/03/2000.
DERES, DPPE, DDEE, .
DETE e DEMT.

4. |Reunido Técnicade  |Visitaao municipio  |Coordenador Estadual « 28/03/2000 Definicdo de datas e distribuicio
Plangjamento do de Caruaru Técnico DETE, DERE, de responsabilidades.
Seminario em Caruaru UNDIME, Secretariade

Educacéo, Caruaru

5. |Reunio técnicade Encontro com Capacitadores daequipe |+ abril/2000. Plangjamento das oficinas
plangjamento do professores/ técnicos |central, regiona e
Seminario em Petrolina |de Caruaru parceiros | municipal
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N° ATWIDADES PROCEDCVIENTO RESPONSAVEIS PRAZOS PRODUTOS
OQUE? SCOMOQO? QUEM? OUANDOQO? RESULTADQOS
6. |Reunido Técnicade Discussao sobre Técnicod capacitadores, |« 04/04/2000. Plano detrabaho
plangiamento das organizacéo e coordenac3o do projeto
oficinas metodologia das
oficinas
7. |Reunido técnicade Vistaaomunicipio |Coordenador estadual, |» 13/04/2000. Definicdo de atribuicdes dos
planejamento das de Petrolina Técnico DETE, DERE, gestoresenvolvidos.
oficinas em Petrolina Sec. Educ. Petrolina
8. |Reunido técnicade Encontro com Capacitagdo da equipe « abril/2000. Plangamento das oficinas
plangjamento das professores/ técnicos |central, regional e
oficinas em Petrolina  |de Petrolina parceiros | municipd
nasoficinas.
9. |Reunido tecnicade Encontro comtécnicos| Técnicos das 4 Diretorias [+ Abril/2000. Plangamento das oficinas
plangjamento das das DEE dacapital e |Executivas de Educacio
oficinas pedagogicas  |Coordenadoresdo TV | da capita e técnico da
em Recife Escolada Sec. Educ. | Sec. Educ., Municipo de
Cidade do Recife Recife, Coord. Estadua e
TecnicosdaDETE e
Multiplicador NTE.
10 Seminario/ Workshop  [Apresantacio e Gestores municipais, « 04 e05/05/2000. |MobilizacZo de Gestores
" |em Caruanu socidizacSo do equipe centrd, regional, municipais Capacitacdo de
Programade Gesté0 | professores das redes professores/ responsaveis pelas
Compartilhadada TV |estadua e municipal, Tecnologias nas escolas, Técnicos
Escola. Definicéo de | coordenador estadual das equipesregiona e municipal.
competéncias na
esferamunicipa
Oficinas Condrugéo
deProjetos
Pedagdgicos
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PLANO DE TRABALHO

2° SEMESTRE/1999 E 1° SEMESTRE/2000

N AB\S%AED?ES PROCCIE:B:\I)I/I gfr}wos RESPONSAVEIS OUEM ? QPURAAl\IZDOOS? PRODUTOS RESULTADOS
11. | Semin&io/ Workshop | Apresentacéo e Gestores municipais/ 09 e10/05/2000 | Mobilizaczo de gestores
em Petrolina sociadizacao do equipe central, regiona e municipais capacitadores /

Programa de Gestéo | municipal, coordenadora responsaveis pelas tecnologias
Compartilhadada | estadudl nas escolas/ técnicos das
TV Escola, equipes central, regional e
Definicao de municipa
Competéncias na
esferamunicipa
Oficinas
Congtrugéo de
Projetos Pedagdgicos

18



PROJETO PILOTO DE GESTAO COMPARTILHADA

| - COORDENACAO DO PROJETO PILOTO NOS ESTADOS: Coordenacdo Estadual da TV

Escola

AMAZONAS

Cecilia Ferreira da Silva— Coordenadora 1998/2000
Maria Stela Brito Cyryno — Coordenadora 2000.

DISTRITO FEDERAL.
Osmar Nina Garcia Neto - Coordenador

PERNAMBUCO
Tereza Maria Barros C. Amaral - Coordenadora

|| - COORDENACAO DO PROJETO PILOTO EM NiVEL NACIONAL

COPEAD/DEPLAN/SEED/MEC
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